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摘 要 

 

     本次出國主要係應菲律賓運動觀光聯盟  (Sports Turismo 

Alliance Philippines, PSTA) 邀請，出席今(114)年 11月 7 日在克拉

克舉辦的 2025年菲律賓運動觀光論壇。本部與 PSTA同為國際活動主辦

單位協會(International Association of Event Hosts, IAEH)會員，

本次論壇本部由國際事務司許秀玲副司長代表出席，分享臺灣籌辦

2025年雙北世界壯年運動會 (World Masters Games, WMG)及 2026年花

蓮國際少年運動會(International Children’s Games, ICG)經驗，藉

此強化 IAEH雙邊會員交流，並期邀請菲律賓城市組隊來臺參加 2026年

花蓮 ICG。 

    IAEH 為各國籌辦大型賽會之政府及民間組織所創立之國際性組織，

目前全球會員逾 40個，多集中於歐洲，亞洲會員除 PSTA及我國 (運動

部、臺北市及新北市)外，尚有日本運動觀光聯盟(Japan Sport 

Tourism Alliance, JSTA)及泰國會展局(Thailand Convention & 

Exhibition Bureau, TCEB)。IAEH 原則於每年上半年召開會員大會

(SportAccord 會展期間)，此外，各洲際會員亦會利用相關論壇加強區

域交流，以強化會員凝聚力。 

    PSTA主席 Mr. Charles Lim曾於今年 5月應前教育部體育署邀請來

臺參加 2025 年臺灣品牌賽事研習營國際論壇，對臺灣留下深刻印象，

本次特別邀請本部派員參加該會論壇，加強雙邊互惠交流。另，本次

出席亦有助本部與菲律賓中央運動主管機關-菲律賓運動委員會

(Philippine Sports Commission, PSC）重新建立聯繫窗口，PSC將考

慮明(115)年派員來臺參加 APEC 運動政策網絡(APEC Sports Policy 

Network, ASPN）相關會議，有助拓展 ASPN區域合作網絡。 
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壹、目的 
 

        本次出國主要係應邀出席 PSTA 於今年 11 月 7 日在克拉克舉辦的

運動觀光論壇。本部由國際事務司許秀玲副司長代表出席，分享 2025

年雙北 WMG 及 2026 年花蓮 ICG 經驗，以兩項賽會亦兼具運動觀光性質。

本部與 PSTA 同為 IAEH 會員，IAEH 亞洲地區會員只有日本、泰國、菲

律賓及臺灣，近年，前教育部體育署及本部推動辦理臺灣品牌賽研習

營國際論壇，均邀請 IAEH 成員來臺分享標竿案例，觀摩學習，並提升

臺灣國際能見度。本次臺灣品牌賽事研習營國際論壇計畫團隊成員(中

小企業總會黃筱洛副組長) 亦陪同前往，以該會與IAEH日本會員(JSTA)

已有洽簽交流合作備忘錄(MOU)，此行期能與 PSTA進一步交流。 

     按前教育部體育署自 2016 年起倡議成立 APEC 運動政策網絡

（ASPN），期藉由每年召開相關會議，強化亞太地區中央運動主管機

關官方交流平台。菲律賓運動委員會（PSC）原固定由該會前副主委 Ms. 

Kiram 代表參加相關會議，2019 年 ASPN 會議並於菲律賓馬尼拉召開，

受到 PSC 熱情接待，惟 2022 年菲律賓內閣改組後，PSC 均未派員且未

回復相關聯繫。由於本次會議，PSC 副主委 (Commissioner) Mr. 

Walter Francis Torres亦應邀出席，期藉此重啟 ASPN與 PSC聯繫管

道。另，本次行前經 ASPN 日本成員協助安排，我方於參加論壇後，並

順道轉往馬尼拉參訪創新中心，以拓展區域合作網絡。 

 

貳、過程  
  

一、 活動日程 

此行於今年 11月 6日啟程前往菲律賓克拉克，11月 7日參加 2025

年菲律賓運動觀光論壇，11 月 8 日中午自克拉克轉往馬尼拉，參

訪創新中心（Meridian Innovation Center, MIC），並邀請該中

心明年推薦團隊參加 ASPN運動創新加速器計畫，11月 9日自馬尼

拉搭機返國。    



5  

日 期 地 點 活動內容 

11 月 6 日 台北→克拉克  自台北啟程至菲律賓克拉克 

11 月 7 日 

 

(星期日) 

克拉克  參加菲律賓運動觀光論壇 

11 月 8 日 克拉克-馬尼拉   前往馬尼拉參訪 MIC創新中心  

11 月 9 日 馬尼拉→台北   自馬尼拉啟程返臺 

     

二、 菲律賓運動觀光論壇 

(一) 論壇議程 
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(二) 論壇摘要 

    本次論壇由PSTA主辦，協辦單位包括Department of Tourism

（ DOT）、 Tourism Promotions Board、 Bases Conversion and 

Development Authority（BCDA）、 Clark Development Corporation

（CDC）等機關構及民間企業。與會者包括全國單項運動協會、地方政

府、飯店業者、運動場館業者、會展產業業者、贊助商等相關單位代

表，逾100人。 

    論壇重點聚焦以多元體育運動交流活動(含全民參與、精英競技

等)，促進區域觀光旅遊發展，強調菲律賓政府有意將運動賽會定位為

拉動旅遊與地方經濟的重要工具。PSTA主席Mr. Lim指出，菲律賓已經

站上起跑線，準備證明自己是優秀運動賽會主辦國，並以2019年東南
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亞運動會(SEA Games)、2023年FIBA 世界盃(FIBA World Cup)、2025年

男子排球世界錦標賽(FIVB Men’s Volleyball World Championship)

等賽事為例，強調菲律賓具有舉辦大型國際賽事的能力，並呼籲政府

持續將運動觀光作為重要政策發展方向。 

    BCDA及CDC代表均強調，克拉克具備新穎的國際機場、國際級田徑

場、水上運動中心、FIFA認證足球場、頂級會展中心、五星級旅館、

博弈休閒娛樂設施、高爾夫球場等，條件得天獨厚，被視為菲律賓最

具潛力的國際賽事主辦地區。未來，BCDA及CDC並將持續導入更多體育

活動及競技賽事，挹注資源升級軟硬體資源，帶動新克拉克都市發展。 

    近年克拉克已成為菲律賓官方宣傳運動觀光最佳案例。與會講者

指出，克拉克成功的關鍵在於跨界合作，地區旅遊、會展（MICE）、

運動場館管理業、贊助商等相關單位共同協作，打造運動觀光生態系。

本次論壇除運動團體外，合作夥伴相當多元，包括地方政府、飯店業

者、場館經營者、活動策劃者等。強調運動賽事可帶動人潮，倘進一

步結合旅遊、特色文化、餐飲體驗等周邊配套活動，將可有效延長旅

客停留時間，帶動消費。惟跨界合作須長期耕耘，無法一步到位。 

     

三、 參訪 MIC創新中心 

    MIC係由菲律賓工商總會（Philippine Chamber of Commerce and 

Industry, PCCI）設立，位於馬尼拉都會區的帕賽市，旨在推動菲律

賓青年的數位轉型、科技創新與人才培育，2021 年啟用後，適逢全球

疫情，所以創新創業生態系尚在創設階段。其空間設計借鏡美國矽谷

等知名創新加速器模式，包括開放式共創空間、新創展示平台、智慧

會客媒合區等，提供一站式創新加速服務。MIC不僅協助創業者從點子

走向產品實作，也積極辦理實作課程與技術工作坊，並與地方政府密

切合作，導入政策資源與城市場域作為創新應用的實驗與落地平台。 

    本次參訪並向 MIC 創新中心介紹我國歷年推動 ASPN 運動創新加速

器計畫成果，MIC 創新中心總監 Mr. Miguel 印象深刻，除允諾明年將

推薦團隊參加 ASPN 新一期加速器計畫，共襄盛舉，並表達有意明年來
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臺與我 ASPN 計畫團隊-國立陽明交通大學產業加速器暨專利開發策略

中心(Center of Industry Accelerator and Patent Strategy, IAPS)

洽簽 MOU，雙方進一步交流合作。 

  

參、心得與建議 
 

一、 深化 IAEH雙邊會員合作 

    本次應邀出席菲律賓運動觀光論壇，不僅有助行銷臺灣積極結合

運動觀光資源舉辦大型國際賽會之正面形象，亦見證 PSTA 與我方洽簽

MOU，顯示菲方對於臺灣推動形塑品牌國際賽事之肯定與支持；此係繼

JSTA後，第二個與我國洽簽 MOU之 IAEH會員。未來，雙方辦理之國際

論壇，將深化互惠交流。 

    PSTA 每年均舉辦全國性運動觀光論壇，舉辦獎項表揚運動觀光最

佳案例，鼓勵地方政府、飯店業者、場館經營者、活動策劃者等相關

產業與運動賽事跨界合作，打造運動觀光生態系，與本部明年預計推

動 115 年臺灣品牌國際賽事 2.0 實施計畫之政策方向，不謀而合，可

加強借鏡交流。 

    另，菲方對於我國明年將舉辦 2026 年花蓮 ICG，亦表達高度興趣。

經查 ICG 會員亦以歐洲城市為主，每年亞洲地區僅臺灣(臺北市及新北

市)、韓國(大邱市)、新加坡等相關城市固定參賽，菲律賓以往僅宿霧

曾組隊參賽，本次與會菲律賓克拉克、宿霧等兩城市均表示有意組隊

參加 2026 年花蓮 ICG；本人於返國後已居中協處，介紹兩城市窗口給

ICG秘書長，希望能促成其順利來臺。按 ICG邀請函原則僅發送歷年固

定參與者，倘非歷年固定參與城市，須由該市市長致函 ICG 會長及秘

書長取得同意，才能獲邀組隊參賽，並由主辦城市提供落地接待。 

二、 拓展 ASPN區域合作網絡 

    本次 PSC副主委 Mr. Torres亦應邀擔任講者，並與許副司長同場

座談。T副主委除感謝臺灣代表的出席外，並表示有意出席明年 3月在

臺舉辦的 ASPN 相關會議。近年 ASPN 平台已成功促成我國與日本、新
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加坡、印尼、馬來西亞、泰國、越南等近 10 個經濟體的中央運動主管

官員定期交流，並共同推動 ASPN運動創新加速器。 

    2019年 ASPN會議在菲律賓馬尼拉舉辦，當時我國由前教育部體育

署高俊雄署長率團前往，並偕各國官員代表至 PSC 拜會，由 PSC 前主

委 MR. WILLIAM I. RAMIREZ親自接待，相當難得，惟其後菲國內閣改

組，斷了聯繫，殊為可惜。本次與會與 PSC 重啟官方聯繫管道，並獲

回復明年 PSC 將恢復派員，實為重要進展。另 MIC 創新中心亦允諾與

IASP 加強合作，並推薦團隊參加 ASPN 運動創新加速器計畫，顯見我

ASPN 平台及推動運動創新之政策方向，符合國際趨勢，值得深耕加值，

進一步拓展區域合作網絡。 
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附件 會議行程相關照片 

  

PSPT 主席致詞開場 與論壇貴賓合影 

  

簡報分享情形 與 PSC 副主委等貴賓同場座談 

  

見證中小企總與 PSTA 簽署 MOU 與 BCDA 副總裁合影 

   

參訪 MIC 創新中心 與 MIC 創新中心總監合影 

 


