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壹、前言(出國目的) 

無人載具為全球航太工業最具成長活力的產品，具有體積小、

機動靈活、運用多元與造價低廉等優點，各國皆對無人載具產業投

入大量資源，發展關鍵技術、建立測試場域、推廣商業應用等。為

站穩全球供應鏈的關鍵地位，把握地緣政治變化帶來的商機，總統

賴清德於去（113）年 5 月 20 日就職演說即宣示，將半導體、人工

智慧、軍工、安控、次世代通訊之「五大信賴產業」，列為未來布

局全球的重點產業。 

近年來，高值化的商用無人載具市場持續成長，主要應用可

包含基礎建設、農業、交通運輸、安管、保險、通訊等服務，無人

載具市場具國際化，我國產業發展需與國外大廠推動合作；目前，

無人載具應用層面將持續擴展，超越傳統軍事和公共安全的應用範

圍，部分國家已經開始進行無人載具認證工作，並將設置檢測與驗

證機構列為政策。 

同時，無人機產業因涉及資安與國安疑慮，歐、美等國已紛

紛禁止使用紅色供應鏈零組件，且在我國業者開發出軍用商規無人

機產品後，國際客户已將眼光看向以代工製造聞名的台灣，此階段

正是我國擴大無人機產業發展的轉點與契機。 

本次由行政院公共工程委員會派員參與「2025 波蘭國防暨安

全防衛展」，協同台灣卓越無人機海外商機聯盟及相關業者，進行

技術與應用情資蒐整，並與國際無人機系統大廠（如 PGZ、WB 

Group）洽談，掌握無人載具技術趨勢與國際合作契機，以做為未

來公共工程智慧應用推動與政策研擬之參考依據。同時，此次展覽
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聚集國際軍用無人機載具、自主系統、軍用飛機與直升機等相關軍

工產品，包括自動駕駛系統、自動駕駛移動和機器人等技術領域，

展出空中、陸地、水上的自主系統價值鏈，透過本次參加展覽，瞭

解國際無人機技術規格、零組件設計需求及其生產流程規範。  
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貳、團員及任務分工 

序號 單    位 姓  名 職  稱 任務分工 

1 

行政院公

共工程委

員會 

邱承君 簡任秘書 

1. 代表行政院公共工程

委員會出席波蘭國防

暨安全防衛展，瞭解

全球無人載具系統於

公共基礎建設之應用

潛力，並與歐洲主要

軍工與航太廠商進行

意見交流，蒐集國際

技術發展趨勢，評估

未來國內公共工程導

入無人機系統於災

防、巡檢、建設監控

等場域之可行性。 
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參、行程表 

 

  

時間 行  程  內  容 備  註 

8/31(日) 臺灣桃園 ➔ 法蘭克福  航程，無住宿 

9/1(一) 法蘭克福 ➔ 華沙 夜宿華沙 

9/2(二) 

⚫ 參加波蘭 2025 國防暨安全防衛展(MSPO) 

⚫ 拜訪波蘭 WB GROUP 國防公司 

⚫ 參加合作備忘錄簽署儀式 

⚫ 拜會國際無人機業者 

夜宿華沙 

9/3(三) 

⚫ 參加波蘭 2025 國防暨安全防衛展(MSPO) 

⚫ 接待波蘭 WB GROUP 國防公司 

⚫ 拜會立陶宛國防產業協會 

⚫ 拜會國際無人機業者 

夜宿華沙 

9/4(四) 

⚫ 參加波蘭 2025 國防暨安全防衛展(MSPO) 

⚫ 拜訪波蘭 PGZ 國防公司 

⚫ 拜會國際無人機業者 

夜宿華沙 

9/5(五) 
⚫ 參加波蘭 2025 國防暨安全防衛展(MSPO) 

⚫ 拜會國際無人機業者 
夜宿華沙 

9/6(六) 華沙 ➔ 法蘭克福 夜宿法蘭克福 

9/7(日) 法蘭克福 ➔ 臺灣桃園 航程，無住宿 

9/8(一) 抵達臺灣 航程，無住宿 
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肆、工作內容 

一、 展前準備 

波蘭國防暨安全防衛展 MSPO（Międzynarodowy Salon 

Przemysłu Obronnego）創立於 1993 年，是中東歐地區最大、全

歐洲前三的年度國防展之一，展會聚焦軍事裝備、防務科技與

安全解決方案，匯集來自 30多國的政府代表、軍方決策人員與

專業觀眾，成為國際技術交流、軍火商談、策略合作簽署的重

要平台。為提升我國無人機產業在國際市場能見度及擴大國際

合作機會，透過台灣卓越無人機海外商機聯盟組團帶領聯盟廠

商與主要國際業者進行商務媒合洽談，並透過設立小型台灣館，

展示台灣無人機產業實力，提升我國業者市場曝光度。 

本次台組團包含行政院、台灣國防產業協會、工研院、中

經院、科技、民主與社會研究中心、台杉投資與 12 間我國無人

機系統整合廠商，為瞭解我國無人載具技術於國際市場的應用

趨勢，並蒐整其於公共工程相關領域（如災後勘災、橋梁巡檢、

邊境監控等）的實用性與可行性，行政院公共工程委員會派員

參與本次展覽活動，並協助掌握無人機系統與歐洲國防工業間

的合作模式與標準規格。 
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圖：波蘭國防暨安全防衛展門口大合影 

 
圖：攤位合影  
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二、 拜會國外廠商 

（一） 拜會公司名稱：WB Group 民營國防高科技集團 

1. 拜會時間：9 月 2 日(二)10:00~12:00 

2. 拜會地點：WB Group 公司攤位 

3. 公司簡介： 

WB GROUP 成立於 1997 年，是波蘭規模最大、最具代表性的

民營國防高科技集團之一，該公司專注於戰術通訊、指管系

統（C4ISR）、無人機、巡飛彈及電子戰整合方案。該集團以

技術自主與快速迭代為核心優勢，強調軟硬體模組化設計與

多樣戰術應用，提供即時高效的決策支援。未來將聚焦 AI、

感測融合及電子戰等領域，持續強化多域作戰下的國防自主

能力與戰術優勢。 

4. 主要產品：戰術通訊系統、無人機系統(FlyEye、Warmate)、

軍用電子、感測器及飛控軟體。 

 

WB GROUP 標誌 

5. 外商接待人員： 

WB GROUP                                                   Dawid Bielecki 董事 

WB GROUP                                              Tomasz Onak 海巡處長 
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6. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

(3) 台灣卓越無人機海外商機聯盟                        徐綬章秘書長 

(4) 和成集團                                                        邱元逸副董事長 

(5) 其昜先進科技                                                    龔子琪總經理 

7. 洽談內容與效益 

(1) 首先由 Dawid Bielecki 董事介紹該公司的海上監測與攻擊

型無人機。並表示該公司無人機（Warmate RR）主要具

備油電混合與純電力兩種動力模式，其中油電混合式機

型的酬載約 40 公斤，同時在最高負載下仍可維持約 6 小

時的續航，並達到約 100 公里/小時的飛行速度。 

 

圖：Dawid Bielecki 董事向我方介紹該公司無人機能量 
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(2) 其次由 Tomasz Onak 海巡處長介紹該公司無人船

（Stormrider）。 

A. Onak 處長說明，該公司無人船主要應用於港口及海岸

線防禦，並搭載聲吶系統，可進行水下運動偵測；同

時可搭載兩架無人機及砲管的能力，以強化防禦效能。 

B. 我方亦向 Onak處長詢問，該無人船身的主要材料為何。 

C. Onak 處長表示，該無人船身材料主要為玻璃纖維與復

合材料。 

D. 我方詢問，該公司無人船在刻苦的環境，並無法接收

GPS 的情形下，要如何去應變無法接收 GPS 的情形。 

E. Onak 處長表示，該無人船搭載三種應變方式，如，透

過自動返航系統、無人機通訊系統連接無人船的通訊

系統，以及衛星通訊系統等方式以確保無人船的安全。 

F. 最後 Onak處長表示該公司的無人船系統仍為測試階段，

目前技術還尚未成熟。 

 

圖：Tomasz Onak 處長向我方介紹該公司無人船能量 
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(3) 會中，其昜先進向 WB Group 表示，該公司馬達技術已具

備防水能力，整體技術成熟度高，亦可提供 WB Group 高

規格且具價格優勢的產品。同時指出，我國國防部已釋

出新台幣 500億元之採購需求，雙方可就零組件供應及共

同研發展開合作。 

(4) Bijan 董事表示，雙方亦可採取「臺灣負責零組件生產、

波蘭負責系統整合與組裝」等方式進行合作，並請其昜

先進進一步提供相關產品規格資料，以利後續評估。 

(5) 邱承君簡任秘書向 WB Group 說明，我國正積極推動智慧

基礎建設與智慧監測技術導入，對具備遠距監控、精準

定位與跨域操作能力的無人載具應用需求日益增長，未

來若有適用於公共場域的模組化無人船或自主飛行載具，

行政院公共工程委員會可評估導入示範應用之可行性。 

 

圖：會議現況 
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（二） 來訪公司名稱：波蘭 POLTAIW APEX 平台與烏克蘭國防技術

聚落 

1. 拜會時間：9 月 2 日(二)13:00~14:00 

2. 拜會地點：台灣攤位 

3. 波蘭 POLTAIW APEX 平台簡介： 

POLTAIW APEX 成立於 2025 年 4 月，其業務重點為批發貿易

（主要是無人機相關機械設備或元件），並透過 B2B 模式運作，

致力於將台灣的創新無人機零件與技術引入歐洲市場，特別

是波蘭及中央與西歐國家。公司也被指出與烏克蘭的研發合

作，以及透過台灣供應鏈提供可靠的產品來源，以替代低品

質進口之風險。 

4. 主要目標：無人機元件與馬達、螺旋槳、飛控等；此外提供

整合台灣供應者之零件供應與批發服務。 

 
POLTAIW APEX 平台標誌 

5. 烏克蘭國防技術聚落簡介： 

Brave1 協會是由烏克蘭政府多個部門共同成立的創新組織，

旨在整合國內外創新團隊、軍方及產業資源，加速軍用技術

研發與實戰部署。 

組織提供資金支持、技術審查、軍方需求對接以及前線測試

機會，讓創新成果可快速從設計階段過渡到量產與部隊裝備。
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該集群不僅促進國內軍工業升級，也向國際開放合作機會，

吸引外國防務科技公司將產品在烏克蘭戰場實地驗證。 

6. 主要目標：Test in Ukraine 實戰測試平台、防務創新項目資助

與加速計畫、國際防務論壇、研發對接與軍方需求匹配、技

術驗證與 NATO 標準適配支援。 

7. 本次 MOU 簽署由台灣無人機產業聯盟主導，行政院公共工程

委員會亦全程參與見證，並表達未來如有適用於工程應用場

域（如空中即時巡檢、施工進度監控等）之技術，行政院公

共工程委員會將評估推動跨部會示範場域合作的可能性，以

擴大科技應用於基礎建設政策之綜效。 

 

 

烏克蘭國防技術聚落標誌 

8. 拜訪人員： 

(1) POLTAIW APEX                             Bartlomiej Dobosz 總經理 

(2) 烏克蘭國防技術聚落                      Dmytro Dymyd 專案經理 

9. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                              邱承君簡任秘書 
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(2) 外交部駐波蘭臺北代表處                                    劉永健大使 

(3) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

(4) 台灣卓越無人機海外商機聯盟                        徐綬章秘書長 

(5) 和成集團                                                        邱元逸副董事長 
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10. MOU 簽署儀式內容與效益 

(1) POLTAIW APEX 平台將分銷來臺灣無人機零組件，並將

銷往歐洲及全球各地的無人機製造商。該零組件將用於

農業、旅遊業和國防工業等各行各業的設備製造。 

(2) POLTAIW APEX 總經理表示，臺灣不僅擅長生產半導體，

也擅長生產無人機等零組件。此 MOU 將是該平台與我國

簽署的第二份 MOU。目前雙方已具備豐富的合作經驗，

並且是值得信賴的合作夥伴，其透過此次 MOU 的簽署，

加速擴大雙邊的業務範圍。」 

(3) 烏克蘭國防技術聚落與我無人機聯盟所簽署的 MOU，旨

在建構未來的產業合作平台，未來雙方計劃在無人機領

域開展聯合行銷和業務拓展，並參與國際商業活動。 

 

圖：海外商機聯盟與 POLTAIW APEX 平台簽署 MOU 
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圖：海外商機聯盟與烏克蘭國防技術聚落簽署 MOU 

（三） 拜會公司名稱：Skywatch System 公司 

1. 拜會時間：9 月 2 日(二)14:30~15:00 

2. 拜會地點：Skywatch System 公司攤位 

3. 公司簡介： 

Sky-Watch A/S 成立於 2009 年，為丹麥無人機製造商，主力產

品 Huginn、Heidrun、Cumulus 搭載感測器與地面控制系統，

應用於情報、監控與測繪，具 GPS 抗干擾與電子戰環境適應

能力，並提供操作、訓練與維保整合服務。 

4. 主要產品： Huginn、Heidrun、Cumulus 無人機平台（含固定

翼與多旋翼型號）及其地面控制與感測方案 
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Skywatch System 公司標誌 

5. 外商拜會人員： 

Skywatch System                   Hans-Christian Mathiesen 副總經理 

6. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                               邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

7. 洽談內容與效益 

(1) 首先由 Mathiesen 副總經理向我方介紹該公司產品能量，

並表示該公司所有產品目前皆由公司自研生產，惟目前

公司面臨產能不足及高成本等相關疑慮。 

(2) 我方表示，目前我國經濟部已成立「台灣無人機海外商

機聯盟」，現有超過 255 家會員廠商，並已針對各廠商能

量進行詳細分配。我國產品除品質優良外，製造成本亦

具優勢，亦能協助該公司解決產能不足與高成本問題。 

(3) Mathiesen 副總經理表示，對台灣無人機聯盟高度興趣，

並建議後續由聯盟與該公司直接接洽，以推動合作媒合。 
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圖：Skywatch System 公司攤位 

（四） 來訪公司名稱：WB Group 民營國防高科技集團 

1. 拜會時間：9 月 3 日(三)11:00~12:00 

2. 拜會地點：台灣攤位 

3. 來訪人員： 

WB GROUP                                                          Michal Bijan 董事 

4. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

(3) 台灣卓越無人機海外商機聯盟                        徐綬章秘書長 

(4) 其昜先進科技                                                    龔子琪總經理 
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5. 洽談內容與效益 

(1) 首先由 Dawid Bielecki 董事帶領 WB Group 工程師拜訪其

昜先進，並介紹其昜的馬達製造能量。 

(2) 其昜亦向工程師詳細說明馬達規格與製造技術。 

(3) WB Group 工程師表示，該公司目前所需無人機馬達規格

與其昜產品高度契合，後續將先進行少量試購測試，以

利雙方進一步討論合作方向。 

 

圖：其昜先進與 WB Group 洽談現況 

（五） 拜會公司名稱：波蘭 Telebud SA 

1. 拜會時間：2 月 19 日(三)13:30~14:30 

2. 拜會地點：Telebud 公司攤位 

3. 公司簡介： 

Telbud S.A.成立於 1987 年是一家波蘭的工程與安全系統整合

公司。公司專注於設計、開發、實施與維護綜合性安全系統
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與監控控制系統，包括設施保護、自動化系統、通信與電力

供應系統等。Telbud 自行研發 ARGUS 系統平台，是其 PSIM

（Physical Security Information Management）與 SMS 等級的整

合軟體平台，用來把不同製造商與不同類型的安全與監控技

術統合於一個監控與管理界面。 

 
Telebud 公司標誌 

4. 外商接待人員： 

Telbud S.A.                                                 Kosma Witkowski 董事 

5. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

6. 洽談內容與效益 

(1) 本次拜會主要瞭解 PrimeCor Systems 公司業務與發展現況、

未來國際擴展計畫，以及與我國廠商可合作項目。 

(2) 首先由 Kosma Witkowski 董事介紹該公司無人潛艇，表示

目前已具備 100%自主巡檢能力，並可透過聲吶系統執行

海底巡檢任務，惟產品仍處研發階段，暫無法提供完整

規格。 

(3) 我方表示，目前我國高度重視海下巡檢無人機產業發展，

亦具備成熟的無人機製造技術與相對需求，未來雙方可

就合作模式進一步研討。 
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圖：Telbud S.A.公司攤位 

（六） 拜會協會名稱：立陶宛國防產業協會 NDIA 

1. 拜會時間：9 月 3 日(三)15:00~15:30 

2. 拜會地點：立陶宛館 

3. 協會簡介： 

Lithuanian National Defence Industry Association（NDIA）成立

於 2014 年，為立陶宛國防與安全產業的主要協會組織。其宗

旨在於整合並推動國內防務與安全相關企業，協助其進入歐

盟與北約供應鏈體系，並強化國際能見度。協會同時扮演業

者與政府間的橋樑，推動產業政策、跨國合作與出口拓展。 
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NDIA 協會標誌 

4. 協會接待人員： 

NDIA                                                             Vitalijus Deniusas 董事 

5. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

(3) 台灣卓越無人機海外商機聯盟                        徐綬章秘書長 

6. 洽談內容與效益： 

(1) 本次拜會主要瞭解立陶宛無人機產業發展現況，以及雙

邊合作近況與機會進行交流。 

(2) 首先由 Vitalijus Deniusas 董事介紹該協會業務，並報告臺

立雙邊國際合作進展。V 董事表示，為加速產業合作，

盼與我國海外商機聯盟共同建構臺立無人機採購平台。 

(3) 我方表示，我國政府支持雙邊無人機產業合作與建立臺

立無人機採購平台，惟請立方提出明確的無人機採購規

格、相關訂單與簽署 MOU，以加速進行臺立無人機採購

平台的推動。 
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(4) V 董事表示贊同，惟目前該國的經濟及創新部部長剛上

任不久，針對明確的無人機採購規格與相關訂單將持續

與該國國防部與經濟及創新部部長進行細部討論，並期

望於今年內向我方提出明確內容，以順利推進平台建構。 

（七） 拜會公司名稱：波蘭 PGZ 國營國防高科技集團 

1. 拜會時間：9 月 4 日(四)10:30~13:00 

2. 拜會地點：PGZ 集團攤位 

3. 集團簡介： 

波蘭國防集團（PGZ）成立於 2013 年，由政府整合多家軍工

企業與研發中心組成，是波蘭國防產業鏈的核心控股公司。

該集團專注於軍事裝備與系統的設計、生產與現代化，服務

對象包括波蘭武裝部隊與北約盟軍。 

該集團致力於發展結合波蘭自主技術與國際合作的國防解決

方案，並透過資深工程團隊與國際軍工領導企業合作，取得

中程防空等高端技術，強化未來競爭力。 

4. 主要產品：輪型裝甲車及載具(如 Rosomak、Jelcz載重卡車)、

火砲系統(AHS Krab、Rak)、防空雷達與指管系統(Soła、

BYSTRA、SAMOC)、PGZ 19-R 無人機。 

 
PGZ 集團標誌 
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5. 外商接待人員： 

(1) PGZ                                                       Artur Szymborski 處長 

(2) PGZ                                                          Piotr Klimiuk 副處長 

(3) PGZ                                                          Piotr Dzikowski 經理 

(4) PGZ                                                      Krzysztof Rychter 經理 

6. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                               邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

(3) 台灣卓越無人機海外商機聯盟                        徐綬章秘書長 

(4) 漢翔航空                                蔡明晃處長 

(5) 和成集團                                                        邱元逸副董事長 

(6) 有量科技                              李誌誠總經理 

7. 洽談內容與效益 

(1) 本次拜會主要瞭解 PGZ 集團業務與發展現況、未來國際

擴展計畫，以及與我國廠商可合作項目。 

(2) 首先由 Pitor Dzikowski經理介紹該公司目前暢銷產品與發

展現況。 

(3) 和成公司隨後向該公司介紹其防彈技術能量，並指出我

國在防彈技術上仍存在缺口，未來雙方可就此領域展開

合作。 

(4) 聯盟表示，目前我國正重點推動軍工產業，而該公司產

品亦符合我國需求，雙方可依據彼此需求推動產業合作。 
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(5) P 公司表示，未來雙方可循序漸進推動合作，特別是無人

機產業領域。目前該公司已透過拜會嘉義亞創中心等方

式瞭解我國無人機產業發展狀況，並建議可比照我國和

捷克與立陶宛的合作模式展開雙邊合作；同時若我國能

提出良好合作方案，該公司將進一步提供技術移轉，以

協助我國軍工產業發展。 

(6) 和成公司表示，目前我國無人機聯盟與協會已匯聚超過

400 家無人機零組件非紅供應鏈業者，並具備優良製造技

術，亦可協助該公司滿足無人機零組件需求。 

(7) P 公司表示贊同，未來將持續與我國無人機聯盟就無人機

產業合作進行細部洽談，並帶領我方參觀其攤位，針對

軍工產品進行進一步介紹。 

 

圖：名片交換 
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圖：會議現況 

 

圖：Piotr Dzikowski 經理介紹該公司產品 
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（八） 拜會公司名稱：瑞典紳寶集團(Saab) 

1. 拜會時間：9 月 4 日(四)13:30~14:00 

2. 拜會地點：紳寶集團攤位 

3. 公司簡介： 

紳寶集團（Saab AB）成立於 1937年，是瑞典領先的國防、航

太及安全系統供應商。公司業務涵蓋多領域，包括飛機與戰

鬥機製造、雷達與探測系統、防空防禦、電子戰、監視系統、

無人機、船艦系統、指揮控制系統及資訊安全解決方案等。

紳寶以其戰鬥機系列（如 Gripen 系列）與先進防空／偵測技

術聞名於世。 

4. 主要產品：JAS 39 Gripen 系列戰鬥機、高階雷達與感測系統、

電子戰與通信系統、無人機與自主系統、防空與導彈系統、

指揮控制／情報系統 (C4ISR)。 

 

紳寶集團標誌 

5. 外商接待人員： 

紳寶集團                                                       Sten Soderstrom 處長 

6. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 
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7. 洽談內容與效益 

(1) 本次拜會主要瞭解紳寶集團業務與無人機發展現況、未

來國際擴展計畫，以及與我國廠商可合作項目。 

(2) 首先由紳寶集團針對該公司軍用偵察型飛機 Global Eyes

進行介紹，並說明其係以龐巴迪 Global 6500 商用客機為

基礎，透過改裝機身尾段、機翼、雷達天線及內裝等方

式完成。 

(3) 我方詢問，瑞典國防部是否已訂定國產化規範，以及相

關改裝零組件是否由瑞典本地生產。 

(4) 紳寶集團表示，瑞典國防部目前尚未針對軍用偵察機訂

定國產化要求，同時 Global Eyes 的雷達天線與軟體等零

組件係採全球供應鏈。 

(5) 我方進一步表示，目前我國漢翔公司已為龐巴迪

Challenger 3500 後機身段之主要供應商，且我國具備優異

製造能力與成本優勢，亦可協助紳寶集團製造機翼與後

機身段，以大幅降低其製造成本。 

(6) 紳寶集團表示贊同，並期與我方進行進一步的細部洽談。 
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圖：紳寶集團 Global Eyes 模型機 

（九） 拜會公司名稱：Fibometry 公司 

1. 拜會時間：9 月 5 日(五)10:30~11:00 

2. 拜會地點：Fibometry 公司攤位 

3. 公司簡介： 

Fibometry 為波蘭新創 3D 列印與複合材料技術供應商，隸屬 

New Era Materials。 公 司 專 注 於 提 供 涵 蓋 SLS、MJF、

FDM/FFF、SLA/DLP、DMLS/SLM 等多種增材製造技術，並

強調零件在嚴苛環境下的耐久性與穩定性。其業務涵蓋從原

型設計到小批量與批量製造，尤其聚焦於國防與航太領域的

應用，如夜視裝備外殼、耐候性結構件及高強度零組件。 

4. 主要產品：3D 列印零件、複合材料製件、軍用耐候性零組件、

夜視裝備外殼、增材製造後處理方案 
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Fibometry 公司標誌 

5. 外商接待人員： 

Fibometry                                                    Oskar Palczewski 經理 

6. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

7. 洽談內容與效益 

(1) 本次拜會主要瞭解 Fibometry 公司業務與無人機發展現況、

3D 列印能量，以及與未來國際擴展計畫。 

(2) 首先由 Oskar Palczewski 經理介紹該公司製造能量，並表

示目前該公司的無人機及航太零組件均採用 3D 列印方式

製造，其主要目的是降低人力成本。 

(3) 我方詢問，鑑於馬達及電池無法以 3D 列印製造，相關零

組件是否由該公司自行研發或仰賴其他供應鏈。 

(4) Palczewski 經理表示，目前該公司馬達與電池均為自主研

發，但成本較高，期望未來能與成本較低的供應商合作。 

(5) 我方表示，我國正重點發展無人機產業，且在馬達與電

池技術方面已具備成熟能量，並具有價格及非紅供應鏈

之優勢，亦可協助該公司降低開發成本。 
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(6) Palczewski 經理表示贊同，並將前往我方攤位與我國業者

進一步洽談。 

 

圖：Palczewski 經理介紹該公司能量 

（十） 拜會公司名稱：Baltic Viper 公司 

1. 拜會時間：9 月 5 日(四)13:00~13:30 

2. 拜會地點：Baltic Viper 公司攤位 

3. 公司簡介： 

Baltic Viper 為立陶宛 Dangolakis, UAB 旗下無人機／防務品牌，

成立於 2024 年，專注研發具任務導向的 FPV 無人機與光纖控

制反干擾系統，強調在高電磁干擾戰場環境中仍能穩定操作。

其產品已於 EnforceTac、IDET 等歐洲防務展出，逐步獲得北

約與其他歐洲國防市場關注。 
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4. 主要產品：Viper 10 Optical 光纖控制無人機、Viper 10 FPV、

Viper 7 FPV、Viper GCS 地面控制站、Viper Last Mile Tracking 

系統、Custom Radio Control 無線控制方案 

 
Baltic Viper 公司標誌 

5. 外商接待人員： 

Baltic Viper                                   Mnidaugas Varanauskas 技術長 

6. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

7. 洽談內容與效益 

(1) 本次拜會主要瞭解 Baltic Vipe公司主要業務與公司發展現

況與困境，以及未來雙方合作意願與機會。 

(2) 首先由 Mindaugas Varanauskas 技術長介紹該公司產品能

量，並表示目前其所有無人機產品皆已送往烏克蘭進行

測試。 

(3) 我方向 Varanauskas 技術長說明我國無人機產業發展能量，

並詢問該公司之無人機產品是否為自主研發製造。 

(4) Varanauskas 技術長表示，基於成本考量，目前該公司無

人機馬達與電池仍採用陸製產品。 
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(5) 我方表示，若該公司未來希望針對無人機馬達與電池進

行去紅化，我國已具備非紅供應鏈、成本優勢及成熟的

製造技術，雙方可望就此展開進一步合作。 

 

圖：Baltic Viper 公司攤位 
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（十一） 拜會公司名稱：iNSITU 美國波音子公司 

1. 拜會時間：9 月 5 日(五)14:00~14:30 

2. 拜會地點：iNSITU 公司攤位 

3. 公司簡介： 

iNSITU Inc.成立於 1994 年，總部位於美國華盛頓州 Bingen，

2008 年被 Boeing 全資收購，成為其旗下專責戰術級無人機的

子公司。iNSITU 專注於設計、製造與支援長航時戰術無人機

系統，並搭配整合地面控制站、資訊處理與後勤保障，廣泛

應用於國防、邊境巡防、海洋監測及基礎設施檢測等領域。

其 ScanEagle 系統是首批投入實戰並在伊拉克戰爭中廣泛使用

的無人機之一，奠定了 iNSITU 在小型戰術 UAV 領域的領導

地位。公司現已拓展至 AI 輔助影像處理、自主導航及多領域

聯合作戰支援，為美國及盟國提供完整解決方案。 

4. 主 要 產 品 ：ScanEagle、Integrator、Blackjack RQ-21A、

TacitView與Catalina影像處理系統、地面控制站（GCS）、ISR 

整合解決方案 

 
iNSITU 公司標誌 
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5. 外商接待人員： 

iNSITU                                                            David J. Beran 董事 

6. 我方出席人員： 

(1) 行政院公共工程委員會                                邱承君簡任秘書 

(2) 經濟部航太產業發展推動小組                            陳汐騰專員 

7. 洽談內容與效益 

(1) 本次拜會主要瞭解 iNSITU 公司主要業務與公司發展現況，

以及未來雙方合作意願與機會。 

(2) 首先由 David J. Beran 董事介紹該公司無人機產品之最新

研發技術與規格，並詢問我方來訪目的。 

(3) 我方向 Beran 董事說明我國無人機產業發展能量與現況，

並詢問其無人機產品是否已取得美國 Blue UAS 認證。 

(4) Beran 董事表示，目前該無人機產品仍處於研發階段，待

技術成熟後，將進一步申請美國 Blue UAS 認證，並爭取

美國及波蘭國防部訂單。 

 

圖：iNSITU 美國波音子公司攤位  
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伍、結論 

一、 本次展覽為中東歐地區最大、全歐洲前三的年度國防展之一，

展會聚焦軍事裝備、防務科技與安全解決方案，匯集來自 30 多

國的政府代表、軍方決策人員與專業觀眾，成為國際技術交流、

軍火商談、策略合作簽署的重要平台。 

二、 透過此次展覽瞭解目前國際軍用無人機產業鏈發展能量與現況，

並逐步瞭解目前國際軍用無人機產業鏈所面臨之需求，以及我

國無人機產業發展方向與優勢 。 

三、 本次展會不僅促進我國無人機產業與國際廠商技術交流，亦提

供行政院公共工程委員會寶貴之機會，能第一線了解國際無人

載具於軍事與民用領域的整合應用，特別是在災防監控、智慧

建設巡檢等具潛力應用場域之技術趨勢與規範標準，將有助於

未來公共工程政策與智慧應用架構之制定與修正。 

四、 本次拜會 WB Group、Telebud SA、立陶宛國防產業協會、PGZ

國營國防高科技集團、瑞典紳寶集團、Fibometry 等國際軍用無

人機與航太廠商，瞭解國際無人機產業發展概況。 
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陸、建議 

一、 無人機因涉及資安、國安議題，且在現今國際局勢變化的影響

下，國際廠商無不尋求新的供應鏈商源，若我國能趁勢提升自

主研發能量並打入國際供應鏈，將可加速擴大產業規模與經濟

效益，故建議此類型展覽我國無人機業者應多加參與，以提升

與國際大廠進行技術交流之機會。 

二、 賴總統已將無人機產業列為五大信賴產業軍工產業之重點推動

領域，並表示民主陣營需要重新打造一條值得信賴的供應鏈，

期盼台灣成為無人機民主供應鏈的亞洲中心，目標 117 年產值達

到 300 億元，此時正是我國全力發展無人機產業的時機。 

三、 本次拜訪國際無人機軍工業者及協會，瞭解歐洲、美國等無人

機非紅供應鏈政策，並已將台灣視為重點合作對象，行政院公

共工程委員會建議未來相關展會可持續派員參與，一方面蒐集

最新無人機技術與供應鏈布局資訊，另一方面也可促進我國公

共工程政策與國際智慧建設應用趨勢接軌，並協助國內相關產

業鏈進一步針對公共領域需求調整技術方向。 
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柒、檢附相關資料 

附件一、團員名冊 

編號 單位 姓名 職稱 備註 

1 行政院公共工程委員會 邱承君 簡任秘書  

2 經濟部航太小組 陳汐騰 專員  

3 
工研院 

鐘裕亮 國際長  

4 張澤祥 歐洲經理  

5 中經院 陳馨蕙 副研究員  

6 
科技、民主與社會研究

中心(DSET) 
方怡然 政策分析師  

7 台杉投資 王英明 
中東歐基金 

執行合夥人 
 

8 
漢翔航空 

蔡明晃 處長  

9 王紹華 資深顧問  

10 其昜科技 龔子琪 董事長  

11 
錦明實業 

蔡翔峰 董事長  

12 姚明濬 業務副理  

13 
瑀豐公司 

潘月英 總經理  

14 齊冠評 資深工程師  

15 有量科技 李誌誠 總經理  

17 

寶隆公司 

邱元逸 董事長  

18 吳昭慧 業務經理  

19 邱泰滕 特助  

20 泰砡電能 洪毓傑 總經理  

21 敏鈞精密 李彥潔 業務經理  

22 艾知科技 李芷婷 營運長  

23 台灣波律 陳音州 副總經理  
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24 許明讀 副總經理  

25 

吉世機械 

鄭玉華 執行長  

26 鍾萱 執行長  

27 鍾啟源 經理  

28 
聰泰科技 

林宏沛 總經理  

29 賴巧玲 業務協理  

30 國防協會 徐綬章 秘書長 領隊 
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附件二、拜會人員名片資料 
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附件三、台灣無人機產業能量現況簡報 
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附件四、照片集 

114 年 09 月 02 日(二)   波蘭軍工展首日 

  

WB Group 攤位 WB Group 攤位 

  

Bielecki 董事介紹該公司能量 Bielecki 董事介紹該公司能量 
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WB Group 無人船 Onak 處長介紹該司無人船 

  

會議現況 會議現況 

  

MOU 簽署開幕儀式 劉永健大使致詞 
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聯盟與 POLTAIW APEX 簽署 MOU 大合影 

  

聯盟與烏克蘭國防技術聚落簽署 MOU 大合影 
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114 年 09 月 03 日(三)   波蘭軍工展第二日 

  

WB Group 拜會其昜先進 Telebud SA 公司攤位 

114 年 09 月 04 日(四)   波蘭軍工展第三日 

  

名片交換 PGZ 會議現況 
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PGZ 公司產品 PGZ 公司產品 

 

 

紳寶集團攤位  

114 年 09 月 05 日(五)   波蘭軍工展第四日 
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Palczewski 經理介紹該公司製造能量 Baltic Viper 公司攤位 

  

iNSITU 美國波音子公司攤位 攤位大合影 

其他照片 

  

劉大使晚宴 晚宴合影 
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DBOX 無人機公司 機器狗 

 
 

黑鷹直升機 Aeroviroment 攤位 

 


