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	二、 應對「綠色溢價」，採多元路徑推動替代燃料發展：歐洲業者普遍坦承純綠氫因成本過高，短期內商業化極具挑戰，故務實地將「藍氫/藍氨」視為過渡期間的重要選項，以利先行建立市場規模與基礎設施。未來臺灣在港口發展本土綠氫產能的同時，可考量同步規劃氨或低碳氫的進口基礎設施，以多元、務實的燃料組合滿足航商初期的減碳需求。港口可扮演初期「需求整合者」，協助串聯潛在用戶，創造足夠的市場規模以吸引能源供應商投資。
	三、 深化與離岸風電產業的「策略夥伴關係」，提供穩定發展基石：DEME集團明確表達了希望長期使用特定港口的強烈意願，顯示港口設施的「穩定性」與「可預期性」是開發商最關切的核心利益之一。全球離岸風電產業正值供應鏈緊張、成本上漲的逆風期，穩定的港口後勤是確保臺灣風場能順利建置的關鍵。未來港務公司與風電開發商及海工廠商的關係，可以從單純的「房東與租客」提升為「策略合作夥伴」，以換取業者在臺的長期投資承諾與在地供應鏈的培育。
	四、 智慧港口策略定位的差異：從「積極建構者」到「務實跟隨者」，鹿特丹港的策略定位非常清晰，他們將自身視為「積極的港口開發者」，主動投資於市場前端，扮演創新協調者的角色。他們認為數位化是對整個供應鏈的顛覆性變革，影響遠大於單一碼頭的自動化。相較之下，安特衛普港則採取了較為務實的跟隨者策略，例如在貨櫃碼頭自動化方面，他們傾向於讓其他港口先嘗試，待技術成熟後再引進，以避免承擔初期的導入風險。這兩種不同的策略定位，反映了港口在面對高昂投資與不確定性時的風險偏好差異。
	五、 新能源及淨零路徑等議題，須跨部會協調：歐洲港口的轉型成功，離不開與國家能源、環保、經濟政策的緊密聯動。鹿特丹、安特衛普港務局頻繁與中央政府及歐盟機構溝通，確保港口發展與國家戰略一致。未來無論在新能源政策、離岸風電區塊開發，還是淨零路徑規劃，其相關需求應納入早期規劃，確保港口基礎設施的發展能與國家整體戰略目標同步，避免政策脫節或資源錯置。


