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摘要 

國際海事搜救聯盟(International Maritime Rescue Federation, 

IMRF)，源自國際救生艇聯盟(International Lifeboat Federation, ILF, 

1924 年創立)，致力於救援船艇設計、救生科技及搜救訓練知識發

展與分享，於 2003 年正式登記為獨立慈善組織，2007 年更名為國

際海事搜救聯盟 (IMRF)，並以非政府組織 (Non-Governmental 

Organization, NGO)持續運作，由 1 名執行長(Chief of Executive 

Officer, CEO)及 9 名理事組成，總部位於英國 (IMRF-United 

Kingdom)，另於中國上海註冊成立亞太交流合作中心(IMRF-Asia 

Pacific Regional Center, APRC)，該中心由中國救助打撈局（China 

Rescue & Salvage, CRS）承辦營運。 

IMRF 擁有來自 53 個國家共 150 團體之會員，其中包含志願

性組織、政府機構及相關領域的設備與服務商，以結合及提升世界

各地海上救援服務為目的，共同致力於保障世界各地海上人命安

全，因其所具有廣泛的海上搜救職能，爰自 1985 年起成為國際海

事組織(International Maritim Organization, IMO)於海上搜索及救助

領域唯一具諮詢地位之非政府組織，使其具有代表全球海上搜救

機構，參與國際海事安全政策、規章與標準制定的重要地位與能力。 

IMRF 每兩至三年舉辦一次「大規模救援行動國際研討會」

（Mass Rescue Operations Conference, MRO），專注於應對超出常

規搜救能力的大規模海難情境，首屆於 2010 年舉辦(因舉辦地均

位於哥德堡，故以其原文開頭命為 G 系列活動)，本(第六屆，簡稱

G6) 屆於本(114)年 6 月 15 日至 17 日期間辦理，由瑞典海上救援

協會（Swedish Sea Rescue Society, SSRS）協辦，聚焦氣候變遷下

的搜救挑戰、決策心理安全與跨域協作，泛邀各國代表進行意見交

換，透過實兵演練與實際案例，優化類案處置觀念及效能。 
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瑞典海上救生協會（SSRS）成立於 1907 年，為瑞典民間主導、

完全不依賴政府資助的海上搜救機構，擁有逾 200 艘現代救援船

艇與超過 2000 名志願者，負責約 70%至 90%的瑞典海上與湖泊救

援，以會員費與捐款支撐全時行動，並自主研發技術如 

RescueRunner 與新型快速艇，該協會已數次承辦 IMRF 國際系列

活動，並獲國際肯定，為據以參考與學習公私協力執行海上搜救工

作之良好樣板。 

本會依法掌理海域安全政策統合等事項，海巡署負責執行海

上人命安全救助等工作，持續關注 IMRF 各項國際動態與合作機

會，適時參與相關會議與交流，有助強化我國海上搜救政策規劃與

實務能力，促進制度更新與跨國協調效益，進一步提升整體海難應

變能量。 
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壹、緣起 

2022 年新冠疫情影響趨緩後，國際管制情形陸續回歸常態，

IMRF 恢復辦理各系列活動，如 2019 年、2023 年分別於加拿大及

荷蘭舉辦之世界海事救援大會(World Maritime Rescue Congress, 

WMRC,四年舉辦一次)及 2022 年再次接續辦理之 MRO G5 活動，

本會均偕同海巡署派員積極參加，並由本會支應相關經費。 

我國為海洋環繞之海島型國家，位於西太平洋地區重要海上

交通樞紐，實具國際海事搜救參與義務，為持續汲取救難專業新知，

提升搜索救援職能，爰循例規劃派員參與本年 6 月 15 日至 17 日，

在瑞典哥德堡市接續辦理之第六屆(G6)活動，期間安排有乙場實

兵演練及兩日專題研討。 

因本會海巡署 2025 年「參加國際搜索救助研討會」出國旅費

首次獲得行政院核列，可支應 1 員參加，本會所餘經費另可增支

該署一名具英語能力及海上搜救專業實務人員隨同，考量明(115)

年本會將籌辦「國際海域安全論壇」，可藉由本次會議為平台，邀

請 IMRF 執行長 Caroline Jupe、相關理事及專業重點人士來臺演

講，並提供國際最新法規更新、計畫編撰、搜救技術、救援裝備及

資訊交流等議題予我國接軌國際。全案訂由本會海域安全處副處

長許智傑、國際發展處科長陳致延與海巡署艦隊分署隊長曾明斌

及巡防組助理員李晁安等 4 員出席。 

貳、活動資訊 

一、 名稱：2025 大規模救援行動第六屆國際研討會(G6 Mass 

Rescue Operations Conference 2025) 

二、 時間：114 年 6 月 15 日(週日)至 17 日(週二) 
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三、 主辦單位：國際海事救援聯盟(IMRF)主辦邀集，瑞典海上

救援協會(SSRS)協籌辦理地庶務、籌辦實兵演練及研討會

等事宜。 

四、 地點：瑞典海上救援協會(SSRS)總部 

五、 辦理方式： 

(一) 實兵演練(6 月 15 日) 

由瑞典海上救援協會(SSRS)負責規劃與引導，於哥德堡群

島實施實兵操演，模擬電動渡輪於海上突發事故之撤離情

境，參加者以遇險人員身分進入救生閥待援，由現場搜救

協調官(On-Scene Coordinator, OSC）調度線上救難艇分批

進行人員撤離，過程涵蓋聯合應變指揮、通訊整合與現場

動線調度等關鍵流程，藉以體驗大規模撤離之實務挑戰。 

(二) 專題研討(6 月 13、14 日) 

本次大會邀集來自「愛沙尼亞號渡輪」海難事故生還者、

瑞典潛水救援人員、紅十字國際委員會（ICRC）、IMRF 

MRO 計畫主持人、美國與歐洲搜救專家等與會，綜合探

討大規模救援行動於偏遠地區實施之挑戰、民間產業在搜

索與救助(SAR)中扮演的角色、海上人道法適用性演進，

以及氣候變遷、自主船舶發展對 SAR 運作之影響，並深

入討論救援人員於高壓環境下的心理安全與決策品質建

構，強調人因因素於 MRO 規劃與應變之關鍵地位。 

參、行程紀實 

一、 6 月 13、14 日(搭機前往瑞典哥德堡)： 

本代表團自桃園國際機場搭機前往瑞典哥德堡，中途於土耳

其伊斯坦堡轉機，並於瑞典時間 6 月 14 日上午抵達，通勤
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至大會配合旅宿辦理入住登記，並由許副處長先期就活動內

容進行討論，並就整體行程予以任務分工及重點提示。 

二、 6 月 15 日(參加海上大規模救援行動實兵演練, MROs)： 

(一) 報到： 

本代表團於下午在 Dockyard Hotel 附設會議廳辦理報到，

並聽取承辦單位 SSRS 提報有關演練內容、程序及安全注

意事項。 

(二) 實兵演練： 

1. 本案想定為電動渡輪於河道近出海口航行過程中突然

發生機械故障事故，需緊急撤離約 100 多位乘客，由渡

輪優先佈放大型救生筏，進行人員移轉疏散，接續由

SSRS 指派數艘救難船(30 至 100 噸不等)及水上摩托車

前往搜救，將遇險人員分批接駁至「艾爾斯堡堡壘

（Ä lvsborg Fortress）」岸際，並於周邊設立戒護單位，

確保能量即時支援。 

2. 演練期間由全體與會代表飾演遇險人員，使各國參加者

得以第一人稱視角近距離觀摩 SSRS 救難艇部署、撤離

設備操作、多機關通訊協調與指揮鏈建構等實務搜救機

制及裝備運作模式；另本次係於天候環境及現場秩序良

好的條件下進行，全案狀況通報、救生衣發放及路線引

導等均未造成混亂，而自遇險人員移轉至救生筏，再接

駁至岸際，整體仍費時 45 分鐘，然實際案件將存在更多

不可控變因，使參與人員思考於更複雜的環境、惡劣氣

候條件及更大規模的人群下，如何進行大規模撤離所需

面對的艱困現實。 

(三) 歡迎茶會： 
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實兵演練結束後，主辦單位即於「艾爾斯堡堡壘（Ä lvsborg 

Fortress）」現場接續安排簡易歡迎茶會，促進各國代表間

相互初步認識及交流，本團即利用活動期間，與 IMRF 執

行長 Carolin Jupe、IMRF 專案經理人 Steve Wills、IMRF

理事 Clay Evans、國際海事組織（IMO） 代表 Roland McKie

及馬來西亞海巡署前 SAR 官員 Suzanna Razali Chan 進行

簡易交流，討論有關搜救案件公私部門協力辦理經驗與海

事安全教育推廣工作。 

三、 6 月 16 日(研討會第一日) 

(一) 開幕式 

1. SSRS 首席執行官 Lars Samuelsson 首先利用影音及口述

向各國代表簡介該協會，係以瑞典當地志願性非政府組

織身分執掌境內湖泊及沿海地區海事搜索與救助，於境

內設有 74 個搜救站、270 個救援單位，具有超過 2,500

名志願服務成員，全年全時待命，可於獲報後 15 分鐘內

出勤，並且負責應處瑞典約 90%的沿海救援案件。 

2. IMRF 執行長 Caroline Jupe 向各參與代表致歡迎詞，感

謝所有與會者展現對搜救工作的承諾與專業精神，強調

海事搜救社群正處於技術革新、地緣政治變動與氣候變

遷交織影響下的轉型關鍵期，指出搜救行動不僅仰賴新

興技術，更需跨界合作與策略前瞻，特別是在大規模營

救行動方面，未來勢必更加頻繁發生，亟需不停強化及

滾動修正預測能力，在面對多樣環境與挑戰下，尚需兼

顧人道關懷與安全守則，平衡實務操作與人道救援價值。 

(二) 專題演講 

1. 救援、復原與韌性 
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講者 Sara Hedrenius（M/S Estonia 海難1倖存者）分享了

愛沙尼亞號災難的親身經歷和生還故事，及搜救後深受

創傷後壓力症候群(posttraumatic stress disorder, PTSD)所

辛苦之心理復原歷程，講者認知到大規模搜救案件中建

立施救者、待救者間雙向安全與韌性的重要性，除表揚

搜救專業人員的貢獻和訓練的重要性，需要高度協作和

專業能力外，更致力提倡施救人員在精神健康支援（關

懷）與安全之間的平衡，在演講時並邀請當時愛沙尼亞

號海難事件的救援人員分享當時的救援情形。。 

2. IMRF 新版大規模搜救行動作業指引： 

講者 Clay Evans（IMRF 理事）介紹新版大規模搜救行

動（MRO）作業指導手冊的修訂歷程與重點內容，新增

關於「移民應對」、「心理健康/心理急救內容」、「產

業應對能力」及「新式技術工具」等包括非法移民專章、

風險管理、資訊管理與產業資源整合等，並強化統一指

揮、後續演練與持續精進機制內容，拓展行動指揮鏈設

計、撤離程序優化及整合心理支持系統等策略，指引已

提供免費下載，講者鼓勵各界閱讀、回饋並推動發展教

案與數位教材，以提升全球大規模海上搜救應變能力。 

3. 大規模搜救演練(演練回顧及經驗分享)： 

(1) 由 SSRS代表Matthew Fader回顧前一日實地演練成果，

與參加者雙向回饋心得，重點於實際大規模搜救案件

中的各種混亂因素挑戰。 
                                                
1
 愛沙尼亞號事件（M/S Estonia）是一艘往返愛沙尼亞塔林與瑞典斯德哥爾摩的客貨渡輪，於 1994 年

9 月 28 日凌晨在波羅的海遭遇暴風，艏門因結構失效脫落，海水湧入車輛甲板，船體迅速傾斜並沉沒。

船上 989 人中有 852 人罹難或失蹤，僅 137 人生還，是歐洲戰後最嚴重的海難之一。事故後引發國際關

注，促使改進渡輪設計、安全規範及搜救體系。 
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(2) 由荷蘭皇家救難協會（KNRM）Sander Kuipers & Richard 

Van Der Hammen 、波蘭搜索救助執行部門 Jerzy 

Kiszczak 分別分享實際案件及演訓經驗，包括以提升跨

國跨機關協同救援、災難應變、通訊協調能力及醫療負

荷評估為目標設計的 LIVEX20242及 KRAKEN2025(籌

辦中)演練，過程需認知實際案件的變化與不可控性，

強調演習目的是為了驗證與修正機制，應減少表演性

質的形式主義。 

(3) 百慕達 JRCC 主管 Scott Simmons 分享小國實施 MRO

所面臨挑戰，因自身搜救資源有限（需有地方各式資源

兼任），故長期與美國海岸防衛隊（USCG）第五區

（Nordfork)合作搜救與重大事故應變支援，雙方在搜

救通報、任務分工與後續調查等程序上具備明確標準，

並持續由政府統籌主導多部門資源（含民間）進行協調，

強化臨時安置及醫療分流等機制，確保應變效率與人

道關懷並重。 

4. 從海事產業角度檢視搜救能力 

馬來西亞前海巡 SAR 主管 Suzanna Razali Chan、IMRF

專案經理 Steve Wills 及 Ambrey Analytics 資深分析師

Tomas Alexa 分別以類公部門及商業機構身分，分享海

事產業界於 MRO 中的角色及責任，因應氣候變遷、移

民問題、地緣政治挑戰及海事產業的變化，同時成為非

常規 MRO 模式的挑戰及另類助益，例如海上油氣產業、

                                                
2 「LIVEX 2024」為荷蘭皇家救難協會（KNRM）與海岸防衛機構共同主辦之大規模實兵搜救演練，於

2024 年 6 月假伊姆伊登（IJmuiden）外海舉行，模擬大型渡輪事故情境，動員救生艇、直升機及岸上應

變單位等跨機關力量，強化海上撤離與人員吊掛協作流程，為荷蘭年度重要海上應變演訓之一 
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航運業，在具有離岸作業、多據點及企業本身有自助自

主救援機制下，探討政企產業支援協作機制與未來全球

SAR 系統發展方向之重要性。 

5. 當代海事領域中的國際人道法挑戰及觀點 

(1) 國際紅十字委員會(ICRC)法律顧問 Abby Zeith 及國際

海事組織(IMO)代表 Roland McKie 就當代海上人道保

護及救助相關法律挑戰發表演說，現行國際海事業務

多元及全球活躍的貿易架構，使面對海上武裝衝突的

人道應處措施不是簡單將國際人道法延伸便可遂行，

其獨立的複雜性與規範，還須符合其他國際法律架構，

如保障人權、保護環境的義務，以及《聯合國憲章》中

有關使用武力的規定，講者強調現代科技與全球化貿

易使法律適用更複雜，需平衡軍事需求與平民保護。 

(2) 由英國女王皇家海岸防衛隊(HM Coastguard)醫療組長

Paddy Morgan 及地中海 SOS(SOS Méditerranée)搜救經

理 Orlando Max Avis 介紹應處海上大規模搜救案件，

如何迅速進行大規模檢傷作業，其相關施救原則、技術

應用及群眾控制經驗，預防現場情勢惡化。 

(三) 晚宴： 

專題研討活動結束後，全體參與者自 SSRS 總部返回飯店，

接續參加交流晚宴，各國代表互動熱絡，進一步增進彼此

合作意願與了解，期間與 IMRF 執行長 Caroline Jupe 、

IMRF 專案經理人 Steve Wills、IMRF 理事 Clay Evans、

IMRF 國際計畫經理 Jaakko Heikkila、國際海事組織（IMO）

代表 Roland McKie 及歐洲 Ambrey Analytics 分析師
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Tomas Alexa 進行交流，論及我國致力投入於西太平洋海

上事務相關經驗，並分別贈與紀念酒及紀念幣。 

四、 6 月 17 日 

(一) 專題演講 

1. 創新科技與極端氣候調適 

(1) 由 IMRF 國際計畫經理 Jaakko Heikkilä 說明氣候變遷

對搜救任務之潛在衝擊，極端氣候事件的頻率與強度

上升，傳統救援規劃逐漸失效，海陸救援界線日益模糊，

許多國家現有的災害應變資源及計畫逐漸無法應對規

模日益擴大的災難，使搜救隊需不斷增強在極端壓力

下的應對能力；另外，氣候難民的激增也易引發道德與

政策挑戰，各國搜救機構除需建立成熟的跨國協調機

制外，應時刻更新風險評估，強化氣候科學預測及資源

配置效益，並促進經驗數位化與知識傳承，提升體系型

韌性，而為促進全球搜救專業社群學習與改進， IMRF

設有「SaferSAR - 搜救單位安全回報計畫(SaferSAR- 

SAR Unit Safety Reporting)」，分享最佳實務與強化全

球搜救安全標準，旨在建立一個安全回報平台，讓來自

世界各地的海上搜救（SAR）人員或機構能匿名回報實

際任務、演練或意外中觀察到的安全問題與經驗教訓。 

(2) 國際海事組織（IMO）代表 Roland McKie 說明自主船

舶（Maritime Autonomous Surface Ship, MASS）於搜救

應用情境下的潛在風險與法律挑戰，隨著自主(無人)船

舶技術迅速發展，有助提升航運執行效率，但同時也對

現行海上搜救體系帶來挑戰，例如自主船舶在《國際海

上人命安全公約》（SOLAS）中所規定的救援義務履行
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問題，自主船舶設計有缺乏臨時安置與醫療空間，及無

法與搜救指揮中心（RCC）之間交換資訊等問題，故

IMO 刻正推動制定「自主船舶規範（MASS Code）」，

將船舶以自動化程度進行分級管理，期未來法規及技

術面均可完善，甚可優化搜救體系。 

2. 搜救行動中的人因與心理韌性 

(1) 瑞典查爾姆斯理工大學（ Chalmers University of 

Technology）學者 Fredrik Forsman 及 IMRF 執行長

Caroline Jupe 解析心理安全對搜救團隊效能的重要性，

提出「心理安全（Psychological Safety）」為執行關鍵，

團隊成員無懼犯錯地提問、質疑現狀或提出創新方案，

直接影響救援成效，海上安全不僅依賴技術改進，更需

重塑組織文化，心理安全框架提供具體路徑，將「恐懼

文化」轉化為「集體智慧」，使團隊在變動環境中保持

彈性，並說明「SARyouOK?」行動倡議，提倡制度化心

理健康保障，並鼓勵各國推動搜救人員關懷措施。 

(2) 瑞典海事局（Swedish Maritime Administration）搜救主

管 Mats Kostmann 與臨床心理研究員 Jessica Sondell 則

針對事故後決策偏誤及復原流程進行分析，說明透過

行動回顧(After Action Review, AAR)的系統化的經驗

學習方法，分析任務或演習中的表現，其核心目標是

「縮小經驗與改進之間的差距」，而非追究責任，檢視

應涉及全般管理與執行層面，並確實轉化(更新)作業標

準，同時盡可能成為跨機關(單位)間的共享知識。 

3. 多元情境之大規模搜救規劃與實務 
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(1) 國際海事組織（IMO）代表 Roland McKie 以商用客機

海上迫降為例，強調即便發生機率低，仍須強化跨境搜

救協定、港口接駁機制與非機場場域演練，並推動全球

航空遇險與安全系統（Global Aeronautical Distress and 

Safety System, GADSS）應用與航空情境納入大規模搜

救計畫，確保 RCC 與航空警報通報系統無縫銜接。 

(2) 技術面則由奧地利飛通公司（Frequentis）代表 Andreea 

Hronec 介紹 MarTRX 搜救任務管理平台，該系統可數

位整合即時資訊與資源分配，提升搜救任務反應效率

與資訊透明度。 

4. 大規模搜救行動規劃與全球策略 

由國際海事搜救聯盟（IMRF）理事 Clay Evans 進行總

結報告，提出 MRO 規劃是一項高度複雜但不可或缺的

任務，有效的計劃需建立在完整風險評估基礎上，明確

各單位責任與協調機制，預先識別資源缺口，並配備可

擴展的通訊與資訊系統，同時搭配持續培訓與演練，雖

有如國際海事組織（IMO）提供的指南與模板可供參考，

各國仍須依據自身條件進行在地化設計，最關鍵的是，

計畫的落實不僅在於文件完備，更在於人員對其內容的

熟悉與實戰操作能力。 

(二) 閉幕 

專題研討結束後，由 IMRF 執行長 Caroline Juper 及 SSRS

國際研究及開發部門成員 Matthew Fader 進行閉幕致詞，

感謝所有講者及各國代表共襄盛舉，在海事搜救領域持續

耕耘及交流。 
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(三) 與 IMRF 執行長 Caroline Juper 及專案經理人 Steve Wills

共進晚餐 

本團隊於會後邀請 Caroline Jupe 及 Steve Wills 餐敘，交流

IMRF 全球旗下活動，期間執行長積極邀請我方持續參與

來年相關活動，拓展及分享海事領域實務經驗。 

肆、參與成果 

一、 強化國際連結及合作網絡 

(一) IMRF 為全球唯一獲得 IMO 諮詢地位之國際專責海上搜

救非政府組織，致力於整合各國政府與志工組織力量，推

廣人道搜救理念、技術交流與政策倡議，宗旨契合本會及

所屬機關在海事安全領域的職責，透過參與本次大會，有

助於實質鏈結國際專業平台，提升我國參與全球海上安全

事務之能見度與互動深度。 

(二) 本團隊與 IMRF派駐於國際海事組織（IMO）之代表Roland 

McKie、IMRF 執行長 Caroline Jupe、IMRF 專案經理人

Steve Wills、IMRF 理事 Clay Evans、歐洲 Ambrey Analytics 

分析師 Tomas Alexar 及馬來西亞海巡署前 SAR 官員

Suzanna Razali Chan 等員提及明（115）年本會海域安全處

規劃辦理海事安全相關論壇，將邀請相關專家來臺分享，

交流對象均獲正向反饋，會後團員已正式致信予 Caroline

執行長就明年在台舉辦海事安全論壇提出邀請並將持續

追蹤進程，另團員亦分享近日主委因應國際海員日拍攝之

「我的安全船（My Harassment-Free Ship）」影片，獲 IMRF

高度讚揚，並與渠推動#WomenInSar 倡議相呼應」；另本

團隊獲馬來西亞全球搜救資源有限公司（GLOBAL SAR 
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RESOURCES SDN BHD）創辦人兼董事 Murali Bhaskaran

少校（馬來西亞皇家空軍退役）表示，第 12 屆「國際搜救

研討會暨展覽（12th ISAR Conference & Exhibition）」活

動將於 115 年 7 月 28 日至 30 日在馬來西亞吉隆坡舉行，

邀請本團隊以講者或參加者身分與會交流互動。 

二、 精進 MRO 作業指引與掌握未來科技挑戰 

IMRF 理事 Clay Evans 藉本次會議說明最新版《大規模救

援行動指導手冊》之修訂要點，新增移民應對、心理支持、

產業合作與技術整合等章節，並強化統一指揮、風險管理、

資訊共享與行動鏈整合等核心概念，提升 MRO 行動計畫

之完整性與適用性，此外，IMO 代表 Roland McKie 則指出

自主船舶對現行搜救制度構成的實質挑戰，IMO 已著手研

擬相關規範，進行分級管理與法規調適，賡續追蹤相關資

訊有助我國提前因應未來搜救科技變革與制度轉型，強化

搜救策略前瞻性與彈性設計。 

三、 無腳本演練與案件回饋機制 

本次安排無預設劇本之實兵演練，SSRS 僅設定初始情境與

可用資源，各國均已陸續跳脫過往以展示為導向之演練，

確實檢視實際救援單位面對資訊不足與情境突變下之應對

能力與指揮協調效能，此外，AAR 機制所強調案例研討應

聚焦「學習與改進」，而非「追究與歸責」，建立鼓勵提問、

檢討與制度調整的文化，強化任務經驗的組織學習與跨機

關知識共享，此種結合實戰演練與系統化案例反思之訓練

模式，對我國提升搜救隊伍整體應變與成長動能，極具參

考價值。 
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四、 強調救難人員心理層面維護的重要性 

IMRF 執行長 Caroline Jupe 與多位心理學者於會中強調「心

理安全」為搜救團隊效能關鍵，主張以制度化方式建立人

員心理健康支持系統，推動「SARyouOK?」倡議，因搜救

案件預防、應處及善後過程中，極容易面對高壓情況或是

壓力積累，尤以大規模搜救行動易超出常人心理負荷，除

強化團隊成員在壓力環境中保有表達意見與提出創新的信

任空間外，建立妥善的心理扶助制度與提供優勢裝備同樣

重要。 

伍、心得與建議 

一、 持續積極爭取參與相關國際平台活動 

我國位於西太平洋地區重要海上樞紐，且具備許多執行經

驗，實具國際海事搜救參與義務，為持續汲取新興搜救科

技與知識之同時增加我國國際曝光度，應不斷積極參與國

際活動並擴大涉外網絡，IMRF 除有舉辦世界海事救援大會

(World Maritime Rescue Congress, WMRC)先例，近年也積

極推廣女性參與(如#WomenInSAR)及救難人員心理扶助等

主題活動，積極爭取參加是類平台活動，亦有助提升本會

於普世價值領域的正面評價。 

二、 掌握全球回報系統應用領域並建立內部案件回饋機制 

(一) IMRF 為強化全球應處海事案件單位的相互學習，希冀提

高遇險人員獲救率及降低事故發生率，利用本次會議推廣

「SaferSAR - 搜救單位安全回報計畫 (SaferSAR- SAR 

Unit Safety Reporting)」，採用英國 CHIRP Maritime 平台

作為其匿名安全回報的技術支援機構，臺灣雖非 IMRF 的
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會員，無法透過該 IMRF 會員平台取得搜救案例彙整、研

討會分享文件與分析簡報，惟本會海巡署自成立以來，迄

今已累積相當多的救援成功案例，仍可利用 CHIRP 

Maritime 等匿名平台分享重要案例（事故原因、救援方式

及成功經驗等），並取得他國寶貴經驗及分析，作為爾後

納入我教育訓練、制度改善及國際交流等參考。 

(二) 案件檢討與精進是持續強化搜救效能的重要途徑，惟目前

檢討機制易聚焦於缺失（或結果不如預期）案件，利用案

件回顧及資料佐證方式，找到無法達成任務目標原因，並

提出精進作法，惟是類檢討報告通常無法廣為同仁周知與

查閱（勤務保密、避免家屬究責），讓各級同仁失去經驗

學習機會，爰建議所屬未來應建立成熟「案件回饋機制」，

無論是成功或缺失案件，只要符合要件，均可撰寫回顧報

告，提供各級人員正向及寶貴的回饋經驗。 

三、 研參無腳本機制及規劃辦理大規模救援演練 

(一) 海上大規模搜救案件發生機率雖不高，惟一旦發生，常對

現行救援機制與資源動員形成重大挑戰，爰建議比照國際

實務導向，適切導入「無腳本演練」（unscripted exercise）

模式，驗證現有量能是否足以應對大規模海難所衍生之人

員疏散與船艇支援需求，僅設定起始情境與可用資源（如

艦艇、人員、通信設備），過程中不預設應變程序或指令，

藉此測試各單位在突發狀況下之即時判斷、資源調度及協

同能力，並觀察現場指揮鏈運作實效。 

(二) 以我國西部海域離岸風電建設為例，離岸風電開發為政府

重要能源政策，現有風場皆位於臺灣海峽航運、漁場繁忙

水域，當船舶於該區發生事故，將可能導致漂流撞擊風機，
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衍生船難、設備損壞及人員傷亡等複合式災害，外加洋流

與風況變化，更增加搜救難度，透過結合交通部航港局、空

勤總隊及風電開發單位共同辦理跨機關大規模擬真演練，

可更務實評估現有艦艇配置、空中支援、醫療能量與多機

關協調效能是否符合實際災難需求，並作為精進救援計畫

與調整應變標準作業程序之依據。 

四、 不斷更新救援機制 

隨著人工智慧發展，海上無人船技術現已大幅躍進，並透

過衛星通訊技術串聯，未來跨洋航運不排除將由無人商（貨）

船來逐步替代，目前無人商（貨）船都已逐步測試，代表未

來海上救援（求援）對象可能包含無人船舶在內，因救援情

境與傳統環境有很大差異，目前國際海事組織(IMO)已針對

無人船舶策定相關海事章程，預計於 2026 年底開始採取非

強制性規範，並持續累積施行經驗以滾動修正，強制性規

範則預計於 2030 年至 2032 年左右實施，建議應參考及密

注國際上相關文獻與作法，預擬救援機制與教育訓練，讓

同仁遇案時不會無所適從，得沉著應對。 

五、 建立搜救人員心理支持與諮詢機制 

(一) 隨著氣候災難與重大海上事故頻率增加，國際間對於救援

人員的心理韌性與精神健康日益重視，據本研討會交流結

果，多國已將心理安全（psychological safety）與救難人員

情緒管理納入標準救援體系，尤其在大規模救援行動

（MROs）後的心理去壓機制、決策壓力管理、與非責難式

事故回顧等面向，已被視為維持搜救組織永續運作與人員

留任的關鍵因素，本會海巡署長年承擔海上搜救、遺體打

撈與人命搜救等高風險高壓任務，在實務操作中，人員經
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常需於短時間內應對突發災難、失聯與傷亡等複合情境，

若無有效介入與追蹤，易引發創傷反應或壓力失調，進而

影響任務品質、士氣與人員持續服勤意願。 

(二) 考量心理輔導與諮商為專業職能，由本會所屬人事或相關

兼辦單位不易建立完整的心理支持與協助體系，建議評估

由機關與民間醫療專業單位建立協力管道，針對職司特殊

救難人員「主動」安排公費心輔諮商，透由專業單位提供正

規扶助作法，此舉除可提升海巡救難人員的心理韌性與組

織續航力，更能強化我國搜救體系之人本導向與國際參與

能量，展現整體海域安全治理的成熟與專業形象。
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陸、行程照片 

 

海上大規模救援行動實兵演練 
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海上大規模救援行動實兵演練 

 

與馬來西亞海巡署前 SAR 官員 Suzanna Razali Chan(講者)意見
交流並致贈紀念品 
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與 IMRF 理事 Clay Evans 等人意見交流並致贈紀念品 

 

與 Sara Hedrenius(講者)交流情形 
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與國際海事組織（IMO）代表 Roland McKie 意見交流情形 

 

前馬來西亞皇家空軍退役 Murali Bhaskaran 少校邀請本團隊參加
第 12 屆「國際搜救研討會暨展覽（12th ISAR Conference & 
Exhibition）」情形 
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IMRF 執行長 Caroline Jupe 致歡迎詞 

 

與地中海 SOS(SOS Méditerranée)學習暨發展協調官 Marc 
Carbonell 交流情形 
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與 IMRF 國際計畫經理 Jaakko Heikkilä 交流情形 

 

邀請 IMRF 執行長 Caroline Juper 及專案經理人 Steve Wills 餐敘 
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與 IMRF 執行長 Caroline Juper 及專案經理人 Steve Wills 餐敘後
合影 

 

本次研討會參與人員合影 
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柒、參考資料  

一、 活動行程表 
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二、 網站資訊 
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三、  獲邀資訊 
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四、 講者及重要參加人員 

照片 姓名 職稱/單位 專長 簡介 

 

Caroline 

Jupe 

IMRF 

執行長 

負責國

際搜救

協調與

政策推

動 

現任 IMRF 執行

長，主導全球搜

救協調與政策推

動，參與多項國

際搜救制度化與

能力建構計畫，

致力於推廣中低

收入國家 SAR 標

準與國際合作。 

 

Lars 

Samuelsson 

SSRS 

執行長 

具備豐

富實地

搜救經

驗 

長年服務於瑞典

海上救難協會，

指揮多起搜救行

動，並強化基層

搜救人員訓練與

社區參與機制，

提升整體行動效

率與合作網絡。 

 

Sara 

Hedrenius 

心理健康倡

議者與作家 

專注於

創傷復

原 

為海難事件倖存

者，專注創傷復

原與心理倡議，

透過出版與演講

推廣災後心理支

持與韌性建構觀

念，積極參與多

場人道應變研

討。 
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Clay Evans IMRF 理事 負責大

規模搜

救操作

指引研

擬 

身為 IMRF 理事會

成員，主持編撰

《MRO 國際操作

指南》，協助多

國制定大規模搜

救行動標準，具

備政策與實務整

合經驗。 

 

Matthew 

Fader 

SSRS 國際

搜救發展顧

問 

專長於

訓練與

演練規

劃 

參與多國搜救合

作計畫，擅長搜

救演練與標準流

程設計，曾支援

亞洲與東歐地區

推動模擬訓練與

能力建構。 

 

Scott 

Simmons 

百慕達 

JRCC 指揮

官 

專精小

島國搜

救協調 

現任百慕達 JRCC

指揮官，熟稔小

島國搜救運作與

海事應變，曾主

導加勒比地區多

起跨國協調案

例。 

 

Sander 

Kuipers 

KNRM 救生

艇檢查官 

參與多

次實地

演練 

長期於荷蘭 KNRM

服務，專責搜救

裝備與艇員演練

檢查，參與多場

實地搜救演訓與

標準化推動。 

 

Richard 

Van Der 

Hammen 

KNRM 救生

艇艇長 

具豐富

海上救

援實務

經驗 

擁有豐富第一線

搜救經驗，擔任

KNRM 搜救艇艇長

多年，執行多起

高風險天候下海

上救援任務。 
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Jerzy 

Kiszczak 

波蘭海上搜

救機構 

專長跨

部門演

練與協

調 

代表波蘭海事搜

救機構，具備跨

部門搜救演練與

政府協調經歷，

參與多起波羅的

海地區應變行

動。 

 

Dr. 

Suzanna 

Razali 

Chan 

馬來西亞海

巡署前 SAR

官員 

專長離

岸產業

應變 

曾任馬來西亞海

事執法機構 SAR

主管，專長離岸

產業事故應變與

人員撤離，推動

工業搜救訓練體

系。 

 

Tomas 

Alexa 

Ambrey 

Analytics 

歐洲分析師 

專注商

船與海

上風險 

擔任歐洲資安智

庫首席分析師，

專研商船風險與

海事局勢，對中

東、紅海及海盜

威脅具深入洞

察。 

 

Abby Zeith 紅十字會國

際法律顧問 

專研國

際人道

法 

長期擔任紅十字

會法律顧問，專

研國際人道法與

海上衝突情境，

倡議保護移民與

倖存者人道機

制。 
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Roland 

McKie 

IMO 代表、

IMRF 顧問 

專長自

主船與

國際規

範 

擔任 IMO 代表與

IMRF 顧問，專責

推動自主船

（MASS）標準與

跨國搜救科技應

用規範制定。 

 

Paddy 

Morgan 

英國海巡醫

療總監 

專注水

域災害

醫療應

對 

負責英國海巡醫

療應變體系規

劃，建立多傷患

處理與心理支持

機制，並與 NHS

合作整合資源。 

 

Orlando 

Max Avis 

SOS 

Mediterran

ee 搜救經

理 

主導戰

術 MRO

設計 

負責 SOS 

Mediterranee 於

地中海的搜救行

動設計與執行，

專長人道 MRO 策

略與現場戰術應

用。 

 

Jaakko 

Heikkilä 

IMRF 國際

計畫經理 

研究氣

候變遷

與搜救

交集 

主導氣候變遷與

搜救交集之研

究，推動 SAR 韌

性建構與極端天

候應對能力強

化。 

 

Mikael 

Lundholm 

CM Hammar 

技術經理 

專長救

生設備

安全設

計 

專研救生設備與

安全機制，參與

多款創新生命裝

備設計，強調技

術與人因介面整

合。 



36 

 

 

Fredrik 

Forsman 

查爾莫斯大

學講師 

專研集

體智慧

與領導

訓練 

講授海事領導與

集體智慧應用，

研究跨部門應變

下的群體決策與

行動效能提升策

略。 

 

Jessica 

Sondell 

安全官、研

究生 

研究高

風險下

判斷與

心理反

應 

曾於高風險場域

執勤，現以研究

生身份探討壓力

環境中判斷與心

理反應，強調安

全文化推展。 

 

Andreea 

Hronec 

Frequentis 

策略產品經

理 

開發 

MarTRX 

管理系

統 

擔任策略產品經

理，開發 MarTRX

搜救管理系統，

整合數據流與指

揮通訊平台，提

升應變效率。 

 

Steve 

Wills 

專案經理

/IMRF 

溺水預

防、搜

救 

全球溺水預防與

搜救領域的專

家，曾領導英國

皇家救生艇協會

(RNLI）多項計

畫，在災害風

險、公衛與社區

韌性方面具豐富

經驗。 

 

Murali 

Bhaskaran 

全球搜救資

源有限公司

創辦人 

精通搜

救訓

練、研

究和管

理 

曾任馬來西亞皇

家空軍空中交通

管制員及搜救參

謀，擁有工商管

理碩士學位。 
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