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摘要 

 

本報告記錄本館前往波蘭華沙參加歐洲科學中心與博物館聯盟（Ecsite）2025年

年會的過程及考察波蘭華沙博物館之省思。藉由參加世界性的博物館國際組織年會，

了解全球的博物館展示與科學教育趨勢；除了與年會現場其他博物館學者、策展人、

科教人員、專業廠商交流外，也觀察探索歐洲科學博物館及科學中心當前關注的重要

議題，並思考本館與臺灣後續推展國際事務的策略與方向。本次出國亦考察3個波蘭

華沙博物館：中歐規模最大科學類博物館—哥白尼科學中心（Centrum Nauki 

Kopernik）、波蘭首座多媒體互動博物館—華沙起義博物館（Muzeum Powstania 

Warszawskiego）、全球唯一以居禮夫人為主題的傳記博物館—居禮夫人博物館

（Muzeum Marii Skłodowskiej-Curie w Warszawie），並因此瞭解更具科學互動性、歷史

文化性的展示手法，以及吸引觀眾的多樣展示設計與科教活動；其中哥白尼科學中心

活潑的展場空間配置、自行研發製作的科教展件等巧思，值得作為本館未來展示設計

與科教推廣參考。 
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本文 

一、目的 

 

歐洲科學中心與博物館聯盟（Ecsite, European Network of Science Centres and 

Museums, initially formed as the "European Collaborative for Science, Industry and 

Technology Exhibitions"），每年定期舉辦年會，是全世界（尤其是歐洲）博物館專業人

員齊聚一堂的盛會。2024年於斯洛維尼亞首都盧比安納克爾斯尼科娃研究所

（Kersnikova Institute）舉辦，展示組張秀慧博士代表本館初次參與，並主持其中的人

工智慧討論會議。2025年本館成為正式加入歐洲科學中心與博物館聯盟成為機構的18

個新會員之一，由本館科教組王斌威博士、展示組郭揚義博士代表參加位於波蘭首都

華沙哥白尼科學中心（Centrum Nauki Kopernik w Warszawie）的年會，分別在「博物館

案例交流」（Project Showcase）、「打開博物館：展示蒐藏的新合作方式」（Open up: 

New collaborative approaches to collections）等場次進行本館案例的報告分享。 

身為國立自然科學博物館科學教育組與展示組的研究人員，參加歐洲科學中心與

博物館聯盟年會，除了在不同主題研討會議中發表分享本館展示科教成果外，另一個

重要的目的是了解全世界博物館近年來在各面向的發展趨勢，並和他國博物館學者、

策展人、科教人員、專業廠商交流，以期增進國際對本館的認識、並了解世界各博物

館面臨的挑戰與解決問題的方法對臺灣博物館可能有的啟發。雖然歐洲科學中心與博

物館聯盟是以歐洲地區為主的博物館專業會議，但美洲與亞太地區也有不少博物館積

極參加，希望藉由這次的參與能為本館未來更積極與世界博物館進行國際事務交流的

願景奠定基礎。 

本次出國亦對年會地點所在波蘭首都華沙博物館進行有限時間內的考察。華沙市

有超過60家博物館與畫廊，其中國人較為陌生但在世界上佔有重要地位的2010年啟用

之哥白尼科學中心、2004年開幕之華沙起義博物館（Muzeum Powstania Warszawskiego）

及居禮夫人博物館（Muzeum Marii Skłodowskiej-Curie w Warszawie）。哥白尼科學中心

是這次年會的主辦單位，繼2011年後第二次主辦，並藉此慶祝創館15週年的里程碑；

華沙起義博物館則是波蘭首座多媒體互動式博物館，融合聲光、佈景、劇場等展示技

術，是區域博物館設計的模範案例；居禮夫人博物館則是以其出生地的 18 世紀建築

Freta 16 號作為場地。 
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二、過程 

 

1. 2025年歐洲科學中心與博物館聯盟（Ecsite）年會 

今年6月3至5日的3天年會中，共有2 場主題演講（Keynotes）、6 場深度研習

（Deep Dives）、78 場議題研討（panels），逾1000位博物館科學溝通專業人員中有350

位參與發表，分別來自50 多國、約400家機構，內容涵蓋永續性、戶外科普場域、社

會與科學的關係、AI 和巡迴展覽等主題，並有51家合作業者的展覽攤位（Trade Show），

是歐洲最具影響力的科普論壇之一。 主題演講在6月4及5日的上午舉行，分別是

Kris De Meyer（倫敦大學學院）以 How neuroscience can help science engagement deal 

constructively with controversy and polarisa 為題探討如何透過神經科學與心理學協助科

學溝通者在氣候變遷、疫苗安全、生物多樣性議題中處理爭議與極化現象，以及Mary 

Flanagan（藝術家兼遊戲設計師）以 Unusual encounters: Playful exploration in 

speculative museums 為題提出「推想博物館」（speculative museum）概念，強調可使

用「批判性遊戲」方式將博物館變成公民參與與社會反思的場域。6月3日下午的「博

物館案例交流」議題研討中，本館科教組王斌威博士以「墾丁天文台：跨域合作」

（Kenting Observatory: Fostering Astrophysics Talent through Transdisciplinary 

Collaborations）為題分享本館如何透過跨領域合作培育天文與天體物理人才，與歐洲

科學中心與博物館聯盟（Ecsite）的 Clara Boissenin 與 Denis Saggese、德國柏林未來館

（Futurium）的 Rosalina Babourkova、菲律賓波尼法西歐藝術基金會（Bonifacio Art 

Foundation, Inc. 或 BAFI）的 Maria Isabel Garcia、英國惠康基金會（Wellcome Trust）的

Gillian Barber、葡萄牙亞威羅大學（University of Aveiro）的 Sandra Granja 與 Pedro 

Pombo、英國倫敦自然歷史博物館（Natural History Museum London）的 Laura Jacklin 

與 Lauren Hyams、愛爾朗根-紐倫堡大學（Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-

Nürnberg 或 FAU）的 Giulia Magnabosco、盧森堡大學（University of Luxembourg）的

Nicole Paschek、 澳 洲 教 育 和 國 際 化 機 構 （OeAD – Agency for Education and 

Internationalisation）的 Petra Siegele、德國馬克斯普朗克科學數學研究所（Max Planck 

Institute for Math in the Sciences）的 Skye Rothstein 等其他13位發表人，共同交流彼此

正在進行的非營利科學計畫，與會者亦認同本館天文台為極佳的教育創新與科學推廣

的國際案例。6月5日下午的「打開博物館：展示蒐藏的新合作方式」議題研討中，本

館展示組郭揚義博士以「奇幻自然常設展策畫與博物館認同建立」（What do we need 

to open up? Identity building in the creation of the permanent exhibition, 'Nature's 
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Wonderland’）為題分享如何利用難得的常設展更新作為蒐藏、展覽、科教彼此協商的

審議民主合作機會，在國際科學藝廊（Science Gallery International 或 SGI）的 Audrey 

Chang（前本館展示組張秀慧博士）主持之下，與德國柏林國立博物館（Staatliche 

Museen zu Berlin）的 Anna Schaefers、獨立研究學者 Mohamed Belhorma、荷蘭 NEMO

科學博物館（NEMO Science Museum）的 Claire van Haren、英國國立科學與媒體博物

館（National Science and Media Museum）的 Christopher Whitby、德國柏林自然史博物

館（Leibniz Institute for Evolution and Biodiversity Science）的 Bonnie Dietermann、美國

菲爾德自然歷史博物館（Field Museum of Natural History）的 Jaap Hoogstraten 等其他6

位發表人，共同分享彼此在各自的開放博物館計畫中遇到的挑戰與策劃經驗。本場次

採用「魚缸式雙圈討論」（Fishbowl）的論壇形式，現場含發表人共計逾30位參與者，

內圈安排9個座位，先由內圈7位發表人分享各館案例，然後再邀請外圈2位旁聽者坐

進來內圈針對單一主題進行深度討論，並於該主題討論告一段落後離開，允許另外2

位加入開啟新的主題。經過豐富的意見交流後獲得「博物館必須隨著社會變遷和參觀

者期望而演進，強調透明度、包容性和社區參與，以保持其相關性和影響力」的結論。 

除了上述本館研究人員參與發表的場次之外，其餘讓參與者印象深刻的幾個主題

場次及其特色說明如下： 

A. 「開放學校在行動：為教育創新建立持久的夥伴關係」（Open Schooling in Action: 

Building Lasting Partnerships for Educational Innovation）的深度研習（Deep Dive）

在6月3日上午舉行，由多個歐盟資助的開放教育計畫所共同主辦，聚焦如何透過

學校與社群、科學館建立長期合作建立 Open Schooling 模式，其中來自烏克蘭青

年科學院（Junior Academy of Sciences of Ukraine）的青少年代表分享國家面臨戰

爭時仍以數學科普傳遞教育，感人且具啟發力，讓人感受到教育創新與社群韌性。 

B. 「探索宇宙：穿越太陽系及更遠宇宙的沉浸式旅程」（Exploring the Cosmos: An 

Immersive Journey Through the Solar System and Beyond）的議題研討（panel）在6

月3日下午舉行，由歐洲太空總署（ESA）、奧地利電子藝術節（Ars Electronica）、

義大利達文西國家科學技術博物館（National Museum of Science and Technology 

Leonardo da Vinci）與英國倫敦自然史博物館共同主講，探討視覺技術與沉浸體驗

在太空科普展示的應用，以及如何運用 VR、球形螢幕、混合實境等技術構建科學

沉浸式敘事，展示多元觀眾（包含視障者）參與體驗的包容性設計案例。 

C. 「巡迴展覽的新鮮事」（What’s New in Travelling Exhibitions）的交流在6月4日中午

舉行，由美國自然史博物館（American Museum of Natural History 或 AMNH）、加

拿大北方科學博物館（Science North）、荷蘭自然生物多樣性中心（Naturalis） 等
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多家國際機構分享最新巡迴展內容與合作模式，並吸引許多館方代表積極交流構

建未來巡展合作的可能性，並參與深度互助網絡建構 。 

D. 「科學中心在解決複雜議題時想像力的關鍵作用」（The role of imagination in 

tackling complex issues in science centres）的議題研討（panel）在6月5日上午舉行，

由義大利達文西國家科學技術博物館、知識碼頭文化中心（Quai des Savoirs-

Toulouse Métropole）、英國倫敦自然史博物館介紹各自案例後，帶領參與者一同

反思透過當代藝術和行動主義的討論，想像力在呈現複雜問題中所扮演的角色。 

歐洲科學中心與博物館聯盟年會的氣氛專業熱絡，各國會員之間的互動也十分平

等互信，各場次的進行形式相當多樣化，可以促進不同深度的交流討論並獲得實質的

嶄新想法或基礎共識，令人大開眼界。這些形式從一般研討會常用的中規中矩上台報

告（panel），到比較活潑、也是這次本館王斌威參與的案例分享（Project Showcase），

或是從常見的工作坊（workshop），到允許深入討論、郭揚義參與的魚缸式雙圈討論

（Fishbowl）；除了近年整合意見常用的世界咖啡館（World Café）、反思圈討論

（Reflection Circle），甚至還有快速刺激的科學對決（Science Showdown）與幽默有趣

的單口喜劇（Stand Up Comedy），展現年會參與者高度的熱情與創意。 

 

 
年會會場哥白尼科學中心外觀2 

 
年會會場一隅1 

 
年會執行長 Catherine Franche 閉幕致謝1 

 
2026年主辦單位瑞典哥德堡 Universeum1 

1：大會提供，2：國立自然科學博物館提供 
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王斌威分享本館墾丁天文台科教案例2 

 
與瑞典、法國、波蘭博物館同業交流2 

 
國際討論如何轉化有意義的科教展覽2 

 
與國際博物館同業參觀哥白尼科學中心2 

 
「打開博物館」魚缸式雙圈討論場地2 

 
「打開博物館」場次由張秀慧博士主持2 

 
柏林國立博物館 Schaefers 博士（中）1 

 
郭揚義（左2）分享本館常設展案例2 

1：大會提供，2：國立自然科學博物館提供 
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2. 哥白尼科學中心 

年會期間，哥白尼科學中心暫停對外開放，但與會者得以自由參觀。該館位於維

斯瓦河邊，總面積約 15,000 平方公尺，是波蘭最大、設備最先進的科學博物館，也是

歐洲知名的互動科學館，館內含多個主題展區、實驗室、劇場與天文館，設有逾450

件互動展品，提供觀眾實驗與探索的機會，是極受家庭與學生歡迎的科學教育場域。

其中位於二樓（1st Floor）的互動區（The Experimental Zone）哥白尼博物館最主要的

展區之一，有細緻的互動展件介紹自然現象及人類對物質世界的感知，並且盡可能降

低多媒體的使用，使參觀者可以完全專注於互動操作體驗，其中為數不少的展品都是

在該館的工作室中設計與製作的。此外，館外設有開放的 Discovery Park，包含戶外實

驗裝置和圓形劇場，是科普活動與戶外實驗的延伸空間；建築頂層也設有屋頂花園，

結合環境教育與城市景觀眺望功能。自 2008 年起，科學中心與波蘭廣播電台合作主

辦年度 Science Picnic，為歐洲最大的戶外科普活動，邀請國際機構參與設攤並友實驗

展示，每年吸引十萬人參與。該館在歐洲科學教育與博物館領域扮演關鍵角色，透過

互動、實驗、戲劇與戶外設計，提供跨齡的科學體驗，更積極參與國際科學館網絡合

作，不只是波蘭的科普象徵，更已成為歐洲融合科技、社會與文化的科普教育典範。 

 

3. 華沙起義博物館 

華沙起義博物館於2004年開館，由20世紀早期有軌電車發電廠改建，館內空間設

計以工業風格重現戰爭氛圍，並有依真實比例複製的「B-24解放者」式轟炸機

（Liberator B-24J）懸掛於展場中心位置上方。該館有室內的地面層（Ground Floor）、

中間層（Mezzanine）、二樓（Second Floor）、B 展廳（Hall B）等四個展區，以及戶外

展區的自由公園（Freedom Park），全館展示在視覺、聽覺及氣氛營造上相當用心，讓

觀眾能體會到當時歷史的艱難與人類理想的堅持，令人印象深刻。華沙起義（Warsaw 

Uprising）是納粹德國在第二次世界大戰期間遭受到的最大規模反抗，發生於1944年8

月1日至10月2日德國佔領華沙期間。在63天裡，約有3萬名國民軍參與，但只有10%的

士兵持有武器，抵抗德軍的2萬名武裝士兵、裝甲部隊、砲兵和前線空軍。這場起義

造成1.8萬名參與者死亡，2.5萬人受傷，約15萬名平民喪生，85%的華沙市城被摧毀，

起義失敗投降後，約50萬居民被驅逐。該館是歐洲記憶與良心平台（Platform of 

European Memory and Conscience）成員代表館之一，不僅以多媒體技術及擬真造景還

原 1944 年起義歷史，也強調公民抗爭、自由與記憶的普世意義，在東歐與歐盟歷史

認同形成過程中扮演了重要角色，並促進了東中歐國家後續文化記憶博物館建構。 
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哥白尼科學中心一樓「傅柯擺」 

 
哥白尼科學中心一樓「空氣噴泉」 

 
哥白尼科學中心二樓寬敞的互動區 

 
互動區精緻的機械展件「細菌」主題 

 
華沙起義博物館見證者之聲聲音展品 

 
華沙起義博物館 B-24解放者式轟炸機 

 
華沙起義博物館「墳墓之城」展區 

 
華沙起義博物館戶外展區自由公園 

國立自然科學博物館提供 
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4. 居禮夫人博物館 

居禮夫人博物館全球唯一專門以居禮夫人為主題的私人傳記博物館，以其誕生地

為起點，藉多元展區與歷史物件展示，融合科學史、生平傳記與文化記憶，是歐洲科

學史博物館中極為珍貴的典範。它不僅具備傳記呈現的深度，也兼有在地歷史承載與

性別科學研究的公共教育象徵地位。展區包括生平文物與家庭氛圍為主讓訪客重返其

童年時光的「出生故居展區」、收藏大量原始信件、筆記、照片與個人物品、紀念郵

票、獎章與藝術雕像作品的「文件與遺物」、精心佈置模擬其與皮埃爾·居禮在巴黎的

實驗室場景並展示常用儀器與實驗場景且具高度沉浸感的「 巴黎實驗室重現」、再現

兩個家庭（華沙與巴黎）客廳風貌以家族物件與時代擺設呈現其生活面向與文化背景

的「居禮家庭客廳重構」。該館由波蘭化學學會與華沙市共同管理，連結學界資源，

有助於推廣科學教育與女性在科研的歷史地位；展場提供波蘭文、英文、法文等語言

的影片與展文，是跨語系科學普及與文化傳達的重要案例。參觀完居禮夫人博物館後，

深深受其對科學的堅持與無私奉獻所感動；從簡陋實驗室中孕育出的偉大發現，讓人

體會到科學精神的核心不在設備，而在信念。居禮夫人身為女性科學的先驅，其生命

故事不只是物理與化學的成就，更是一種勇氣與突破的象徵。 

 

 
居禮夫人博物館的18世紀建築外觀 

 
博物館位於上城區的老街 Freta 16 號 

 
居禮夫人當年所使用的實驗器材 

國立自然科學博物館提供 
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三、心得及建議 

 

1. 政府與館方共同合作邁向世界 

本次參加歐洲科學中心與博物館聯盟年會，認識了一些歐美博物館館員，希望在

未來展示、科教、研究上有交流與合作的機會，截長補短提升博物館整體品質。這次

藉由本館加入此一國際組織及組織內其他國家分享的案例，得知聯盟目前已在進行的

鼓勵可持續海鮮消費之「好魚先生」計畫（Mr.Goodfish3.0）、促進所有公民接受更好

科學教育之「STEAM 學習生態」計畫（STEAM Learning Ecologies）及不少跨國合作的

展示科教研究計畫案皆來自「地平線歐洲」（Horizon Europe）。「地平線歐洲」的目標

是協助歐洲建立可持續宜居社會的科學研究計劃，目前已將合作夥伴範圍擴大到歐盟 

27 個成員國之外的準會員國（associated member），亦即「向『地平線歐洲』預算供

款的非歐盟國家，可在該計劃中享受與歐盟成員國同等待遇」，這些準會員國（加入

年份）包含烏克蘭（2021）、紐西蘭（2023），英國（2024）、加拿大（2024）及亞洲

第一個加入的韓國（2025）等20餘國；目前日本已準備洽談加入，新加坡亦表示有興

趣展開討論（exploratory discussions）。如果臺灣政府（例如國家科學及技術委員會科

教發展及國際合作處、教育部）參考韓國、日本、新加坡經驗評估後也加入「地平線

歐洲」計畫，本館與國內其他館舍或高教機構，將有合適的平台展開與世界各國的交

流合作，並從中獲得為在地社區、國家甚至亞太區域建立可持續宜居社會的寶貴經驗。 

 

2. 善用科技及文化延續館際信任與合作基礎 

本次年會除了前述的主題演講、本館研究人員發表場次、令眾人印象深刻的場次

之外，對多數參與者來說，更為重要的是各場次之間、刻意安排的一天兩次各半小時

之茶敘休息時間（Coffee Break）及一個半小時的午餐時間（Lunch）（附錄1）。在這些

看似零碎卻十分寶貴的時間裡，博物館專業從業者可以針對各場次的議題延伸討論、

或介紹彼此的工作，並在其中為各自所代表的機構建立信任與友誼，作為未來各種合

作案的基礎。這些交流並非簡單的行禮如儀交換名片，而是有全方位專業會議與活動

管理平台 Whova 的高效率協助，其直覺式的操作讓與會者得以： 

A. 行事曆與議程管理（個人化日程、資料下載、場地圖） 

B. 與會者社群交流功能（SmartProfiles、訊息、匹配推薦、社群討論板） 

C. 贊助商與展商專區（線上攤位、商務交流、集點活動） 

D. 宣傳與行銷工具（Email 自動化、社群小卡分享、推播功能） 
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藉由此活動管理平台，與會者可在「會議前」了解參加者所屬機構、專業、興趣

及預計出席的深度演習、議題場次，並規劃自己想要參加的活動；「會議中」彼此能

直接掃碼儲存對方個人資訊方便未來聯繫；「會議後」能持續回顧各種線上討論與大

會照片；此一數位工具讓會議的進行與交流都變得更容易且影響深遠，值得國內舉辦

研討會時參考評估使用。另外，眾所周知歐洲科學中心與博物館聯盟成員間有高度信

任與穩定友誼，或許得益於年會期間白天議題場次結束後，從傍晚開始的「商攤愜意

交流時光」（Trade Show Happy Hour）與「夜間藝文活動」（Nocturne）（附錄2）。這些

輕鬆場合讓參與者白天經過智性辯論與思考後可獲感性沉澱的機會，在零食飲料充足

的音樂、戲劇、舞蹈欣賞過程中，允許成員們進一步理解彼此的個人理念與生命挑戰。 

 

3. 穩定出席並積極參與博物館國際組織 

在年會期間與多國交流的經驗中，雖多數與會者已認知到臺灣這個國家的重要性

（多提及晶片產業的高度發展），卻不熟悉即將於2026年屆滿40歲的科博館。近年世

界博物館參觀人數排名中，本館有285萬觀眾排名第30。雖非名列前茅，但參觀人數

比本館多的自然/科學類博物館其實僅有5個，依序為排名第5的英國倫敦自然史博物

館（Natural History Museum, London）、第7的美國自然史博物館（American Museum of 

Natural History）、第8的中國科學技術館、第12的美國國立自然史博物館（National 

Museum of Natural History）與第16的法國國立自然史博物館（Musée National d'Histoire 

Naturelle）。世界知名但參觀人數少於本館者有排名第32的倫敦科學博物館（London 

Science Museum）、第38名的日本國立科學博物館（National Museum of Nature and 

Science）、第53名的法國科學工業城（Cité des Sciences et de l'Industrie）。本館位於國

家人口數排名第 61（佔世界總人口 0.28 %）、非政經首都的臺灣臺中卻受為數不少的

觀眾穩定造訪，其影響力相當值得國家重視。據此，本館應積極參與國際組織與他館

交流經驗，長期穩定出席年會、更新介紹本館各項成果，為全球展示科教做出貢獻。 

 
排名 國家 城市 自然/科學類博物館 2023/2024人數 

5 英國 倫敦 倫敦自然史博物館 6,301,972（2024） 
7 美國 紐約 美國自然史博物館 5,400,000（2024） 
8 中國 北京 中國科學技術館 5,315,000（2023） 

12 美國 華盛頓特區 美國國立自然史博物館 4,400,000（2023） 
16 法國 巴黎 國立自然史博物館 3,800,000（2023） 
30 臺灣 臺中 國立自然科學博物館 2,854,455（2024） 
32 英國 倫敦 倫敦科學博物館 2,827,242（2024） 
38 日本 東京 國立科學博物館 2,694,021（2023） 
53 法國 巴黎 科學工業城 1,992,823（2023） 
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年會採用的活動管理平台 Whova 介面2 

 
夜間藝文活動音樂表演1 

 
日本科學未來館於年會中的攤位1 

 
烏克蘭青年科學院於年會中的攤位1 

 
倫敦科學博物館於年會中的攤位1 

 
科博館與英國惠康博物館兩館館員交流1 

 
臺灣科博館與香港科學館兩館館員交流2 

1：大會提供，2：國立自然科學博物館提供 

  



 

14 
 

附錄 

1. 2025年歐洲科學中心與博物館聯盟年會議程 
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2. 2025年歐洲科學中心與博物館聯盟年會夜間藝文活動 
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