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摘要 

臺紐經濟聯席會議為促進臺紐民間經貿、投資、旅遊、文化等領域交流之重要平

台，目標在於增進兩國間的合作與友誼，實現互利共贏。此次為疫情後中華民國國際

經濟合作協會首度組團赴紐，由該會董國猷顧問擔任團長，率代表團於2024年10月19

日至26日訪問紐西蘭奧克蘭及威靈頓。訪團成員包含生技醫藥、農業、資通訊、食品、

貿易、法律等共35位，期望透過訪問和交流促進臺紐兩國在各領域的合作，並為雙方

企業帶來更多商機。 

配合官方會議「第31屆臺紐經貿會議」時程，紐臺經濟聯席會議於10月24日下午

於威靈頓舉行，由董國猷顧問與紐臺經濟協進會（New Zealand-Taiwan Business 

Council, NZTBC）主席范千里（Charles Finny）共同主持，針對「數位轉型與綠色

轉型」、「智慧農業與智慧食品製造」、「智慧醫療與生技」及「紐臺合作」等議題，與

紐方業者進行深入交流。其中「智慧農業與智慧食品製造」部分本部農業試驗所蔡致

榮副所長受邀並獲鈞部核准出席報告「臺灣智慧農業」。 

訪團行程豐富多樣，除我國駐館代表處同仁及紐台經濟協進會對等單位協助外，

也有大洋洲臺灣商會聯合總會郭力銘名譽總會長、紐西蘭臺商會李昀翰名譽會長及左

佋文會長在參訪行程、住宿與交通安排上不遺餘力地協助：10月20日參訪Westbrook

酒莊，21日參訪奧克蘭大學產學媒合機構UniServices、保健食品製造商The Health 

Lab、水果貿易商松記Song Kee Gardens、紐西蘭最大辦公與教育用品供應商

OfficeMax NZ，並出席臺商交流會暨歡迎晚宴，22日參訪紐西蘭羊奶合作社、卡洛塔

妮農場，23日參訪紐西蘭地質與核子科學研究所GNS Science，24日參訪紐西蘭生物

科技公司 AROTEC Diagnostics，25日參訪紐西蘭新創電動機車公司FTN (Fuck The 

Norm) Motion。經由參訪進一步瞭解紐西蘭領先的醫藥生技產業、創新研發機構、綠

色轉型最新技術以及食品通路發展。 

在氣候變遷影響之下，各國陸續提出「2050淨零排放」的宣示與行動，永續發展

綠色轉型趨勢是各產業關切焦點之一，也是此次會議的共識，綠色轉型商機主要包括

再生能源、電動車和充電基礎設施、能源效率技術、循環經濟、綠色金融、農業和食

品技術、環保技術和服務等。其中「智慧農業」方面紐西蘭已納入減排的項目，從技

術精準提升往減少農業碳排放轉型顯然是不可避免的道路，而「智慧食品製造」未來

追求重點的永續食品生產仍是臺紐雙方有待開發項目，雖然以往國內農業大都僅止於

原料提供，相關食品生產大多倚賴私人企業，惟其過程所需技術專業知識和大數據能

力結合農業多元原料，可能是未來農食加值產品利基與機會的所在，未來應列入評估

發展。 

參訪期間偶有零星智慧科技運用文中雖未論述，但都以圖片呈現備忘。而行前蒐

集該國智慧農業發展資訊，獲得若干值得參考借鏡處有：數位農業如何幫助實現未來

的紐西蘭經驗、科研活動強調負責任研究創新原則IARR和實踐及國家層級破局而出的

任務導向計畫佈署案例-紐西蘭永續性儀表板，請詳見心得與建議部分。 
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本文 

一、 目的 

臺紐經濟聯席會議為促進臺紐民間經貿、投資、旅遊、文化等領域交流之重要

平台，目標在於增進兩國間的合作與友誼，實現互利共贏。此次為疫情後中華民國

國際經濟合作協會首度組團赴紐，由該會董國猷顧問擔任團長，率代表團於 2024年

10月 19日至 26日訪問紐西蘭奧克蘭及威靈頓。訪團成員包含生技醫藥、農業、資

通訊、食品、貿易、法律等共 35位，期望透過訪問和交流促進臺紐兩國在各領域的

合作，並為雙方企業帶來更多商機。 
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二、 過程 

1. 會議相關行程表 

日期 地點 行程 

113 年 10 月 19-20 日 臺灣-紐西蘭奧克蘭 由臺灣出發至紐西蘭，10/20 日抵

達紐西蘭奧克蘭。 

113 年 10 月 20 日 紐西蘭奧克蘭 產業參訪：葡萄酒莊 Westbrook。 

113 年 10 月 21 日 紐西蘭奧克蘭 產業參訪：奧克蘭大學產學媒合

機構 UniServices、保健食品製造

商 The Health Lab、水果貿易商松

記(SongKee Garden)與紐西蘭辦公

與教育用品供應商 OfficeMax NZ。 

台商交流會暨歡迎晚宴 

113 年 10 月 22 日 紐西蘭奧克蘭 產業參訪：紐西蘭羊奶合作社

Dairy Goat Co-Operative、卡洛塔妮

農場 Karihome Farm。 

113 年 10 月 23 日 紐西蘭奧克蘭-威靈

頓 

由紐西蘭奧克蘭前往威靈頓，產

業參訪：紐西蘭地質與核子科學

研究所 GNS Science Gracefield Site 

113 年 10 月 24 日 威靈頓 產業參訪：紐西蘭生物科技公司 

AROTEC Diagnostics、2024 年紐臺

經濟聯席會議。 

113 年 10 月 25 日 威靈頓-澳洲布里斯

班 

產業參訪：紐西蘭新創電動機車

公司 FTN Motion、由紐西蘭威靈

頓飛往澳洲布里斯班、由澳洲布

里斯班出發返國 

113 年 10 月 26 日 飛航返回臺灣 抵達桃園機場。 

 

 

圖1、10月21日紐西蘭臺灣商會於Lucky Star Restaurant（鴻星酒家）主辦台商交流會

暨歡迎晚宴，讓訪團成員與當地臺商進行交流。參加人數近100 人，氣氛熱烈。 
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2. 產業參訪廠址概述 

(1) 葡萄酒莊 Westbrook 

Westbrook 是一家精品酒莊，成功地將四十年的傳統釀酒方法結合起來，並用

最好的現代技術補充這些工藝。其成功的組合創造一種充滿冒險精神的葡萄酒風

格，展示紐西蘭葡萄種植區令人難以置信的深度和多樣性，為 Westbrook 酒莊贏

得數百項榮譽，並以其出色的葡萄酒贏得許多金牌、獎杯和獎項。 

 

 

圖 2、Westbrook 酒莊位於水池後方的葡萄園 

 

該公司強調手工釀酒，水果到達釀酒廠後，開始壓榨之前，會記錄以下資訊：

水果的視覺狀況、從採摘至到達釀酒廠所需的時間、收穫時的溫度、時間和天氣

條件。對糖、酸和遊離硫進行測試，以幫助決定處理水果的方式，例如適當的皮

膚接觸量（如果有）、是否需要蘋果酸乳酸發酵、使用什麼類型的酵母、壓榨水果

的力度(如果發酵前需要調整酸度)，或可能新鮮壓碎的水果需要冷卻，壓碎中使用

酶的量將有助於產生最高品質和數量的果汁，一旦這幾個基本評估完成後，破碎

準備開始。在成熟期間的定期測試中已考慮上述許多評估。 

一旦壓碎並壓榨水果，果汁就會冷卻十二個小時，然後倒入發酵罐並添加酵

母。在此階段，每天進行兩次發酵監測，並記錄溫度和糖分在圖表上。這是一個

非常重要的階段。控制糖發酵所需的溫度和時間將根據葡萄酒類型而有所不同。

主發酵期的發酵時間為二十一天至四十天，溫度約為攝氏八至十二度。這就是成

品酒中保留甚至增強水果風味的地方。發酵完成後會決定何時將葡萄酒中的酒糟

和酵母去除。這也會在某種程度上對葡萄酒風格產生影響，特別是在需要蘋果酸

乳酸發酵的情況下。每個罐或桶中的每種葡萄酒在其發酵期間的每個階段都受到

監控。每個階段的所有細節都被記錄下來，使每種葡萄酒成為真正的手工製作產

品。在葡萄酒經過蛋白質和冷卻穩定、過濾等操作後，對各種葡萄酒進行品嚐和

分析，以確定何時裝瓶或進一步木成熟，是否將一種品種與另一種品種混合，如

果是，比例是多少。這是對各種葡萄酒進行修補的階段，努力提取額外的成分，

從而編織出魔力，為消費者和釀酒師帶來享受。 
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圖 3、Westbrook 酒莊的酒窖 

 

(2) 奧克蘭大學產學媒合機構 UniServices 

想法融入生活的 UniServices，由奧克蘭大學 Waipapa Taumata Rau 全資擁

有，是一家非營利獨立公司(僱用 500 FTE(全職工作人員)，2023 年收入 44 億

台幣，活耀於 45 國，過去 5 年擁有高達 50 家拆分公司，市值 292 億台幣，

Evergreen 投資基金資產淨值 13 億台幣)，為研究人員提供支持，幫助他們將

想法變為現實，將研究人員、投資者、企業、政府和社區聚集在一起，努力使

研究轉化為影響力。也開展以大學研究為基礎的服務、計畫和計劃，以在專業

勞動力學習和發展以及教育、健康和公共政策創新等領域產生積極影響。

UniServices 所做的一切都以有目標合作夥伴的價值觀為基礎。 

簡報強調的領域包括腫瘤學(oncology)、神經科學、細胞與分子心臟病學實

驗室、數位健康、農科與食物(包括 Ngapouri Farm Research Lab- 50 公頃工作農

場，具有生醫與農業應用的現場手術、X 光與樣本處理、Leigh Marine Labortory

與 Goldwater Wine Science Center)。尤其農科與食物方面都是基於小計畫的操

作並須競爭經費。 

 

 

圖 4、健康策略成長總監 Kelvin Keh 先生接待並簡報 

 

(3) 保健食品製造商 The Health Lab 
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Health Lab Limited 是紐西蘭領先的膳食補充劑和食品製造商，總部位於

奧克蘭霍布森維爾(Hobsonville)。該公司根據客戶的要求開發、生產和協調精

心定制的優質產品，基於徹底的品質控制，與紐西蘭、韓國、中國和美國的國

際公司建立戰略合作夥伴關係，並將各種產品出口到海外。Health Lab Limited

不僅專注於最終產品的生產。透過從全球供應商開發和採購創新成分開始合作，

並開發獨特的功能性配方以滿足客戶的需求。該公司希望未來拓展臺灣市場，

包括與臺灣公司合作、產品認證和市場需求分析，也希望能在電商平台上銷售。

另外該公司新型膠囊產品有成本優勢及市場潛力，希望以代工廠方式進行合作。 

 

 

圖 5、保健食品製造商 The Health Lab 的外觀 

 

 

圖 6、The Health Lab 的新劑型(液體硬膠囊)生產線 

 

(4) 水果貿易商松記(SongKee Garden) 

紐西蘭新鮮水果最大進口商松記蔬果，通路遍及紐國 60 餘家亞洲超市，

同時也是紐西蘭臺灣商會的企業會員。2022 年屏東枋山芒果於紐國上市、今年

首批由臺南市輸往紐西蘭的鳳梨，均是透過松記的通路。 

接待過程中，討論進口水果的挑戰，包括價格高昂、競爭激烈以及運輸過

程中的問題，特別是臺灣水果的高價和市場接受度問題，以及運輸過程中可能

導致水果品質下降的因素。例如荔枝，不同地區荔枝有價格和品質差異，為提

高銷售，必須考量運輸過程中荔枝容易變質而改善運輸和保存。 

此外水果出口的檢疫方面，因檢疫標準不一致常令進口商產生損失，希望
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未來進一步協調檢疫標準以促進水果出口。水果運輸有海運和空運不同方式，

對成本和市場皆有影響，需要根據水果特性和市場需求選擇合適的運輸方式創

造利潤，而市場價格需要根據消費者需求和購買力進行調整。 

 

圖 7、松記蔬果堆置進口水果的冷藏間 

 

(5) 紐西蘭辦公與教育用品供應商 OfficeMax NZ 

OfficeMax NZ 是紐西蘭最大的辦公與教育用品供應商，為企業及個人提供

辦公相關設備、文具、咖啡餐飲、清潔用品、包裝郵寄用品、硬體工具等，提

供多元化產品和解決方案，以符合各機構及學校的需求。在紐西蘭國內有超過

500 位員工提供服務，91%採購來自紐西蘭當地供應商，公司強調性別平等，

女性薪資高於男性，並且員工有 53 個國家的多元化。該公司強調永續發展，

致力於採用環保產品與流程，包括使用電動車和其他環保措施，減少對環境的

影響。在產品包裝上的環保措施，包括使用回收材料和獲得環保認證的努力。

在選擇和管理供應商上，必須經過驗廠過程和確保產品符合環保標準。 

美國總公司之前將歐洲和亞洲的業務出售，並在 2018 年出售紐澳的業務，

於是該公司在 2018 年開始獨立運作。同時討論產品的供應鏈和品牌策略，包

括與亞馬遜的合作。該公司物流系統尚未完全自動化，仍依賴人力，但說明物

流的挑戰和未來可能的技術應用。該公司在社會責任方面的努力，包括支持有

需要家庭和小朋友的計畫，以及揭露永續發展報告。 

 

圖 8、紐西蘭辦公與教育用品供應商 OfficeMax NZ 外合照 



10 
 

 

 

圖 9、回收再利用包裝材料製造系統 

 

(6) 紐西蘭羊奶合作社 Dairy Goat Co-Operative 與卡洛塔妮農場 Karihome Farm 

紐西蘭羊奶合作社(DGC)成立於 1984 年，由 72 座農場所有人組成，友華

生技紐西蘭子公司是社員和供應商之一。友華與 DGC 合作關係緊密，共同研

發生產製造卡洛塔妮羊奶粉系列產品。DGC 向超過 35 個國家出口產品，在包

括亞洲和歐洲的不同地區擁有獨家品牌，並長期合作。山羊奶比牛奶更容易消

化，在胃中形成更柔軟的凝乳，其營養與人乳相似性高，DGC 正開發針對不同

年齡層的山羊奶產品。 

DGC 的製造基地包括專門用於乾燥、混合和罐裝山羊奶的設施。該工廠專

為山羊奶生產而設計，從農場到成品保持嚴格的品質控制，重點關注動物福利

和低壓環境。DGC 成功說服歐盟承認山羊奶為嬰兒的可行蛋白質來源，這是一

項重要的成就。由於美國食品與藥品管理局(FDA)要求對山羊奶嬰兒配方奶粉

進行臨床試驗，DGC 在進入美國市場時面臨挑戰。 

實地參訪工廠環境，並了解生產相關流程。下午參訪卡洛塔妮農場，了解

山羊飼養環境與過程、獸醫管控健康狀況，與羊群近距離接觸，觀察並體驗推

草餵飼機器人與半自動擠乳設施。 
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圖 10、參訪紐西蘭羊奶合作社 

 

 

圖 11、DGC 製造基地使用機器人(Omron)運送資材 

 

 

圖 12、推草餵飼機器人(Lely Juno) 
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圖 13、半自動擠乳設施(Waikato Milking Systems) 

 

(7) 紐西蘭地質與核子科學研究所 GNS Science Gracefield Site 

紐西蘭地質與核子科學研究所（GNS Science）是紐西蘭的國立研究機構，

研究涵蓋地質學、地球物理學、地球化學、核技術等領域，機構的總部位於威

靈頓，本次參訪的是位於格雷斯菲爾德（Gracefield）的中心。簡報指出該單位

主要研究範圍包括天然災害與風險、環境與氣候變遷、能源之未來、土地與海

洋地球科學。在紐西蘭有五個研究地點，共有超過 500 位員工。 

在能源研究方面，GNS 正開發永續能源解決方案，重點是地熱，目前為紐

西蘭提供 18%的電力。他們的目標是到 2050 年將地熱發電能力翻倍，並且研

究綠色氫能和碳捕獲技術。 

在氣候變遷與自然災害方面，GNS 進行氣候變遷影響的研究，如海平面上

升和極端天氣。他們開發地下水管理工具，並致力於針對災害的韌性提升，利

用數據科學支持基礎設施安全和災害應變。 

在風險建模方面具有專業知識，營運紐西蘭的地震監測系統 GeoNet。他們

使用先進技術預測和應對自然災害，提供關鍵訊息以保障公共安全。GNS 與超

過 35 個國家合作，重點是地熱開發和針對自然災害的韌性提升。他們強調公

私合作夥伴關係在減少風險和提高安全性方面的重要性。 

隨後實驗室參觀，瞭解其在永續零碳經濟新途徑的探索，有關低碳能源技

術新材料開發的研究，主要透過離子束（ion beam）技術開發功能性材料，研

究成果被材料科學界廣泛應用於新產品的設計、氫氣生產和的催化材料儲存等。 

 

(8) 紐西蘭生物科技公司 AROTEC Diagnostics 

AROTEC Diagnostics 是生產高純度抗原的世界領導者，純度水平超越競

爭對手，其生產的診斷試劑具有卓越的一致性。價格較高的抗原主要用於銷售，

而市場競爭激烈的抗體主要用於內部。該公司有 45 名員工，在 22 個國家營運，

專注於體外診斷。公司擁有多元化的員工隊伍，強調女性賦權。從 2022 年到

2024 年，公司收入顯著增長。全球銷售集中在美國和德國，並在這些國家設有

銷售中心。公司計劃擴展到包括臺灣在內的其他地區，希望未來可與臺灣公司

合作。該公司的產品主要用於人類診斷，動物診斷的潛在應用需要進一步研究。
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團員也分批參觀實驗室和相關設備。 

 

圖 14、參訪 AROTEC Diagnostics 

 

(9) 紐西蘭新創電動機車公司 FTN Motion 

FTN Motion 由兩位工程師在 COVID 期間創立，總部位於紐西蘭漢密爾頓

(Hamilton)，生產具有經典感的電動摩托車，目標是將電動效率與經典摩托車美

學相結合。去年在紐西蘭售出 120 輛摩托車，作為一家新公司，達到 5%的市

場銷售額，憑藉獨特的造型和高品質的製造吸引顧客。新型號 Street Dog 80，

預計將因雙電池功能和更快的速度而受歡迎，未來計劃開發時速超過 100 公里

的型號。目前已在紐西蘭全國範圍內建立服務網絡，方便進行維修和保養。摩

托車軟體由內部開發，確保對電池管理系統和其他組件的安全性和控制。 

該公司擁有強大的顧問團隊，包括來自 Dyson 和 Rocket Lab 的前高層主

管，多樣化的專業知識幫助建立高端品牌。客群目標是城市通勤者，透過訂金

可退還和市場調查研究，了解客戶偏好。目前主要客戶群體有二：沒有小孩的

年輕人和富裕的專業人士。未來預計擴展到澳大利亞及歐洲市場，目標在澳大

利亞實現 30%的毛利率，並通過配件達到 40%，與許多科技公司不同，計劃快

速實現獲利，並正準備 A 輪融資為歐洲擴展。最後團員在戶外街頭親自騎乘並

體驗該公司的電動摩托車。 

 

圖 15、電動摩托車騎乘體驗 
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3. 2024 年紐臺經濟聯席會議概述 

2024 年 10 月 24 日(四) 

(1) 中午於駐紐西蘭代表處工作餐會 

 

圖 16、於駐紐西蘭代表處工作餐會合照 

 

(2) 開幕典禮雙方主席及貴賓致詞(略) 

 

圖17、2024年紐臺經濟聯席會議國經協會董國猷顧問（右）致贈禮品予紐西蘭商工

辦事處馬嘉博代表Mr. Mark Pearson 

 

 

圖18、2024 年紐臺經濟聯席會議紐西蘭台灣經濟協進會范千里主席Mr. Charles 
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Finny（左）致贈禮品予經濟部陳正祺政務次長 

 

(3) 議題演講簡報摘要 

 

圖 19、會後雙方代表合照 

 

A1 數位轉型與綠色轉型-Carbon Management Solutions for Banks, Corporates, 

SMEs & Households (Cogo 公司執行長 Mr. Ben Gleisner) 

Mr. Ben Gleisner 介紹 Cogo 公司及其在全球市場的擴展，該公司在全球 11 

個市場營運，並分享該公司在碳管理軟體方面的應用案例(包括銀行和小型企業)。

政府在氣候變遷方面的角色被強調，並提到個人和企業在減少碳足跡方面的努力。

政府應該制定相關政策，鼓勵個人和企業採取行動，減少碳排放。多個實例展示

如何透過技術幫助個人和企業減少碳排放。例如該公司開發一款應用程式，幫助

用戶了解自己的碳足跡，並提供建議，幫助用戶減少碳排放。此外該公司與多家

銀行合作，提供綠色貸款，幫助客戶安裝太陽能板和購買電動汽車。最後鼓勵與

會者採取行動，減少碳排放，並希望台紐雙方此次會議有豐富的收穫。 

 

A2 數位轉型與綠色轉型 - Opportunities in New Zealand within the Green 

Transition (KPMG New Zealand 公司氣候衝擊、永續發展及環境保護、社會

責任、公司治理共同處長 Ms. Sarah Bogle) 

Ms. Sarah Bogle 先介紹 ESG 的基本價值觀，並強調紐臺在環境保護、永續、

長壽和韌性方面的共同價值觀，對於在全球經濟和其他領域中取得成功至關重要。

紐西蘭企業正適應全球變化的法規和市場期望，消費者願意為具有永續特徵的產

品支付溢價，這為企業創造更多機會。隨著市場對綠色創新的需求增加，紐西蘭

企業也尋求來自供應鏈的支持。臺灣在這方面具有相似的法規體系，能夠理解並

滿足這些需求，並將量測、報告和驗證納入商業計畫中。氣候報告(特別是溫室氣

體核算)，依賴數據和資訊的共享，企業必須信任所提供的資訊。 

氣候報告的下一步包括過渡計劃，不僅僅是減少排放，還包括如何應對和建

立對氣候相關風險的韌性。這些風險可能是物理性的，如風暴或洪水，也可能是

過渡風險，如政策變化、貿易協議的影響或碳市場定價。過渡計劃鼓勵企業尋求

合作夥伴，因為沒有人能單獨解決這些系統性問題。如果企業希望進入紐西蘭並
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為綠色過渡做出貢獻，可以考慮幫助紐西蘭進行永續建設，紐西蘭的建築標準和

建築實踐正進行革新，使用的材料、方法和標準都改進中，以提高建築物的能源

效率，並減少製造、運輸和工業過程中的碳強度。 

紐西蘭在永續食品生產方面追求世界領先地位，需要大量的技術專業知識和

大數據能力，這些都是臺灣的強項。綠色消費品應具有較低的環境影響、更透明

的供應鏈和明確的永續性指標，並將吸引越來越多重視永續性的客戶。 

 

B1 智慧農業與智慧食品製造- Smart Agriculture and Food-Tech (AgriZeroNZ 公

司執行長 Mr. Wayne McNee) 

AgriZero NZ 為紐西蘭政府與私營部門的合資企業，專注於減少反芻動物的

排放，獲得 1.91 億美元的資金。智慧農業方面，過去 20 年在農業技術上的巨大

投資，特別是在智慧灌溉和肥料應用方面取得顯著進展。運用農業技術的智慧灌

溉和肥料應用已徹底改變紐西蘭的農業景觀，特別是在牧場和園藝方面。紐西蘭

在室內園藝方面的參與有限，但在國際上這種技術正快速發展。減少農業碳排放

的技術包括疫苗、飼料添加劑和藥品，目標是到 2030 年將牛和羊的碳排放量減少

至少 30%。食品技術方面，紐西蘭在食品安全和包裝方面的持續改進，使得產品

能夠安全地運輸到全球市場。植物基產品和細胞培養肉類技術正快速發展，但成

本仍然很高。 

 

B2 智慧農業與智慧食品製造-Smart Agriculture in Taiwan (SAiT) (農業部農業試

驗所蔡致榮副所長) 

簡介與背景中指出全球農業與食品系統對環境的影響顯著，包括溫室氣體排

放、生物多樣性喪失及資源過度使用等問題，亟需永續的解決方案。而智慧農業

的概念旨在利用技術優化農業的每個階段，實現知識記錄、經驗積累及風險預測。

而臺灣智慧農業發展策略在政策基礎上，係依據農業委員會(農業部前身)2017 年

啟動的「新農業創新推動計畫」，目標包括提升生產效率、食品安全及勞動環境。

推動三大策略包括：1.智農聯盟(SFA)：透過合作機制協助小農聯盟化，穩定供應

並提升競爭力；2. ICT 應用模型：基於科技的互動與管理模式以及 3. 新型溝通模

式：強化智慧互動技術的應用。 

隨後智慧技術的實際應用案例被介紹：包括 1.勞力節省：包括農業穿戴輔助

裝置及全自動化機械(如香菇培養基裝袋機)，大幅降低勞動強度及成本；2 智農聯

盟：如大豆農業聯盟透過標準化、機械化及 ICT 技術提升產品品質與國際競爭力；

3.智慧系統：包括智慧灌溉系統與蟲害監控系統，有效減少資源浪費及病蟲害風

險；以及 4.食品溯源：透過校園午餐追溯平台及 QR Code 技術，保障食品安全並

提升消費者信任。迄今主要成就已匯編成 2017-2022 年「智慧農力提升產業永續

發展」專案成果專書，而未來藍圖指出臺灣在智慧農業核心技術（如 IoT 感測器、

無人機等）具優勢，期待與國際(特別是紐西蘭合作)共建智慧農業生態系統。 

最後結論與展望指出智慧農業透過數位化與創新可推動農業永續發展。強調

從數位農耕進一步擴展至整體永續性導向，為未來農業應對風險提供關鍵基礎，

並希望尋求跨國生態系夥伴與國際合作機會，攜手促進農業轉型。 
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圖 20、報告人簡報臺灣智慧農業 

 

C1 智慧醫療與生技-Building A CAR-T Center of Excellence in New Zealand 

(BioOra 公司總經理 John Robson) 

CAR-T 細胞療法首先被介紹，其為紐西蘭開發之癌症免疫治療方法，使用患

者自己的血液製造基因改造細胞以殺死癌細胞，已核准治療血癌、非霍奇金淋巴

瘤、骨髓癌等。在 Malaghan 研究中心發展之 CAR-T 細胞療法，在 2021 年至 2023

年間進行第一階段臨床試驗，50%的患者存活下來，顯示顯著的治療效果。雖然

紐西蘭 2024 年醫藥預算為 17 億紐幣，但也面臨醫療資源有限和基因療法限制、

CAR-T 細胞療法費用昂貴等挑戰。而全球化使用 CAR-T 細胞療法也有物流、勞

工、法規等挑戰需應對。今年該公司已進行第二階段治療病人試驗，預計 2025 年

1 月將治療 6 位病人，2027 年該療法預計商業化，將通過紐西蘭及澳洲核可。國

際合作上，未來計劃在基督城建立生產設施，並透過醫療旅遊吸引來自澳大利亞

和東南亞的患者。 

 

C2智慧醫療與生技-Innovation Product Development Through 505(b)(2) Pathway: 

A Strategic Approach by OEP (友華生技醫藥股份有限公司陳遠甫專案協理) 

開發新藥通常需要上萬種化合物及 10-15 年時間，505(b)(2)路徑是一種利用

現有數據開發新藥的方法，經美國食品藥物管理局核可，可以節省大量成本和時

間，產品強化較為彈性如新劑型、先前核准之藥物組合，並為患者帶來新的治療

效果。 

友華生技醫藥公司發展歷程，自 1982 年創立後從代理歐洲藥品開始，逐步發

展為擁有自主品牌和研發能力的公司。成功案例包括治療高血脂症的 Tonvasta、

治療痤瘡的 IsoTretor 等產品，這些產品透過 505(b)(2)路徑開發，成功上市。未來

合作機會希望與紐西蘭的合作夥伴如學術機構、製藥公司、臨床試驗公司共同開

發新產品，特別是在臨床試驗和市場開發方面。 

 

D1 紐臺合作- Fluro Black (Fluro Black 公司影視製作人 Fraser Brown) 

公司背景被介紹指出，Fluro Black 是一家創意製作公司，專注於跨文化故事

的探索，特別是紐西蘭和亞洲間的連結。《Juran》影集是首個臺灣與紐西蘭的官
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方合拍項目，在臺灣合作單位是瀚草文創事業，是一部雄心勃勃的犯罪劇，設定

在台北和奧克蘭，探索兩國文化的相似性和差異。劇情概述圍繞一位臺灣偵探

Juran 展開，她專門研究藝術品盜竊，並與紐西蘭的毛利偵探合作，追查被盜的藝

術品。文化探索部分，劇中涉及臺灣和毛利的超自然元素，通過兩位女主角的旅

程，探索和重新連結各自的文化。 

 

D2 紐臺合作- Sparking Global Collaboration: Innovation Opportunities in Taiwan 

(國立陽明交通大學國際產學聯盟總中心許瑜珊業務經理) 

臺灣工業主要包括台積電公司帶動的半導體產業，生產超過全球 60%半導體

晶片，2024 年產值預估達 1,300 億美元，先進製造領域占臺灣 GDP 約 31%，尤

其是精密機械與電子產業，未來新興工業有生技產業、新能源產業及智慧農業等。

臺灣新創產業已超過 7,800 家公司，自 2014 年起成長 325%，已順利孕育出四家

獨角獸公司，政府預計至 2028 年將投入 47 億美元資金扶植新創產業。臺灣有超

過 155 間大學、40,100 名教授、全球頂尖 2%之 1,600 位科學家，國立陽明交通大

學國際產學聯盟總中心協助連結企業界與學界，達成技術移轉，培育新創公司進

入市場，可提供資金、加速器、產業合作研發、當地物流等服務，歡迎紐西蘭新

創公司、企業及學界朋友一起合作。 

 

三、 心得與建議 

1. 在氣候變遷影響之下，各國陸續提出「2050淨零排放」的宣示與行動，永續發

展綠色轉型趨勢是各產業關切焦點之一，也是此次會議的共識，綠色轉型商機

主要包括再生能源、電動車和充電基礎設施、能源效率技術、循環經濟、綠色

金融、農業和食品技術、環保技術和服務等。其中「智慧農業」方面紐西蘭已

納入減排的項目，從技術精準提升往減少農業碳排放轉型顯然是不可避免的道

路，而「智慧食品製造」未來追求重點的永續食品生產仍是臺紐雙方有待開發

項目，雖然以往國內農業大都僅止於原料提供，相關食品生產大多倚賴私人企

業，惟其過程所需技術專業知識和大數據能力結合農業多元原料，可能是未來

農食加值產品利基與機會的所在，未來應列入評估發展。 

2. 此次受邀赴紐西蘭報告我國智慧農業現況，行前蒐集該國智慧農業發展資訊，

獲得若干值得參考借鏡處，臚列如下： 

(1) 數位農業如何幫助實現未來的紐西蘭經驗 (Shepherd et al., 2020) 

大趨勢將增加紐西蘭農業企業在農場投入供應鏈的監管要求和合規成本，同時繼

續推動大宗商品價格下跌。根據合規成本的計算方式和目標消費者，確定紐西蘭

農業的四種可能情況，並提出兩種策略，使紐西蘭乳製品產業能夠在社區、監管

和消費者監督日益加強下繼續生存：要麼追求規模經濟和效率以降低商品生產成

本，要麼透過創造溢價以針對差異化利基市場實現附加值產品，值得借鏡。 
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圖 21、消費者的需求可能會將大部分產業推向右側 

 

Shepherd et al. (2020)也指出支持未來可能農業情境所需科學和技術的要求如下

表，重要的是數位農業可以提供的一個關鍵優勢，在於可以打包相同的資訊以

支持決策，向監管機構和/或加工商證明其合規性，並向消費者證明其來源，值

得容納於未來計畫規劃中。 

 

表 1、支持未來可能農業情境所需科學和技術的要求 

 

 

與 Shepherd et al. (2020)的若干思維結合，農業科學家所面臨科技採用障礙的關鍵

問題可進一步歸納如下：1.農村連結性；2.社會倫理(透明度與公平：資料所有權、

資料治理與整合、使用和信任)；3.競爭的商業模式：兩個極端是農民被納入價值

鏈一部分的封閉系統，或為價值鏈中所有利益相關者提供靈活運作方式的開放、

高度協作系統；4.採用的好處不清楚：投資成本高、使用複雜、不適合特定的農業

環境以及相對於當前實踐的效益不明確(數位農業往往是由受過更多教育、熟悉 PA、

對資訊和通訊技術的使用充滿信心並使用農場顧問、擁有較大農場（> 500 公頃）

和良好土壤品質，並致力於實施更具生產力農業實踐以應對日益增長競爭壓力的
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農民所採用)；5.農民角色、做法和身份的改變：「好農民」是那些遵循數據而不是

直覺的人，這些技術更有可能被大型商業農場採用；6.其他：包括技術成本正阻止

智慧農耕(愛爾蘭 Das et al., 2019)；不明確的附加值以及將技術與現有系統相結合

的困難限制歐洲智慧農業的發展(Kernecker et al., 2019)；公司的規模與智能技術採

用和農民的教育水平有關(Caffaro and Cavallo, 2019)等。 

值得關注與借鏡的是 Shepherd et al. (2020)針對實現數位農業預期效益的科研作為

有如下建議：1.解決關鍵的社會道德優先事項：讓農民（和其他相關利害關係人）

參與技術以及新治理和商業模式的設計，以實現數位農業的預期收益；2.解決關鍵

技術優先事項：包括(1)展示採用數位技術整合包所帶來不同利益的分配：需要對

所提供的成本和收益進行更廣泛的分析(要從一開始就納入計畫中)，包括單獨採

用和整合的技術套件；(2)展示「可操作的知識」的更多例子：了解圍繞「管理單

位規模」的實際影響對於提供可靠的解決方案至關重要；(3)提供支援驗證：圍繞

電腦輔助決策的驗證挑戰可能更加困難，並證明在這種情況下，數位衍生選項比

其他選擇表現更好；(4)開發更多（大）數據和電腦輔助決策支援的範例：目前，

仍然嚴重依賴用戶解釋數據來做出決策。而且，正開發的所有電腦決策系統都嚴

重依賴過去的科學。別忘略人工智慧支援的決策可以為農業創新者提供更大的信

心；(5)開發沿價值鏈的整合解決方案：例如，透過線上銷售和更規範的農業以縮

短供應鏈(高階分析發揮關鍵作用)。整個價值鏈上的商業模式也需要改變。數位農

業能否成功地在價值鏈上提供綜合解決方案，將取決於確保隱私和安全的數據治

理和商業模式，同時還能夠整合數據以提供可操作的知識，並在不同利益相關者

間公平分享利益；以及因應下表所接的工作方式改變。 

 

表 2、科學家/機構取得科研數位化潛在效益的優先領域建議 

 

參考文獻： Shepherd, M., J. A. Turner, B. Small and D. Wheeler. 2020. Priorities for 

science to overcome hurdles thwarting the full promise of the ‘digital agriculture’ 

revolution. J Sci Food Agric. 100: 5083–5092. 
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(2) 科研活動強調負責任研究創新原則 IARR 和實踐(Jakku et al., 2023)值得借鏡 

智慧農業很大程度上是由生產力和效率目標驅動，但人們越來越意識到潛在的社

會倫理挑戰。紐西蘭智慧乳品研發和創新活動專注於技術開發和農場使用，沒有

考慮社會倫理影響，並排除公民和消費者等某些參與者。Eastwood et al. (2019)指

出從分散到全面負責任的研究創新方法，未來負責任的研究創新（responsible 

research and innovation, RRI）工作需要政府或乳製品行業組織的領導，將 RRI 原則

充分納入大型研發項目設計指南（也稱為“RRI 成熟度(RRI maturity)”中），亦即在

智慧農業中實施 RRI 需要初步確定特定部門或國家的 RRI 準備情況，並制定路徑

圖和連貫項目組合以支持實施 RRI 的能力建設。 

參考文獻：Eastwood, C., L. Klerkx, M. Ayre, B. D. Rue. 2019. Managing Socio-

Ethical Challenges in the Development of Smart Farming: From a Fragmented to a 

Comprehensive Approach for Responsible Research and Innovation. J Agric Environ 

Ethics. 32: 741–768. https://doi.org/10.1007/s10806-017-9704-5. 

 

 

圖 22、負責任研究創新原則 IARR (Jakku et al., 2023) 

參考文獻：Jakku, E., A. Fleming, M. Espig, S. Fielke, S. C. Finlay-Smits, J. A. Turner. 

2023. Disruption disrupted? Reflecting on the relationship between responsible innovation 

and digital agriculture research and development at multiple levels in Australia and 

Aotearoa New Zealand. Agricultural Systems. 204, 103555. 

 

(3) 國家層級破局而出的任務導向計畫佈署案例值得借鏡 -紐西蘭永續性儀表板

(Manhire et al., 2012) 

紐西蘭永續性儀表板係該國國家層級任務導向計畫的佈署案例，值得借鏡。該計

畫與紐西蘭五個主要產業部門合作開發永續性評估和報告工具，策略上採用國際

公認架構及其關鍵通用永續性 KPI，以確保海外消費者能夠對紐西蘭出口產品的永

續性證書進行基準測試和驗證。除設計紐西蘭和特定部門的 KPI，以指導農民和當

地消費者採用與紐西蘭社會、生態和土地護理特別相關的最佳實踐，並創建一個

https://doi.org/10.1007/s10806-017-9704-5
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多功能網路應用程式，方便上傳定期監測結果，並立即總結向種植者、行業代表

以及地區和國家政府層級的農業監管機構和政策制定者報告趨勢。反思國內智慧

農業(或類案)推動策略，由原先技術、系統思維向生態系運作的進展，相關執行團

隊所累積的成果與經驗，足堪轉型向國家層級破局而出任務導向議題佈署運用。 

 
圖 23、紐西蘭永續性儀表板 (Manhire et al., 2012) 

參考文獻：Manhire, J., H. Moller, A. Barber, C. Saunders, C. MacLeod, C. Rosin, D. 

Lucock, E. Post, F. Ombler, H. Campbell, J. Benge, J. Reid, L. Hunt, P. Hansen, P. Carey, 

S. Rotarangi, S. Ford, and T. Barr. 2012. The New Zealand Sustainability Dashboard: 

Unified monitoring and learning for sustainable agriculture in New Zealand. ARGOS SD 

13/01 18 pages. 
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附錄 

一、 B1 智慧農業與智慧食品製造- Smart Agriculture and Food-Tech 簡報 
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二、B2 智慧農業與智慧食品製造-Smart Agriculture in Taiwan (SAiT)簡報 
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