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摘要 
 

為厚植我國基層運動教練專業知能學養及競技訓練實力，促進基層運動教

練人才之養成，透過中華奧林匹克委員會協助及規劃，遴選基層推動甚為良好

之田徑、桌球、羽球、射擊及拳擊等單項，並由該會周俊三委員（佛光大學副

教授）擔任團長，帶領國立臺灣體育運動大學、臺北市立大學、新北市立光復

高級中學、新北市立鶯歌高級工商職業學校、桃園市立桃園高級中等學校及新

北市私立能仁高級家事商業職業學校之基層運動教練，組成訪問團前往湖北省

進行交流與經驗分享，本署由孔昭翔專員隨團前往。 

本次參訪透過實務交流及座談，汲取中國大陸競技運動推展成果及經驗，

強化我國基層運動教練訓練技巧與模式，並藉由雙方人員交流中，培養基層教

練之專業素養。
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壹、參訪目的 
 

中國大陸於2008年成功申辦北京奧運，並於該屆奧運獲得51金，超越美國，

展現強大的競技運動實力；接續於2012年倫敦奧運獲得38金、29銀、21銅，僅次於美

國，排名第2名；2016里約奧運獲得26金、18銀、26銅，排名第3名；2020東京奧運獲

得38金、32銀、19銅，排名第2名；2024巴黎奧運獲得40金、27銀、24銅，整體競技運

動實力皆為世界強權，亞洲首強。 

中國大陸近年來整體社會高速發展，並投入大量資源推展競技運動，雖推展

方式與我國不盡相同，但仍有諸多值得借鑑之處，因此選定中國大陸做為參訪

地點。 

本次透過中華奧員會組織兩岸競技運動教練技術交流訪問團赴中國大陸湖

北省武漢市進行訓練場館參訪及交流，湖北省保持中國大陸參加奧運以來，每屆

均有選手取得奧運金牌之紀錄，故本次除強化基層教練交流之外，期從實際參訪

過程中探訪中國大陸訓練模式及硬體規劃與管理情形，分析其成功經驗。 

 

貳、參訪人員 

項次 姓名 單位 職稱 備註 

1 周俊三 
佛光大學 

中華奧林匹克委員會 

副教授 

委員 
團長 

2 孔昭翔 教育部體育署 專員 團員 

3 姚昕妤 中華奧林匹克委員會 專員 秘書 

4 乃慧芳 國立臺灣體育運動大學 教練 田徑 

5 曾孝生 桃園市立桃園高級中等學校 教練 田徑 

6 程峻彥 臺北市立大學 教練 羽球 

7 丁國強 臺北市立大學 教練 桌球 

8 陳弘振 新北市立光復高級中學 教練 射擊 

9 郭坤維 新北市立鶯歌高級工商職業學校 教練 拳擊 

10 蔡誌蓬 私立能仁高級家事商業職業學校 教練 拳擊 
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參、參訪行程 

一、時間：113年11月4日(星期一)至9日(星期六) 

二、地點：中國大陸湖北省武漢市 

三、行程規劃：如下表 

日期 時間 活動 參與人員 

11月4日(一) 

1400 行前說明會 

代表團 

全體人員 

1840 搭乘東方航空MU2088航班前往武漢 

2200 入住飯店 

11月5日(二) 

0900 參訪奧林匹克體育中心隨隊研習觀摩交流 

1400 參訪奧林匹克體育中心隨隊研習觀摩交流 

11月6日(三) 

0900 參訪奧林匹克體育中心隨隊研習觀摩交流 

1400 參訪奧林匹克體育中心隨隊研習觀摩交流 

11月7日(四) 

0900 參訪奧林匹克體育中心隨隊研習觀摩交流 

1400 參訪奧林匹克體育中心隨隊研習觀摩交流 

11月8日(五) 

0900 參訪各訓練基地及文化交流 

1400 參訪各訓練基地及文化交流 

11月9日(六) 

0900 參觀湖北體育博物館 

1100 兩岸運動教練專題研討座談 

1735 搭乘華信航空AE218航班返國 
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肆、參訪過程 

一、 11月4日(一)：出發赴中國大陸湖北省武漢市 

代表團一行10人於下午2時在體育聯合辦公大樓2樓中華奧會會議室召開行前講

習，由團長主持，並由中華奧會蔡副主席分享交流心得及提示注意事項。 

於行前講習後隨即搭乘奧會安排之交通車前往桃園國際機場第二航廈，搭乘下

午6時40分東方航空MU2088航班前往武漢班機，並於當地時間晚上10時飛抵武漢

天河國際機場。 

出關後由湖北省體育局鄧副處長迎接，並派遣交通車將本團一行人接送至二妃

山莊飯店登記入住。 

二、 11月5日(二)：參訪湖北省奧林匹克體育中心(以下簡稱奧體中心) 

上午集合出發前往奧體中心，該中心占地面積約66萬平方公尺，總建築面積約

14萬平方公尺，其中包括桌球、羽球、網球、籃球、排球、體操、游泳、跳水、現

代五項及田徑等競賽場館設施。首先參觀湖北省在巴黎奧運會所取得的優異成績，

該省選手於跳水、游泳及網球等項目各得1金，由湖北省體育局水局長召開座談會

歡迎本團，並於座談會中介紹各單項運動中心主任。 

座談後隨即由鄭副局長陪同前往參訪奧體中心內各運動管理中心，包含籃球排

球運動管理中心、戶外3對3籃球場、桌球羽球運動管理中心、游泳跳水運動管理中

心、現代五項設施(為中國大陸2024年全國現代五項比賽場地)、體操運動管理中心

與田徑場，並於參訪後前往參訪奧體中心餐廳，餐廳以自助餐形式。 

下午各教練隨同各單項運動中心主任前往各運動管理中心，與各運動代表隊教

練進行專項技術指導及經驗分享交流，隨即由鄧副處長及奧會中心反興奮劑中心主

任陪同參訪重量訓練場所，該重量訓練場所不同於各中心內自行設置之專項重練訓

練室，有更為完整的器材配置，另配有傷害防護室及運動表現評估設備，採輪班制，

提供選手做更完整的重量訓練規劃及運動傷害防護；於參觀完重量訓練場所，前往

參觀反興奮劑中心，該中心以國際標準規劃，模擬實際流程，以利選手掌握採檢過

程，並定期辦理運動禁藥宣導事宜。 
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三、 11月6日(三)：參訪湖北省水上訓練基地及各基層訓練站 

上午各教練跟各單項運動中心主任及各運動代表隊進行專項技術指導及經驗分

享交流，另由團長率隊，由鄧副處長陪同前往湖北省顎州參訪水上訓練基地，湖北

省於中國大陸素有「千湖之省」的稱譽，具有豐富的水上資源優勢，故該省積極發

展水上運動，期能成為中國大陸重要的水上發展基地。該基地於參訪時雖尚未竣工，

但已顯現規模，除有完整的訓練場館設施(包含重量訓練館及室內模擬訓練)，亦有

完整的比賽水道。其中室內模擬訓練共設有4個訓練水道，分別以輕艇及划船等規

格設置(人數亦有不同)，並以渦輪模擬實際水流，可提供初學者或於氣候條件不佳

時，於室內模擬訓練，提升訓練效益，當日參訪時即有數位剛加入的運動員在此訓

練，學習基本動作，該基地教練分享後續待基本動作熟練後才會轉至實際水道訓練。

另基地內亦設有素色及餐廳，餐廳皆以自助餐形式，菜色豐富，營養均衡，並備有

自助區，可依自身喜好煮麵食食用。 

下午前往武漢市體育運動學校，參訪該校羽球館、桌球館及重量訓練場館，該

校羽球場館約有20面場地，當日訓練包含國小低年級生至中學生，依不同年紀有不

同的訓練安排，而桌球的部分則有將近50面場地，重量訓練場館參訪當時未有選手

使用，但檢視整體的規模亦相當可觀，應可容納數百位選手訓練。 

參訪完武漢市體育運動學校，即前往隔壁的武漢市射擊學校(包含射擊及射箭)，

惟當日適逢射擊訓練隊課業輔導(課業輔導上課地點為隔壁的武漢市體育運動學校，

兩校雖為不同單位，但有以課業輔導的模式合作)，爰僅參訪射箭場，當日選手共

約50位，選手們分別進行10米、30米及70米的訓練，但10米的訓練亦透過縮小靶紙

的方式模擬目視靶心大小，另該校亦規劃建設新的射箭場。 

後前往武漢市區，觀摩武漢崇仁體育培育中心，該中心結合附近求學區，在市

區打造基層訓練站，包含體操、羽球及游泳等項目，小選手於放學後過一條馬路即

可前往訓練，在游泳訓練場館外亦設有螢幕，撥放實時訓練情形，許多家長皆在外

頭觀看，透過這樣的模式有效促使教練完善訓練模式，也讓家長實際掌握孩子訓練

情形。該訓練站亦提供宿舍及餐廳統一管理選手住宿及膳食需求，並設有門禁管制

保障選手安全，另選手於住宿期間，皆須自己整理房間及洗衣服，從小培育選手自

我管理的精神與態度。 
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四、 11月7日(四)：參訪湖北省足球訓練基地及奧體中心各運動管理中心 

上午各教練持續隨同各單項運動中心主任及各運動代表隊進行專項技術指導及

經驗分享交流，另由團長率隊，由鄧副處長陪同前往湖北省足球運動管理中心暨足

球訓練基地及體育運動學校，該基地結合學生、俱樂部及省隊，提供完整的培訓場

地設施，包含天然草坪足球及人工草坪足球場數面(包含11人制、7人制及5人制場

地)，因應不同需求，提供選手訓練比賽使用，另亦備有完善的重量訓練場館及運

動科學(包含傷害防護專屬設備)介入機制，透過科學介入，於日常及選手傷後提供

訓練計畫，另選手能有更好的運動表現，並於受傷期間亦可保持競技實力；基地亦

包含選手宿舍及餐廳、教室及行政大樓(含俱樂部辦公室)，提供團隊訓練時可做更

完整的規劃，包含課業輔導、戰術檢討及行政事務處理。惟目前該基地限於宿舍容

納，僅有男子代表隊入住其中。 

下午再次回到奧體中心，前往參訪射擊運動管理中心，當日共約有20位選手在

進行訓練，該中心具有完整的電子靶機數十座提供手步槍選手訓練使用，等於每個

人原則上都使用電子靶機進行訓練，我國射擊教練在參訪過程中即有分享，完善的

電子靶機對選手的培育有很大的幫助，因為電子靶機可即時反饋射擊數據，如射擊

初速落點分布等，都有利選手進行檢視或做設備的調整，因為有時候不見得是技術

的問題，而是槍械有狀況，透過即時分析可有效協助選手訓練；接續前往重競技運

動管理中心，該中心包含技擊運動及舉重等項目，技擊館包含兩座擂台，及拳擊沙

袋數十個，當日參訪時約有將近40位選手在進行訓練，另當日也適逢進行擂台練習，

觀摩教練實際指導選手模擬賽事練習。舉重場館亦有約20座練習台，共約有40位選

手在進行訓練。在設備的完備上該中心確實可謂相當完善。 

五、 11月8日(五)：參訪基層訓練站及文化交流 

各教練由各單項運動中心主任及及教練前往參觀各武漢市訓練場館及俱樂部參

訪，了解基層訓練模式及其培訓體系，另鄧副處長安排文化交流，前往湖北省博

物館、辛亥革命博物館及黃鶴樓等地遊覽，一覽湖北省歷史文物與人文景觀，

得以從不同層面理解武漢的經濟發展、人文薈萃及歷史脈絡，領略湖北省及

武漢市發展的軌跡。 
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六、 11月9日(六)：參觀湖北省體育博物館、專業技術交流座談會及返國 

本日是本次參訪的最後一日，上午集合出發前往奧體中心，鄧副處長特安排

參觀奧體中心內部設立的湖北省體育博物館，湖北省從中國大陸1984年參加洛杉

磯奥運後，至今每屆皆有選手奪金，目前最新的特展展示了湖北省於2024巴黎奧

運的奪牌情形。藉由參觀湖北體育博物館，稍微窺見該省體育運動發展的脈絡、

培訓的模式與資源的投入。 

參訪完體育博物館後，即開始進行兩岸運動教練專題研討座談，藉由兩岸教

練總結這數日的交流經驗，從自身的專業領域分享各自的見解，給予彼此訓練的

建議，以作為爾後訓練調整的參據。 

下午搭乘湖北省體育局協助安排的交通車前往武漢天河國際搭乘下午5時35分

華信航空AE218航班前往松山的班機，並於晚上8時抵達臺北松山機場。 

 

伍、心得及建議 

一、 心得 

(一) 硬體設施： 

1、 本次參訪中，中國大陸透過各項硬體設施設備上的建設，使奧體中心的

訓練場所愈趨完備，此外也持續在各地打造各專項運動場館，如這次亦

有前往的水上及足球訓練基地。而除了場館的建設外，器材設備的規劃

都顯現中國大陸資源的投入。 

2、 最後一日參訪的湖北體育博物館，見識當地對於體育文物的保存，透過展

覽傳承給後續新進的訓練選手。 

(二) 培訓體系： 

1、 在這次也從側面剖析中國大陸的培訓體系，從各地培育中心，到體育院

校，再到省隊(省隊內又有分為短期集訓、試訓及長期培訓)，最後輸送

到國家隊。 
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2、 而在上述過程中，各階段多以集訓型式辦理，包含集中管理選手的住宿、

飲食及訓練等各方面，如果入選也都會協助安排就學或課業輔導，視入

選方式也會有生活津貼的補助，但相對的自幼就處在一個充滿競爭、高

壓及嚴格管理的訓練環境，全身心投注在訓練。 

(三) 訓練模式： 

1、 誠如上述，中國大陸自小即採集中訓練的模式，訓練多以大量練習為主

要模式，運動員整體訓練量極大。 

2、 如在奧體中心即分享每日基礎的訓練時間為上午8點至11點，下午2點至5

點，每天至少練6個小時，這6個小時還不含熱身及收操或其他自主訓練，

而這樣的訓練1周練6天，僅周日休息，訓練相當刻苦。 

(四) 交流規劃：這次奉派參加了本教練參訪交流團，觀摩中國大陸湖北省體育運

動的資源投入與推展情形，期後續能將這些參訪的經驗轉化為適合我國體育

推動的形式。 

二、 建議 

(一) 設備購置：器材場館部分建議結合運動科學，規劃適宜的運動場館及設備，

藉由科技工具的運用，使訓練效益最大化；並可研議透過各運動場館及學校

的開放與交流，建立場館及器材設備的共享機制，有效的去分配及控管各場

館及器材設備，在資源整合的情況下，協助教練選手進行訓練。 

(二) 選手培育：建議我國賡續依「優秀運動選手培養辦法」建立之4級培訓系統，

規劃選手培育及銜接機制，並提升訓練品質，發揮時間效益，通過與運動科

學結合，透過訓練數據的收集與分析，使我國各運動項目能打造更為完善也

更適合我國選手的訓練模式，強化整體訓練績效，也避免過度訓練可能導致

的運動傷害。 
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(三) 訓練交流：建議除教練交流團外，規劃選手實際前往移地訓練或聘用外籍教

練，不一定僅限中國大陸，因為交流團的時間較短，只能做重點式的參訪，

如果採長期實際訓練做更長時間的交流，可建立最適合選手的訓練模式。 

(四) 交流安排：本次教練技術交流訪問團是透過教練們的經驗分享與交流進行，

惟實際訓練仍須有選手參與，除上述採移地訓練或聘用外籍教練方式，建議

本交流團除教練本身參與外，亦能有我國選手隨同前往，更可實際體現訓練

成效，由雙方教練實際指導選手，由教練及選手共同執行，實際體驗後更有

助於後續訓練規劃的安排。基此，參訪時間建議可稍微延長至2週，讓教練

及選手們實際體驗一個訓練週期，具體掌握訓練成效。另外除了訓練中心外，

如能有更多時間體驗當地俱樂部或院校的訓練模式，亦可進一步認識中國大

陸體育運動推廣的狀況。參訪時除各運動專項訓練參訪外，後續建議於教練

交流參訪團安排觀摩當地運動科學如何介入運動訓練，以了解運動科學推動

模式及如何與訓練結合。 
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參訪照片 

 
競技教練團行前說明會 

 
競技教練團出發大合照 

 
競技教練團歡迎座談會 

 
參觀奧體中心籃球運動訓練場館 

 
參觀奧體中心3對3籃球場館 

 
參觀奧體中心桌球場館 

 

  

附件 
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參觀奧體中心羽球場館 

 
參觀奧體中心游泳場館 

 
參觀奧體中心跳水場館 

 
參觀奧體中心現代五項設施 

 
參觀奧體中心彈翻床場館 

 
參觀奧體中心體操場館 
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參觀奧體中心重量訓練場館 

 
參觀湖北省反興奮劑中心 

 
參觀湖北省水上訓練基地 

 
參觀武漢市體育運動學校羽球場館 

 
參觀武漢市體育運動學校桌球場館 

 
參觀武漢射擊射箭學校訓練場館 
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武漢崇仁體育培育中心紀念牆 

 
參觀武漢崇仁體育培育中心體操場館 

 
參觀湖北省足球運動管理中心 

 
參觀奧體中心射擊場館 

 
參觀奧體中心舉重場館 

 
競技教練團成果交流座談會 


