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近年來，疫情和戰爭等外部因素導致部分廠商交貨延遲和價格飆漲，影響本

公司電網和機組維修。為了解疫情後供應鏈情況，計劃前往主要合約廠商了解原

物料來源、製程及履約時程，並收集影響製程的因素，以便未來採購作業的擬定。

本公司積極發展新能源和機組升級，合理的採購數量和時機能保持庫存，避免缺

料影響供電，並希望通過此次訪查優化未來的採購策略。 

 

本文電子檔已傳至公務出國報告資訊網 

（https://report.nat.gov.tw/reportwork） 
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一. 行程 

日期 洽公機構 工作內容 

113.11.28 台北 – 日本 往程 

113.11.29 SUMITOMO ELECTRIC 

INDUSTRIES, Ltd. 

參訪住友電工日立市工

廠，了解其超耐熱鋼心鋁

線原物料之製造、供應情

形及未來趨勢 

113.12.02 TOSHIBA ENERGY SYSTEMS 

& SOLUTIONS CORP. 

參訪東芝橫濱工廠，了解

其機組備品供應模式及履

約管控等事宜 

113.12.03 Mitsubishi CORP. 

Mitsubishi Electric 

CORP. 

參訪東京三菱商事及三菱

電機（MELCO）了解採購

及履約管控等事宜 

113.12.04 Mitsubishi GENERATOR 

及 Electric CORP. 

參訪神戶工廠，了解其發

電機設備（如轉子、保護

電驛）的製造及維護流

程，研討履約管理及供應

鏈管理等事宜 

113.12.05 MITSUBISHI HEAVY 

INDUSTRIES  

參訪 M H I 高砂的氫能

園區，了解氣渦輪機設備

製造及維護流程，研討履

約管理管理等事宜 

113.12.06 NGK INSULATORS, LTD. 至名古屋工廠，了解懸垂

礙子自動化製程及品質管

理及交流供應鏈管理作業 

113.12.12 日本-台北 返程 

註：113.12.08~113.12.12 為奉准自行請假順道觀光。 
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二. 緣起(目的) 

(一) 近年來因外部環境不確定性（如疫情及戰爭因素），部份

廠商有交貨延遲及價格飆漲等情形，恐影響本公司電網

及機組維修。 

(二) 現有專用配件採購主要均透過限制性招標向設備統購廠商

採購，另輸電用物料如超耐熱鋼心鋁線及礙子供料來源

亦常受限，為了解疫情後廠商供應鏈情況，擬赴主要合

約廠商了解其原物料來源、委託協力廠商製造等相關情

形、製程及履約時程管控，督促其確依契約所訂時程製

交，並收集影響製程之相關因素，俾利未來購案相關採

購作業之擬定。 

(三) 本公司積極發展新能源及辦理機組升級，以減少碳排及提

升機組效率，未來將大量採購機組備品，採購成本將影

響發電總成本，若採購價格過高，會直接增加生產成本;

合理的採購數量與適當的採購時機，能保持合理的庫

存，亦能避免缺料影響穩定供電。 

(四) 期望藉由本次赴日本訪查供應商，研討未來物料或設備供
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應風險(如不再生產或價格大幅上漲等情形)、機組短期

未來是否有升級之情形、採購及履約作業方式管理等相

關事宜，俾研訂及優化未來採購作業。
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三.洽公經過及內容 

(一) SUMITOMO ELECTRIC INDUSTRIES,LTD.(以下稱住友公司) 

隨著經濟及商業的發展，電力的需求逐步增加，電網的

輸電容量也須跟著擴展，然而輸電線路，不管是架空或

地下新線路的建置，均常會面臨環保議題及民眾抗爭的

情形，為滿足用電需求，輸工處已將架空導線由鋼心鋁

線改以超耐熱鋼心鋁線，以提高輸電容量。 

鋼心鋁線（ACSR）和超耐熱鋼心鋁線（ZTACIR）在多方

面有顯著差異，特別是在運轉電流、導電率和耐熱性能

方面，超耐熱鋼心鋁線與鋼心鋁線相較，運轉溫度大幅

提升可以達到 210°C 甚至更高，由於耐高溫材料的使

用，容許電流顯著提高，高溫下仍能保持良好的導電性

能和機械強度，也因為材料改進，整體導電性能更佳，

適用於高溫環境和需要高電流輸送的場合，在高溫運行

和高電流輸送方面具有明顯優勢。 

本公司已於 112年辦理 2 個超耐熱鋼心鋁線購案，其中

採購案號 0081220020 合計向二廠商購買了超耐熱鋼心鋁
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線 ZTACIR 210 mm2及 260mm2等二規格合計 153萬公尺，

同年度採購案號 0081220029另外也向四廠商採購了超耐

熱鋼心鋁線 ZTACIR 310 mm2及 340mm2等二規格合計約

795.6 萬公尺，數量可謂相當的龐大，惟全數承製廠商

主要原料如鋁合金導體及 INVAR 鎳鐵合金鋼線均由日本

住友公司所提供，住友公司產能恐有吃緊之情形，為

此，特前往該公司生產 INVAR 鎳鐵合金鋼線的工場，研

討未來物料供應的情形。 

住友公司乃係日本前幾大的公司，總部位於日本大阪，

全球範圍內擁有眾多分公司和製造單位，主要產品範圍

涵電線電纜、電力設備、汽車、環境與能源、電子、工

業材料和信息通信等，截至目前，公司員工總數超過 

280,000人，業務遍及全球 40 個國家。此行是到住友公

司日立市豊浦工場，除了本人以外，住友公司香港分公

司及台灣幫忙聯繫的捷全公司亦有人員一同前往，首先

與架空線事業部部長島田典幸、助理部長熊田豊光、經

理飯也大輔、加夕美智博等人開會研討，並透過視訊與
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富山縣生產鋁合金導線工廠之廠長赤祖父保広就本公司

所使用之物料及設備交換意見，接著是實際至工場參

觀，該工場主要負責生產超耐熱鋼心鋁線中的 INVAR 鎳

鐵合金鋼線，另外也在這個工場生產一般的鋼心鋁線。

 

INVAR 鎳鐵合金鋼線的原物料合金鋼鋼條是從日本的下包

廠商購入，並在此工場進行鋁包作業及伸線，製造過程先

將鋼條包鋁，再將包鋁完成之鋼條纜軸藉由多道伸線設

備，製造成生產超耐熱鋼心鋁線所需的 INVAR 鎳鐵合金

鋼線，製造過程需具有相當高的技術能力，故甚少廠商有

能力製造此類產品。 
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除了上述導線外，該公司亦生產防雪、防噪音及防腐蝕的

架空導線，以及架空地線 OPGW等產品，其中該公司亦有

意承製本公司所使用之架空地線，其產品雖然擁有甚多實

績，品質亦屬相當良好，但因

價格與韓國 LS 公司相較，相對

較高，如以本公司現有購案採

最低標決標方式辦理，並無法

贏得相關標案；另針對近期經

濟部提出自菲律賓購入綠能電

力，亦曾於 113 年 10 月 21 日

與本公司研討 HVDC海纜輸電等

技術之可行性。 
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在參觀完工場後，雙方針對住友公司所供應本公司物料未

來之情形，進行討論，針對超耐熱鋼心鋁線之主要原物

料，其生產所需原物料來源均為日本，住友公司現有產能

每月可生產鋁合金導線 150噸、INVAR合金鋼線 100 噸，

如本公司密集通知承製廠商交貨，該供應量恐不足供應本

公司購案之整體需求，為滿足本公司未來的鋁合金導線用

料需求，住友公司表示已與國內電纜廠商以技術授權方

式，在國內成立公司生產該項原料，同時亦表示可提高

INVAR 合金鋼線的生產產能，並以台電為最優先供應廠

商，儘量滿足本公司用料需求。 

針對物料的價格方面，該公司表示受到俄烏戰爭及新冠疫

情過後市場需求增加，日幣貶值(下包商之鎳等原料係自

國外購入成本增加)，以及日本國內製造成本上漲，相關

成本將須適度反應調整。 
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 (二)TOSHIBA ENERGY SYSTEMS & SOLUTIONS CORP.(以下稱東

芝能源公司) 

東芝集團轄下涵蓋電力系統、基礎設施、電子元件及儲

存，以及數位技術與解決等四大面向，東芝能源公司是

屬於電力系統範疇，員工約有 4,900 人，主要生產傳統

火力及複循環機組之蒸氣渦輪機及其發電機，全球共有

2,040 台蒸氣渦輪機的實績，其中台灣合計有 25 台(包括

已除役)，現有運轉中的機組如大林電廠的#1、2 及台中

電廠的#9、10，均為其所承製，且與本公司簽有包含備

品及技師服務等統購合約，為此，第二站特前往東芝能

源公司的橫濱工廠參訪，了解現有購案履約情形及供應

風險，並研討後續採購精進事宜。 

此次參訪，除了本人以外，台灣東芝公司亦有人員隨同

前往，首先是與該公司發電系統部的技術長清國寿久、

海外營業部經理大滝哲也及相關人員於會議室就碳捕捉

、蒸氣渦輪機、發電機、採購及履約事宜進行研討。 
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由於東芝能源公司自己並未承製發電機組前端的鍋爐及

複循環機組的氣渦輪機，所以該公司在淨零排碳部分，

主要係採發電機組排氣碳捕捉的方式，來減少碳排，而

不像日本三菱公司採傳統燃煤火力機組混氨或複循環機

組混氫的做法，在碳捕捉實績方面，從 2019 年飲料工廠

的每日 10 公斤到 2020 年日本三川 CCS 試點電廠的每日

600 噸，使用低耗能及適合吸收低濃度二氧化碳之溶劑，

並與現有蒸氣循環整合，以提升系統效率，該公司並與

本公司綜研所共同研討碳捕捉等相關事宜，以及說明台

中電廠 8 及 9 號機實施碳捕捉的規劃想法。 
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在火力發電技術方面，透過對蒸汽渦輪機蒸汽管道最佳

化、優異的氣封設計減少壓力損失，以及特殊合金的使

用減少葉片侵蝕，來提升機組效能，西名古屋火力電廠 7

號機的發電效能高達 63%，研討中該公司亦介紹最新 1 對

1 單軸複循環機組織設計、熱儲存及能源管理系統、氧-
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氫燃燒蒸汽循環及物聯網運用等相關事宜。 

 
西名古屋火力電廠 7號機 

在現有與台電購案有關的事宜，相關購案之履約情形皆

屬良好，並無逾期交貨或品質不良之情形，在研討中該

公司人員表示除日本電費及人工成有上漲情形外，其他

成本並無太大之變化，其現有供應商亦未有不再供料之

情形，近期內本公司所使用之東芝機組除採混氨等措施

可能須配合修改外，短期並無其他升級計畫。 

   

接著由東芝相關人員陪同實際至發電機及氣輪機工場參
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觀，其中本公司新購置之台中電廠之發電機轉子正在做

偏心檢查，送回東芝維修之 2 支氣輪機轉子，正在進行

第 2 級葉片升級之作業。 

Toshiba 統購合約(備品及技師)已啟動辦理時程，惟迄參

訪時該公司仍未完成報價，其中大林電廠於 114 年即需

使用該合約之採購項目，此次參訪亦洽請該公司儘速完

成相關報價作業。 
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(三) Mitsubishi CORP. Machinery( 以下稱三菱商事)及

Mitsubishi Electric CORP.(以下稱三菱電機) 

台電公司現有發電機組中計有南部發電廠 4 號機、大潭發

電廠 1 至 6 號機及林口發電廠 1 至 3號機等均為日本三菱

集團所承製，其中發電機部分為三菱電機所製造，氣輪機

部分則為三菱重工所製造，後續維護合約之備品及技師服

務合約則授權三菱商事代為辦理。 

另外原由三菱電機所負責之發電機部分因集團內組織重

整，於 2024 年 4 月改由新成立之 Mitsubishi 

Generator(三菱發電機)公司處理，三菱發電機公司係由原

三菱電機公司發電機部門及三菱重工電氣部門人員合併組
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成之新公司，原三菱電機公司未來主要的業務將著重於電

網之部分。 

本次日本行第三站拜訪者為位於東京的三菱商事及三菱電

機總公司，囿於時間有限，我們請二家公司相關人員一起

在三菱商事總公司以會議的方式進行研討及交換意見。三

菱電機公司是一家規模龐大的跨國公司，該公司約擁有

149,134名員工，業務涵蓋電梯和自動扶梯、高端家電、

空調、工廠自動化系統、列車系統、電動機、泵、半導體

、數字標牌和衛星等，未來與本公司較為相關的部分為能

源和工業系統的部門，參訪當日由海外營業部長伊騰聖和

、資深經理森秀昭及主任曾梦迪介紹三菱電機公司及業務      
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相關資訊，三菱電機與台灣中華電信合作承製本公司智慧

電表所使用之通訊界面模組，同時也與士林電機合作於南

科設置台灣首座「靜態同步補償器(STATCOM)」，該公司亦

同時承製電網用開關設備、電力變壓器等各種設備，近年

本公司配售電事業部購買線路上之步進式自動電壓調整

器，遇有無廠商參標之情形，會中洽請該公司未來如有類

似購案，可了解是否有承製之可能性，參與類似之購案。 

 

Mitsubishi Corporation Machinery, Inc(三菱商事該公

司)是一個專業的貿易集團，業務涵蓋基礎建設、太空及新

事業等三大領域，在電廠部分主要是處理新機組購案的

EPC 業務、既有機組的售後服務業務，同時也參與大潭電
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廠機組升級及林口電廠機

組混氨等相關事宜，本次

參訪該公司是由 team 

leader 畑川剛志、三浦宏

行、中寺万柚子及相關人

員等接待及研討時，除簡介該公司外，亦提出為因應 ESG

的趨勢，希望未來購案能儘量採無紙化及數位方式作業之

議題，會中已向該公司說明本公司已容許採用電子簽章，

條款中所規定提供之相關文件，可依該規定以電子檔傳送

方式辦理，惟廠商使用電子簽章須符合國際簽章相關規

定，另外本公司現亦逐步推動供應鏈管理資訊系統，未來

如涵蓋限制性招標之購案，屆時亦可透過該系統簡化相關

作業；另外雙方也就採購及三菱商事公司報價等方式進行

討論，對於雙方所提建議如簡化購案相同澄清事項等，決

議請雙方先行收集完整相關意見後送對方研議處理。 
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(四) Mitsubishi GENERATOR 及 Electric CORP. (神戶工廠) 

由於三菱集團的組織調整，未來台電現有機組的發電機，

主要將移由三菱發電機公司維護，開關場部份則仍由三菱

電機負責，本次參訪之處所為三菱發電機公司神戶總部及

工廠，是由部長高木祥二、經理織田善成、大田紘樹及相

關人員負責接待，並參與相關事宜的研討。 

三菱發電機公司主要員工都是由原三菱電機及三菱重工等

二家公司所轉入而成立，現約有員工 830 人，承繼原二公

司全球約有 3,376部發電機的實績，是高度專業的發電機

設計及生產廠家，除部分較小的儀控設備所涉及的發電機

重要設備均由該公司自行生產。三菱電機與台電公司現簽

有備品及技師服務的統購合約，訂約事宜分別委由三菱商
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事及其相關公司以立約商方式簽訂，合約效期分別到 117

年及 118年，由於集團重組及業務的移轉，甚多備品原廠

已由三菱電機改為三菱發電機，為責任之釐清，在與該公

司研討中，希望現有備品合約仍應儘速重新檢視各個項

目，辨理契約變更，另外合約初期該公司常有備品交期延

遲之情形，在經持續洽請檢討改善後，已有大幅改善，延

遲交貨主要原因如備品電氣防爆要求而無法及時供應，由

於電氣防爆須完成國內認證方符法規要求，該部分備料時

間將大幅變長，除請本公司各用料單位於請購時須特別予

以註明外，亦請三菱發電機及三菱電機提前因應，並了解

國外取得認證在台灣換證的相關規定，以應未來用料需

求，另外部分備品如發電機用軸承等，則因其供應商較或

延遲或不再生產，而無法及時交貨，如有備品即將停產例

如 Exciter Flat-type Diode，該公司表示將及早通知台

電公司，建請台電提早辦理該等備品之採購，並與本公司

用料單位研討及提供可行替代方案。
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該公司為確保其物料供應來源，現正評估尋找多重供應來

源及如何更穩定供料，另為掌握備品儲備情形，三菱電機

公司自 2023年起已建立了備品資訊資料庫系統，以利縮短

報價時程及了解現有庫存情形，為避免該公司下包供應商

因不再生產而無法供料之情形等，會中洽請該公司應定期
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了解其供應商是否有停產之情形，並及早採取因應措施，

以滿足本公司電廠用料需求。 

針對備品價格，該公司表示受到新冠疫情過後，由於發電

機組及其備品市場快速增加、日幣貶值、能源價格及人力

成本上漲、其供應商報價增加，均將導致其成本上漲，但

該公司會進行徹底的價格評估和成本管理，為客戶提供最

好的價格，會中建議未來購案報價如有大幅上漲之情形，

應提供相關成本資訊，俾利本公司評估。

 

針對全球近期大量構建電廠需求，該公司產線滿檔，恐影
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響本公司現有機組之檢修需求，如大潭電廠 stageⅡ轉子

送回三菱工廠檢修，會中建議雙方儘早研議處理，並建請

該公司基於雙方長期倆好的夥伴關係，希望能將台電需求

列為最優先客戶處理。 

 

另此行參訪三菱電機亦同時參觀該公司之發電機工場，由

經理織田善成，從轉子本體的檢查到線圈的組裝等詳細

  

說明發電機轉子檢修過程，本公司現有合約中有三支大潭
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電廠轉子送回此工廠檢修，其中一支已檢修完成送港裝運

運往台灣，另二支正在工廠檢修之轉子，一支已完成檢

修，另一支正在檢修，均可依採購時程辦理檢修。 
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(五) MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES( 以下稱三菱重工) 

三菱重工創建於 1884 年，集團下涵蓋 256 家公司約有 7 萬

8 千 5 百多位員工，產品涵蓋發電、航空、運輸及金屬機

械加工等領域，其中在氣渦輪機(GT)部分是全球市場占有

率最大的廠商(在 2023 年約 36%、43.1GW)，本公司南部電

廠 4 號機、大潭電廠 1 至 6號機、通霄電廠 1 至 3 號機及

林口電廠 1 至 3號機皆為三菱重工所承製，是台電公司重

要的發電機組供應廠商，並與本公司簽有 LTPM 及技師服務

等統購合約，近期亦辦理大潭電廠機組 GAC 升級等重大事

項。 

三菱重工為響應淨零排碳不僅在集團內部，亦對其價值鏈

訂定減碳目標，希望能在 2030年減少排碳 50%，並在 2040
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年達到淨零排碳的目標。 

為此，該公司積極投入機組減少排碳的各項作為，其中包

含複循環機組混氫研發，在本次參訪的高砂工場即建有混

氫機組示範園區，從自行產氫，到氫氣儲存，到以氫氣發

電完整在該園區執行，所有主要設備均為該公司所自行開

發設計，該發電機組混氫比率可達 30%，在電力較為緊迫

的季節，可作為發電使用，在負載較少的季節，則可作為

研發使用。 
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本次參訪三菱重工拜訪該公司之高砂工場，是由部長伊藤

博彥、監管渡辺洋也、監管藤澤亮、北川希及相關人員負

責接待，並參與相關事宜的研討。 

  

囿於新冠疫情、俄烏戰爭及近期全球發電機組大量需求，

相關備品供應的領前時間有越來越長的趨勢，三菱重工從

設計、採購、生產及運輸等面向研議如何縮短備品製交客

戶的領前時間，但他們也希望客戶能提早向他們採購，以

便能夠早點向他們的供應商下訂。 
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由於本公司與三菱重工所簽訂的 LTPM統購契約長達 6年，

在契約簽訂之初，三菱重工並無法確認在多年後，其供應

商是否會有停產情形，惟本公司仍需該等備品以執行機組

維護，因此會中建議該公司定期洽其供應商了解是否有停

產之情形，並研議替代方案，及早通知本公司。另為確保

台電公司有足夠之備品以供維修，該公司表示每次派遣技

師赴本公司指導機組維修後，均會提出建議下次維修之備

品清單，也建議本公司能增加備品的儲備，另由於近期三

菱重工可能將接獲全球各地新發電機組訂單，雖該公司正

計畫擴增其產能，但也希望本公司及早儲備備品，尤其是

熱元件等重要備品。本公司現正辦理與三菱重工新的 LTPM

統購契約，三菱重工仍遲未提供報價，會中洽請該公司儘

速提供報價，有關條款修正部分則建議其採逐步修訂方式
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辦理，價格調整如有大幅增加，則請提供佐證資料俾供本

公司評估；針對本公司現有機組未來是否有升級之情形，

該公司建議通霄電廠 M501J-TYPE 機組升級為 Windows10及

燃燒室及氣渦輪機配件升級，以具備額外的安全性，以減

少 CI檢修及增加安全性，另外也建議大潭電廠

M501GAC/M501F TCA 升級為不銹鋼材質，針對機組升級，

我們也洽請該公司能在機組升級後協助將原儲備未使用之

備品予以買回。 

 

此行亦實際至葉片檢修工廠及氫能示範電廠展示館參觀，

了解葉片檢修的過程，過程中該公司運用很多的人力辦理

葉片修製、進行葉片檢查及各種檢驗，經了解後本公司現

有檢修備品均能依需求辦理，也討論未來該公司或許可研
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議藉由新的科技或設備來協助檢修工作，以讓檢修更為精

確及更有效率，另外該公司也介紹各種氫能發電之過程，

混氫的複循環機組的應用將有助於本公司三菱複循環機組

減碳之執行。 
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(六) NGK INSULATORS, LTD. ( 以下稱 NGK公司) 

NGK 公司是成立於 1919 年成立名為日本碍子，全球約有員

工 19,540 人，初期是以生產輸配電用的礙子為主，在隨著

公司的經營發展，規模逐漸變大，經營也逐漸涵蓋環境、

數位電子及能源工業等範圍，原本營業額占比最大的礙

子，逐漸變小至 2023 年其所屬能源工業占比僅約占 14%，

但以陶瓷礙子而言仍然

是全球領先的生產廠

商，取而代之占比最大

者為環境相關之產品如

汽車的火星塞及觸媒轉

換器等約占 62%，其次

為數位社會相關之產品

如半導體陶瓷用料等約占 24%。 

本公司所使用之陶瓷類的礙子，除低壓的裝腳礙子係由國

內廠商承製外，其餘較為高壓的礙子如 2,500磅以上的礙

子大部分均由 NGK公司所承製，為確保礙子的供料穩定，
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本次日本行特赴 NGK 了解其生產製造情形，並研討相關供

料事宜。 

本次參訪的工場是位於名

古屋附近的小牧事業部，

其區域包含礙子工場、

NAS 電池工場及電力技術

研究所，參訪行程也包含此三處場域，分別由部長石川貴

浩、經理村田敬二郎、經理市川義久

、小関、經理鈴木祐介、主任佐藤健

次及相關人員負責接待，並參與相關

事宜的研討。本公司高磅數的懸垂礙

子即是在此工場製作，從製土、成型乾燥、施釉、燒成、

及

檢

查

組

立，除鐵器部分係自中國購入外其餘均在場內完成，製程
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高度自動化，產品品質相當穩定，該公司人員詳細說明完

整的流程。 

在小牧區域的 NAS電池工場，主要是生產鈉硫的儲能電

池，此種電池係採模組化方式設計，可依客戶的容量需

求，選擇所需的數量予以配置，電池生產過程應用了 NGK

的專業陶瓷技術，參訪過程

該處經理除說明電池構造

外，亦帶領我們前往電池模

組及貨櫃組組裝工場實際參

觀及加以介紹，本公司在金門的儲能場域及近期綜合研究

所均已向該公司採購該式電池模組。 

電力技術研究所主要是在進行電力相關產品的開發與測

試，特別專注於高壓及超高

壓電力傳輸設備的研究，並

已取得國際的認測試證，本

公司採購的懸垂礙子即是在

此處進行相關測試試驗，參訪過程也向該所主任表示未來
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本公司如在礙子測試遇有相關問題時，希望能予以協助。 

經與 NGK公司討論及了解，本公司現

有合約履約一切正常，NGK原物料和

協力廠商供貨順利，已簽約的訂單均

可準時出貨。倘遇工廠設備定期維護

恐影響台電用料，NGK 亦會提前告

知，尋求本公司協助提前儲備庫存。針對價格方面經歷今

年初日本人工薪資調整之後，近期 NGK 價格應可維持平穩

。另有關該公司礙子部門營業額佔比逐年下降，未來是否

會有停產之風險，該公司表示日本各大電力公司現仍倚重

NGK 國產礙子，該公司係屬日本關鍵的製造廠家，且 NGK

肩負 service for nation，因此並不會發生 NGK停產之情

形。在雙方作業方式方面，該公司建議如可提前告知整年

度預估需求量，將有助於工廠優化製造時程，降低庫存成

本。NGK公司亦表示其 10,000 磅懸垂礙子工廠 114 年下半

年將停爐大修半年，屆時該期間將無法生產該型礙子，是

否影響本公司需求，建議本公司及早評估因應。
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四.心得與建議 

1. 台電公司輸電線路新建或更新線路未來將全面改用超耐

熱鋁包鋼心鋁線，而其生產之主要原物料 INVAR 鋼線及

鋁合金導線大部分均來自日本住友公司，且歐洲等市場

需求亦逐步擴大，住友公司恐無法滿足本公司需求，為

應本公司用料需求除尋找第二供應來源外，建議本公司

與承製廠商及住友公司事先針對交貨及用料時程儘早溝

通洽商，俾利供需相符及避免庫存積壓。 

2. 住友公司係日本國內 OPGW 架空地線優質供應廠商，然囿

於價格較韓國廠商不具優勢，近期本公司曾發生架空地

線使用不良之情形，對供料及使用整體評估，必要時或

許可研議將購案改採最有利標之方式辦理。 

3. 淨零排碳是全球趨勢，也是公司既定的目標，前往國外

重要廠商了解複循環機組混氫發電、碳捕捉及儲能技術

與實務，將有助於未來減少碳排之規畫推動。 

4. 近期國際發電機組新建需求大幅增加，在廠商產能有限

情形下，本公司通霄電廠 M501J-TYPE及大潭電廠 Stage
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Ⅱ轉子檢修，是否會有訂單排擠情形，為免影響機組維

修及運轉，建議及早評估及與廠商洽商。 

5. 日本供應商受新冠疫情、俄烏戰爭、日幣貶值、電費及

航運費用上漲，新購案辦理時價格恐有上漲及採購領前

時間變長之情形，為免影響用料，未來購案辦理時程建

議適度提前。 

6. 機組維修備品及機師服務乃係原有採購之後續維修、零

配件供應、更換或擴充，因相容或互通性之需要，須向

原供應商採購，因此現在均以限制性招標之方式向原廠

採購，該類採購現均儘量採統購方式以長約，向原廠邀

標辦理議價，此種方式不僅可提升採購效率，又可確保

單位用料，惟長約常長達 6年，原廠之供應商恐仍有停

止生產之情形，為此，在合約方式須與廠商研商處理方

式，方確保機組維修。 

7. 另為確保機組維修備品能及時供料，建議用料單位在訂

定維修計畫時，儘量先與供應商確認是否可確依時程交

貨，是否需更長的領前時間，協商排程，俾免提出請購
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後廠商延誤交貨，影響機組維修。 

8. 經由赴國外參訪重要供應商，研商採購及履約相關事

宜，將有助於了解未來供料風險，精進物料儲備事宜，

並與供應商建立長期夥伴關係。 


