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摘            要 
 

    國科會人文處處長率精準運動科學研究專案計畫及擴大運科能量計畫執行團隊至

法國國家體育運動表現科學研究院、法國巴黎經濟發展暨創新聯盟、巴黎第十二大學

(UPEC)、索邦大學(Sorbonne University)、STATION F 新創基地等產學研機構進行訪問

及學術研究交流，瞭解法國運動科學研究發展情形。 
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法國運動科學研究機構參訪報告 

 

壹、參訪目的 

  一、緣起 

    體育即國力， 如何以新世代的科技產品協助選手進行科學化訓練，已是各國運

動科學家研究之首要課題。為落實總統體育發展政策，因應國際運動科學發展趨勢，

國科會自 107 年起規劃推動 4 年期「精準運動科學研究專案計畫」(107-110 年)以優秀

運動員為主體，瞭解其需求及協助解決選訓困境瓶頸，分別就運動科學訓練、體能恢

復與傷害防治、技戰術分析等 3 大主軸研究，涵蓋 5 個運動項目(棒球、羽球、桌球、

舉重及自行車)，透過運動科學跨領域整合研究，讓科技研發能量成為臺灣運動競技

表現最強而有力的後盾。 

    110 年 11 月 30 日由科技辦公室邀集產官學研代表召開「台灣運動 X 科技產業策

略會議」(SRB)，期藉由整合跨域資源，帶動臺灣運動科技產業發展及全民運動健

康，以達到 2030 Sports Everywhere 之願景。依據會議共識，由國科會攜手經濟部、教

育部、衛生福利部及數位發展部，共同規劃推動「運動科技應用與產業發展計畫」，

以「強化基礎結構」、「擴大運科能量」、「推動數據治理」及「建構產業生態」4

分項主軸推動。其中「擴大運科能量」分項係國科會主責。國科會人文處及產學處分

從運動科學研究、擴大運科研究能量及產學合作三大面向推動。人文處除賡續推動第

2 期「精準運動科學研究專案計畫」(112-115 年)，以卓越競技科學研究、運動健身科

學研究、跨域產業生態研究及永續多元平等研究為主要議題，並啟動「擴大運動科學

研究能量與成果橋接計畫」，橋接運科研究成果至產業界，將團隊研發之技術產品與

企業單位等鏈結合作，致力於推升體育運動科學研究量能，以及提高臺灣運動產業經

濟動能。 

    2024 年 7 月 26 日至 8 月 11 日夏季奧林匹克運動會於法國巴黎舉辦，也是巴黎時

隔 100 年後再度獲得奧運會主辦權。為展現「卓越、友誼、尊重」的奧林匹克精神，

也藉此促進地方經濟、宣傳城市魅力，實踐環境友善、社會公益及經濟發展，呈現多

元、永續、生活化與國際化的運動文化等，部分奧運賽事安排在巴黎艾菲爾鐵塔前、

戰神廣場、凡爾賽宮、巴黎大皇宮及協和廣場等名勝古蹟舉行，並同時舉行「文化奧

運」，結合文化價值。法國在 2024 奧運中也獲得佳績，共計獲得 64 面獎牌(16 金 26

銀 22 銅)，世界排名第五1，充分展現法國運動競技實力。 

                                                       
1  詳請參見巴黎奧運 Paris 2024 Olympics 網站，網頁 https://olympics.com/en/paris‐2024/medals。 
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  二、目的 

    為瞭解法國運動科學後勤支援和運動政策倡議的情形，並與當地學術研究機構交

流及洽談合作研究等，由國科會人文處處長率精準運動科學研究專案計畫及擴大運科

能量計畫執行團隊至法國巴黎學研機構進行訪問及學術研究交流(訪團人員名單如附

件 1)。本次訪問法國運動科學學研機構的主要目的如下： 

    (一)瞭解法國運動科學後勤支援：瞭解法國在運動科學領域的最新技術、研究成

果及後勤支援系統，以借鏡和應用於臺灣的相關研究與發展。 

    (二)促進學術交流與合作：與法國學術研究機構進行交流，分享台法雙方運動科

研現況及成果，並探討未來可能的合作方向或議題。 

    (三)參訪運動產業研發中心：參訪 STATION F 新創基地、迪卡儂研發中心等機

構，以瞭解法國推動新創企業及運動產業研發的策略及重點等。 

    (四)洽談合作研究協議：擬與法國學研機構洽談合作研究協議簽署事宜，以建立

長期合作關係，推動台法雙方在運動科學領域的鏈結合作。 

 

貳、參訪過程與心得 

  本次參訪行程自 113 年 10 月 6 日(日)至 10 月 13 日(日)，共計 8 天，向參訪機構介

紹國科會、精準運動科學研究專案計畫及各研究團隊的研究重點，並於事前提供討論

議題與提問，在有限參訪時間內盡可能地深入交流。 

    參訪單位包括法國國家體育運動表現科學研究院(INSEP)、法國巴黎經濟發展暨創

新 聯 盟 (Paris & Co) 、 巴 黎 第 十 二 大 學 (UPEC) 、 索 邦 大 學 (Sorbonne University) 、

STATION F 新創基地、迪卡儂研發中心(BTWIN Village)、手球之家，以及巴黎聖日耳

曼足球俱樂部─王子公園體育場(Paris Saint-Germain soccer Club)等。以下分別說明參訪

各個產學研機構過程： 

一、法國巴黎經濟發展暨創新聯盟 

    法國巴黎經濟發展暨創新聯盟(Paris & Co)成立於 1998 年，是法國巴黎最大的運動

創新育成機構，致力於支持新創企業和促進創新，每年支援超過 500 家新創公司。

Paris & Co 的營運經費來源包括政府部門補助、私人企業補助及新創企業收入。2023

年經費約 900 萬歐元，其中約 35%係來自政府部門補助。 

    本訪團抵達法國當天下午，在駐法科技組林靜怡組長及范瑋倫秘書陪同下，前往

該機構與運動創新有關的平台「Le Tremplin」參訪，由該機構運動經理 Constant 

Capron 先生接待。首先由本訪團介紹國科會及精準運動科學研究專案各研究團隊研究

內容及重點，接著由 Paris & Co 簡介該機構宗旨、服務項目與方式，以及目前營運狀
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況。該機構運動新創自 2015 年迄今已提升 2 億歐元、創造 1000 個以上的工作機會，

在 2023 年新創事業收益超過 3 千萬歐元(簡報內容請參見附件 2)。並帶領訪團成員參

觀機構內部空間配置，包括各公司的獨立辦公區域、公用會議室、討論區等，由於涉

及各新創公司之機密，故禁止拍攝內部辦公情形。此外，內部也設有運動休憩室，其

中採用 APP 管理運動器材借用及歸還，除了操作程序簡便之外，也容易追蹤歸還及使

用情形。(請參見圖 1-2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1：會後合影 圖 2：桌球拍借用櫃 

  

二、迪卡儂 BTWIN Village 創新研發中心 

    迪卡儂集團(DECATHLON GROUPS)創立於 1976 年，為法國大型連鎖運動用品製

造及販售的企業。在法國設立多個研發中心，本次參訪的創新研發中心(Decathlon 

Innovation Hub)係以自行車產品的開發和製造為主，內部包括先進的生產設備，可以進

行小額的生產，並設有測試自行車及其零件耐久性、性能和安全測試的實驗室，以及

對外開放的桌球桌、自行車波浪型坡道等運動設施、販賣自行車相關商品、提供輕食

與遊樂的小型商場，兼具研發與運動休閒功能(請參見圖 3-10)。 

    首先，由 BTWIN Village 研發中心資深新創經理 Christophe HELIE 及 Edyta Molmy

引導訪團成員進入該中心，簡介迪卡儂集團的研發思維、策略及流程等，並與訪團成

員交流意見；簡報後，訪團成員分成 2 組參觀研發中心內部，包括產品設計包括樣品

製作的實作區域、檢測區域、以及國際身心研究中心(International Body & Mind 

Research Center)等。參訪心得如下： 

    1、重視團隊合作開發 

    迪卡儂 BTWIN Village 強調與各領域專家合作，每項專案都有工程師、設計師及

產品經理 3 類人員參與，以 85 個運動項目 25 個製程矩陣式發展專案，專案參與人員

從各自專業互助合作共同設計及開發產品。這樣的專案管理方式可以清楚明確的知道
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商品研發過程需要的製程以及支援，避免開發過程中重複或疏漏。 

    2、鼓勵員工研究創新 

    研發中心設有許多專業的實驗室，其設備齊全，相較於一般大學的實驗室而言毫

不遜色，研發人員可自由運用，蒐集、分析數據，以及驗證產品等。在各工作及測試

區域中也留有小組討論的區域，方便專案小組集思廣益或修正流程。另外，經由舉辦

創新競賽，發掘更多可生產上市的商品。 

    3、需求導向永續創新 

    迪卡儂研發中心以使用者需求導向研發創新商品，例如研發世界第一款手部人體

工學的拳擊手套、瞬間減震運動鞋、乳癌手術後適用的運動內衣、可輕易開啟及收合

的露營帳篷等。以一般民眾可負擔的價格，供應運動相關商品，降低運動門檻。不僅

持續創新優化產品，以符合需求，更選用能降低對環境影響的材料。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3：研發成果展示牆 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4：研發中心內設有桌球桌等運

動設施 

圖 5：實作區域(1) 

 

 

 

 

 

 

 

圖 6：實作區域(2) 
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圖 7：實作區域(3) 

 

 

 

 

 

 

 

圖 8：手套檢測室 

 

 

 

 

 

 

 

圖 9：人體 3D 掃描系統 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 10：Newton，協助檢測紡織品

的人體模型 

 

三、STATION F 新創基地 

    STATION F 由法國企業家 Xavier Niel 於 2017 年創立的，所在地原為舊巴黎貨運

火車站，占地約 10,285 坪，經由內部空間重新設計及改造，翻轉為世界最大新創園

區。吸引 Facebook、Microsoft 等科技產業進駐，以及法國知名品牌 LVMH、L'Oréal 

Paris 等產業進駐，該基地更容納超過 1,000 家新創企業。參訪心得簡述如下： 

    1、完善的創業支持系統 

    STATION F 不僅僅只是出租辦公空間，為協助新創企業在各個階段的發展，

STATION F 基地內建立完整的創業生態系統，提供創業者從初期到成長期所需與人員

招募及管理、產品開發及行銷、資金籌措等相關的專業指導，也有各種加速器、創投

公司、法律和財務諮詢等各面向的支持。加上位於巴黎市中心，交通便利，因此吸引

許多新創企業進駐。 

    2、空間運用得宜 

    從接待處進入 STATION F 最前方區域，1 樓大廳寬廣開闊，自然光源由透明屋頂

引洩而下，採光良好，可提供廠商及團體辦理產品發布、業務推廣等活動。訪團到訪
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時，恰好有新創公司宣傳迎賓車穿梭期間。大廳 2 旁設有沙發休息區，甚至擺放遊戲

機台，供內部員工及訪客自由使用。2 樓則有一間一間獨立的創意室及商談空間。

STATION F 中間區域則為各進駐企業的辦公空間，禁止訪客參觀；最後一個區域則為

對外開放的小型餐飲商場，民眾用餐之餘，也藉此了解 STATION F 新創基地。(請參

見圖 11-16) 

    透過私部門的力量，重新活化既有空間，並創造出前所未有效益，既能避免重新

建造場館的高額經費以及環境影響，又能為該地區發展開拓新方向，值得參考借鏡。 

 

圖 11：入口接待處 圖 12：大廳 圖 13：宣傳迎賓車 

圖 14：休息區 圖 15：辦公區域 圖 16：商場 

 

四、法國國家體育運動表現科學研究院 

    法國國家體育運動表現科學研究院(INSEP)成立於 1945 年，為法國重要的運動科

學和運動訓練中心，為法國培育眾多國家級頂尖運動選手，並協助提升選手於國際運

動賽事的成績。此外，也相當重視選手的教育及協助運動員職涯發展。 

    本次由國際關係處處長 Bâbak AMIR TAHMASSEB、專案經理 Simon Ravello、實驗



7 
 

室主管 Gael Guilhem、研究員 Adrien Sedeaud 及研究加值專案計畫經理 Adrien Marck 

等人與本訪團交流，從其簡介中得知 INSEP 相當重視透過科學培訓選手，設有 2 個實

驗室，執行法國國家研究總署（French National Research Agency, ANR）補助的重要計

畫，也參與法國運動部自 2021 起建立的運動資料中心(簡報內容如附件 3)。簡報結束

後，專案經理 Simon Ravello 帶領訪團至各個單項運動場館參觀(請參見圖 17-21)。

INSEP 擁有體操、游泳、拳擊、角力、合氣道等專項運動場館及先進設備，例如體操

場設有攝影機，可即時拍攝運動員練習時的影像，運動員於動作操練完畢後，可立即

觀看，了解自己動作是否確實，如有失誤，則修正動作後繼續練習；泳游館中，游泳

池旁也裝設攝影機，掌握練習狀況，並設有重量訓練室、冷熱水療池等，協助運動員

提升肌耐力，以及疲勞恢復。參訪心得簡述如下： 

    1、可作為國際合作重點機構 

    INSEP 與我國國家運動訓練中心成立宗旨相同，都在致力於培養優秀的運動員；

與我國國家運動科學中心相同之處在於重視運動科學及運動科技的研究，並與學研機

構合作研究。本次訪團訪問後，INSEP 也表達與台灣合作的意願，並希望在簽屬合作

意向書(MOU)之外，能有更為實質性的專案項目的合作。以 INSEP 的先進設備及訓練

素質，除可考慮作為選我國手移地訓練的選項外，其擁有的運動科學研究能量，也相

當適合作為學者移地研究的場域。 

    2、運動場館充分運用 

    INSEP 各個運動場館中，最讓人印象最深刻的是建於 1975 年的室內體育場，其主

體結構為木製，參訪當下仍能聞到木頭香氣，也看到田徑、跳遠等運動員自在的練

習，氣氛良好。對於不符合現在運動競賽所需的練習場地，INSEP 也充分運用空間，

例如將自行車比賽場地轉化為運動科技區，以科技輔助選手練習。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 17：體操館 

 

 

 

 

 

 

 

圖 18：游泳館 
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圖 19：舊自行車道轉化為運動科技區域 

 

 

 

 

 

 

 

圖 20：田徑館屋頂 

 

 

 

 

 

 

 

圖 21：田徑館內部 

 

    五、巴黎第十二大學 

    巴黎第十二大學(UPEC)創立於 1970 年，該校體育與運動科學系(Sciences et 

Techniques des Activités Physiques et Sportives, STAPS)積極培養專業的運動科學研究人

才，設有涵蓋運動生理學、運動心理學、運動社會學、運動管理等領域課程。 

    訪團抵達該校後，首先參觀多用途球類場地(同一場地可供排球、羽球及籃球使

用)、體操等體育運動訓練場地(如圖 22-23)。接著，由 LIRTES 跨學科整合研究室主任

Pierrine ROBIN 教授、副主任 Nathalie Carminatti 副教授、Alain Mouchet 教授、Crééteil

體育運動科學系主任 Jéérôme Frigout 副教授、運動表現分析碩士學程 Olivier Degrenne

副教授與訪團成員座談，詳細說明該校體育與運動科學系、LIRTES 跨學科整合研究室

及相關研究專案(簡報內容如附件 4)，並與訪團成員交換意見(如圖 24-25)。其中

Pierrine ROBIN 教授提及在專案形成過程中，必須與相關單位及人員，包括其他領域教

研人員、教練、運動員及專項運動俱樂部經理等不斷的溝通說服，才有可能順利達成

研究目標。同樣的，精準運動科學專案計畫研究團隊也相當重視教練及運動員的意

見，以其需求為導向進行研發；所研發的技術也按照實際應用的結果及經驗進行調

整，以提供擬定訓練策略，以及提供所需的技戰術分析資料。 
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圖 22：多功能體育館(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 23：多功能體育館(2) 

 

圖 24：雙方學者交換意見(由葉士弘拍攝)
圖 25：雙方學者交換意見(葉士弘拍攝) 

 

    六、索邦大學 

    巴黎第四大學和巴黎第六大學於 2018 年合併成為索邦大學(Sorbonne University)，

該校歷史悠久的研究型大學，擁有頂尖的研究單位和實驗室，學術聲譽卓著。 

    由於精準運動科學研究專案計畫中有與生物醫學、復健醫學、物理治療相關的研

究內容，故本次訪團特地前往拜訪該校生物醫學影像實驗室 Quentin Grimal 教授，其特

別介紹如何運用超音波進行骨骼的超音波測量和定量成像，藉以瞭解骨骼病理生理學

以及診斷骨質疏鬆症等(請參見圖 26-29)，而先進的生物醫學影像技術將有助於診斷運

動傷害及治療復原情形。 
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圖 26：索邦大學校園 

 

圖 27：Quentin Grimal 教授簡介索邦大學

(葉士弘拍攝) 

圖 28：Quentin Grimal 教授說明超音波測

量骨骼情形(1) 

 

圖 29：Quentin Grimal 教授說明超音波測

量骨骼情形(2) 

 

    七、巴黎聖日耳曼足球俱樂部─王子公園體育場 (Paris Saint-Germain soccer Club) 

   巴黎聖日耳曼足球俱樂部成立於 1970 年，其主場為王子公園體育場(Parc des Princes)

則建於 1972 年，是許多重要國際足球賽事的舉辦場地，也是 2024 年巴黎奧運會足球

比賽場館之一。體育場可容納近 48,000 名觀眾，即使歷史悠久，但球場內部仍然相當

新穎舒適，提供觀眾優良的觀賽環境，也吸引許多著名企業贊助，並有其專屬的貴賓

室。本次訪團除參觀球場之外，也參觀球場內部的記者採訪室、物理治療室、簡易的

運動設施區、歷年獲獎獎盃及經典比賽照片展示走道等(請參見圖 30-33)。透過精心設

計的球場導覽活動，即使不是足球運動迷，一般民眾也會被激起對足球運動的興趣，

值得我國大型運動場館經營及發展運動產業的參考。 
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圖 30：球員座位區 
圖 31：企業贊助貴賓室 

圖 32：足球場全景 
圖 33：治療室 

   除了參訪上述產學研機構，本次訪團也拜訪駐法國台北代表處，以及參觀法國手球

之家，並與法國電子遊戲聯合會洽談合作事宜。(請參見圖 34-35) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 34：郝大使與訪團於駐法國代表處合影 圖 35：參訪手球之家 
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參、結論及建議 

    本次人文處協同專案計畫研究團隊赴法國運動科研相關單位參訪，主要的觀察所

得及建議說明如下： 

    (一)創新賦能為專案管理關鍵 

    迪卡儂 BTWIN Village 創新研發中心簡報提及「創新是賦能，不是目標」，的

確，創新應該是達到目標的手段，而非政策或專案計畫最終目的地。衡量專案計畫成

果時，往往將計畫產出創新程度作為主要衡量指標，但創新研發的技術或產品應具有

實用價值，能賦予標的群體持續往預定目標前進的能力，成為其助力並能落地實踐，

以及符應社會需求，更應該是專案計畫成功與否最應該重視的關鍵性指標。未來，將

以創新產生的效益作為研擬政策及推動專案計畫考量的重點。 

    (二)優質研發環境及研究人力 

    本次參訪與運動產業發展密切相關的機構及研發中心，似乎都以私人企業成立或

資助的機構較具規模，且呈現較佳的成效。因此，建議從加強提供優質研發環境及研

究人力著手，提升國內外企業在臺灣設立研發中心的意願，讓臺灣的運動產業從代工

製造轉換為以研發為主。 

    (三)運動文化社會生態研究 

    另一方面，發掘或創造需求可說是產業發展的開端。產業能否蓬勃發展，奠基於

該產業產品或服務是否能夠符合需求；需求也必須達到一定的規模，企業才能獲利；

企業有獲利，才會再投入資本，精進產品或服務。因此，建議推動運動文化社會生態

研究，鼓勵全面性的瞭解掌握各地的運動需求、喜好、習慣及風氣等文化社會脈絡及

現況。例如，台灣米倉田中馬拉松的舉辦，除將鄉鎮地區性的運動賽事拓展成為全國

性的運動賽事，吸引產業參與，也讓跑步成為當地居民日常生活的一部分。「田中

馬」成功經驗植基於怎樣的文化社會生態，可讓其他鄉鎮從中汲取學習，用以發展自

己鄉鎮特色的該項運動賽事。運動文化社會生態研究成果可提供產業參考，有益於其

開發符合民眾需求的運動產品或服務，以及開拓潛在的市場；也可作為政府發展鄉鎮

地區特色運動的參考依據，例如提供符合當地運動需求的運動場館及服務項目，增加

運動意願等。 

    (四)運用 QR 圖碼線上控管進出 

    本次訪團到法國國家體育運動表現科學研究院及巴黎聖日耳曼足球俱樂部─王子

公園體育場參訪時，入場管控都是採用透過手機掃描 QR 圖碼的方式，迅速便利。建

議於開會通知單上印製 QR 圖碼，可線上控管進出科技大樓，與會者也無須攜帶紙本

開會通知單，減輕人力核對負擔。
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附件一：訪團人員名單 

 

序號 姓名 服務單位 職稱 備註 

1 蘇碩斌 
國家科學及技術委員會  

人文及社會科學研究發展處 
處長 

 

2 江佩穎 
國家科學及技術委員會  

人文及社會科學研究發展處 
助理研究員 

 

3 陳美燕 
國立臺灣師範大學運動休閒與餐旅

管理研究所 
優聘教授 

精準運科計畫 

營運推動小組 

4 阮啟弘 國立中央大學認知神經科學研究所 講座教授 
第 2 期精準運

科足球團隊 

5 葉士青 國立中央大學資訊工程學系 教授 
第 2 期精準運

科足球團隊 

6 鄭景峰 國立臺灣師範大學運動競技學系 教授 
第 2 期精準運

科體操團隊 

7 林淵翔 國立臺灣科技大學電子工程系 教授 
第 2 期精準運

科體操團隊 

8 連震杰 國立成功大學資訊工程學系 教授 
第 2 期精準運

科排球團隊 

9 黃鴻鈞 國立成功大學體育室 助理教授 
第 2 期精準運

科排球團隊 

10 馬席彬 國立清華大學電機工程學系 教授 
第 2 期精準運

科棒球團隊 

11 劉強 臺北市立大學運動器材科技研究所 特聘教授 
第 2 期精準運

科棒球團隊 

12 黃致豪 
國立臺灣體育運動大學運動資訊與

傳播學系 
教授 

第 2 期精準運

科棒球團隊 

13 吳育任 國立臺灣大學光電工程學研究所 教授 
第 2 期精準運

科棒球團隊 

14 王振興 國立成功大學電機工程學系 特聘教授 
第 2 期精準運

科羽球團隊 

15 楊雅婷 國立成功大學教育研究所 特聘教授 
第 2 期精準運

科羽球團隊 

16 林政寬 國立陽明交通大學資訊工程學系 副教授 
第 2 期精準運

科羽球團隊 
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序號 姓名 服務單位 職稱 備註 

17 吳俊霖 國立中興大學資訊工程學系 教授 
第 2 期精準運

科桌球團隊 

18 孫敏德 國立中央大學資訊工程學系 教授 
第 2 期精準運

科桌球團隊 

19 周學雯 
國立成功大學體育健康與休閒研究

所 
教授 

第 2 期精準運

科游泳團隊 

20 林政佑 國立成功大學醫學系耳鼻喉科 教授 
第 2 期精準運

科游泳團隊 

21 徐敬亭 臺北市立大學運動器材科技研究所 副教授 
第 2 期精準運

科舉重團隊 

22 許維君 國立臺灣科技大學醫學工程研究所 教授 
第 2 期精準運

科女鐵團隊 

23 張雅如 長庚大學物理治療學系 教授 
第 2 期精準運

科女鐵團隊 

24 林文斌 國立臺北藝術大學體育中心 教授 運科擴能團隊 

25 陳龍弘 
國立體育大學國際運動管理與創新

博士學位學程 
教授 運科擴能團隊 

26 掌慶維 
國立臺灣師範大學體育與運動科學

系 
副教授 運科擴能團隊 

27 謝立文 國立臺北大學休閒運動管理學系  副教授 運科擴能團隊 

28 賀耀華 國立臺灣師範大學資訊工程學系 副教授 運科擴能團隊 

29 黃經堯 國立陽明交通大學電機工程學系 教授 
精準運科計畫 

營運推動小組 

30 林日璇 國立政治大學傳播學院 特聘教授 
精準運科計畫 

營運推動小組 
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Within , we lead ecosystems that 
bring together key accounts, institutions, startups 
and experts to initiate sustainable and responsible 

transformations
We are developing our business as part of an open
innovation dynamic, working closely with more than

附件二：法國巴黎經濟發展暨創新聯盟簡報內容



Facilitating the 
transformation of major 
private and institutional 

accounts through 
startup collaborations, 
in-house trainings and 

sectoral monitoring.

Deploying virtuous 
approaches in local 

areas and developing 
structuring projects 

through local 
engineering, urban 

experimentation and 
social innovation.

Enabling young 
innovative companies  

to accelerate their 
development through 

support packages 
tailored to their needs

Entrepreneurs Key private and  
institutional accounts

Territories and local 
authorities

4



5

Clients / partners

6

Few high impact startups we have worked with



7

Paris 2024 has been a catalyst for the world of sports
this summer, making Paris a key location for decision-
makers from all over the world.

As a leader in innovation, Paris&Co proposes inspiring
sessions alongside this unique event.

We can organise a half-day session for you, with tailor-
made contents, linked to your business activity or the
theme of sports.

8



02 UNDERSTANDING 
INNOVATION TRENDS IN YOUR

BUSINESS SECTOR

Presentation of the state of the
innovation market in your
sector and the major emerging
trends that will shape your
sector in the future.

Presentation of inspiring
initiatives and collaborations
between startups and large
private/institutional groups in its
sector of activity in France.

01 UNDERSTAND AND IMMERSE  
YOURSELF IN AN INNOVATION

PLATFORM

Presentation of Paris&Co and
its incubator dedicated to Sport
or sector expertise related to
your business.

Visit of the incubator.

9

Format : a learning expedition in our offices to address the following issues:

.COM

157 boulevard Macdonald
75019 Paris - France

@PARIS&CO NEWSLETTER

Sports Manager
Partnerships

Constant.capron@parisandco.com 
06.63.83.33.70

Lien Linkedin
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LE TREMPLIN

LE TREMPLIN



Territorial innovation agency
of Paris and Metropolitan area



Geoffroy BOULARD,

Jérôme COUMET,

Paris&Co Governance – Board of Directors

Our strenghts Our CSR ambitions



Our jobs

v

Our multi-sector expertise

Futur of work 

Sustainable city

EsportSustainable food

SportHealth Tourism

Cultural and 
creative 

industries

Social innovationUrban
experimentation

Finance & Insurance



2023 turnover : 9 M€

35%

30%

35%



We work alongside three types of player

More than 2000 alumni
Startups & project holders



With over 100 public and private partners supported

How we work with our 
startups



Support formats & services



Enrepreneurial and sectoral support  

Services



How we work with our 
partners

How we work with our partners
A value proposition tailored to the level of maturity of each of your projects.



1. EXPLORATION

2. IDENTIFYING SOLUTIONS



3. MOVING TO ACTION/ EXPERIMENTATION

4. VALUE ENHANCEMENT



Case Studies / Partners 
references

Tailor-made service

•

•

•

•

•

•

•



Sector trend note

•

•

•

•

•

•

Metropolitan Innovation Areas (QMI)

•
•
•

•

•

•

•



Sport and Youth Working Group

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Tailor-made service



Learning expedition

Measuring and promoting a process

•

•

•

•

•

•



Tailor-made support

Key insights – 
collaborations between 
corporate and startups

(study realized end on 2022)



from 6 à
10

from 1
to 5

from 20 to
40

90%more than 10 POC.

50%more than 30 POC.

21%
from 21
to 30

23%
from 31
to 40

23%
more than 50

19%
from 11to
20

4%
from 1
to 5

4%
from 6
to 10

4%
Other

32% 24% 12%20%
from 11to 15

4%
from 16
to 20

4%
More than
40

4%
Other

56% Less than 10 deployments.

76% Less than 15 deployments.

8% Less than de 40 deployments.

34%

32%

26%

8%

39%

35%

21%

5%Others*

Business 
process 
improvement

Enrichment of 
commercial 
offers

Creat ing  
new 
bus iness

Others*

Purchasing 
services to 
complement 
your offerings

Co-development 
of offers

Resale of a 
packaged offer 
by the startup

Autres* : Amélioration exp client, nouveaux services commerciaux principalement / processus RH (formation, recrutement, management...), Amélioration exp collab, Maintien de l'avance technologique, Satisfaction client* él



30

20

10

0



Focus on Paris&Co Sport
(ex Le Tremplin)



Le Tremplin

Our spaces



•

•
•

•

•

•

•

•

•



The startups

The sports startups metrics





Time for Q&A



PARISANDCO

Constant Capron



October 09th 2024

SPEAKER

Bâbak AMIR-TAHMASSEB
International & grand INSEP network Director

附件三：法國國家體育運動表現科學研究院簡報內容



YYears of history

French Paralympic Committee (CPSF)
moved its headquarters to INSEP in
2017



ELITE ATHLETES

OLYMPICS &
PARALYMPICS
SPORTS

SUCCESS RATE AT THE
FRENCH BAC EXAM

FEDERAL COACHES

RESEARCH LABS

COLLEAGUES

PASSION FOR SPORTPERFORMANCE EXPERTISE SAFE SPORT

Contributing to the success of every athlete who passes through its
doors is at the heart of the INSEP's objectives.

Since Sydney 2000, INSEP has accounted for more than 50% of French Olympic medals





RESEARCH 
INSEP is the sponsor of 7 of the 12 priority research 
projects funded by the French National Research 
Agency (ANR).

PARAPERF, PERFANALYTICS, HYPOXPERF, DDAY, FULGUR, 
THPCA2024, REVEA

These projects have the Paris 2024 Olympic and 
Paralympic Games in their sights

LABORATORIES

Sport, Expertise and Performance Laboratory

The laboratory works on the analysis and optimization of high-level sports performance. Its research program
aims to better understand how, on the one hand, to develop athletes’ ability to perform while, on the other,
preserving their readiness to train and compete.

Works in 5 scientific fields:

- Biomechanics
- Neuroscience
- Physiology
- Psychology
- Sport sociology

And on three research topics:

- Performance Optimization
- Injury prevention
- Life balance



LABORATORIES

Sport, Expertise and Performance Laboratory (SEP)

It is supported by more than 50 employees, including 13 associate members. It has produced
57 scientific publications, including 45 with Q1 rank and 4 with Q2 rank. In concrete terms, 739
scientific performance support initiatives were carried out for 35 federations. Internationally,
the laboratory has established scientific collaboration with 24 different countries.

The laboratory worked to set up the 28th Congress of the European College of Sport Science
(ECSS), from July 5 to 7, 2023.
3,000 international participants and speakers gathered at the Palais des
Congrès in Paris to discuss a wide range of sports science topics.



LABORATORIES

Institute for Biomedical Research and Epidemiology of Sport (IRMES)

Develop a national and international research program focusing on four priority
areas of investigation:

- physiopathology of sport
- performance epidemiology
- experimental physiology
- prevention through physical activity and sport

It also reinforces the actions carried out by the medical department in terms of
prevention and follow-up of high-level athletes.

LABORATORIES – EXEMPLES 

PARAPERF
Optimizing Paralympic performance: from identification
to medal winning by Jean-François TOUSSAINT.

HYPOXPERF
Aims at knowing the ideal time to plan a
hypoxia/altitude training method, its physiological and
psychological effects in the short, medium and long
term, and individualizing the hypoxic dose to suit each
athlete's tolerance.

EMPOW’HER
Aims to maximize the performance of elite female
athletes by optimizing their responses to training through
workloads adapted in synergy with their physiology and
menstrual cycle.

Towards individualized training load planning adapted
to muscle properties to reduce the incidence of sprint
injuries for athletics, rugby and ice sports federations.

FULGUR



SCIENTIFIC SUPPORT TO PERFORMANCE

Scientific support to performance is a set of actions based on a scientific approach with the aim of contributing
to the improvement of sporting performance.

With this in mind, the SEP laboratory has been developing a series of applications designed to accelerate the
acquisition, digestion, interpretation, restitution and capitalization of data collected from top-level athletes
concerning their athletic and psychological capacities (muscular capacity, cardiorespiratory capacities,
exposure to injury risk load quantification, sleep, nutritional habits, psychological habits, psychological traits).

INSEP manages the National Network for Scientific Support to
Performance. This network mainly brings together CREPS, national
schools and sports federations scientific referents at the interface
between research and training.

SPORT DATA HUB

In 2021, INSEP, the French National Agency and the sports direction of the Ministry of Sports launched the
sport data hub.

INSEP, its laboratories and the digital unit fully participate to the Sport Data Hub through several projects
and tools:

• Athletes management system: a personalized athlete data

• Medalability: began in June 2020, aims first and foremost to assess the
chances of French athletes to perform at the highest level on the
international stage and the Olympic and Paralympic Games(JOP).

• Daily Tracking Portal: from the outset, it has been open to
establishments with elite athletes or not, it lists all the athletes listed in
France (including “Espoir” category and national groups) as well as all
athletes registered in the federations’ project performance.



INSEP’s elite athletes are entitled to personalized support for:
- school-level, 
- university 
- and professional training. 

DUAL CAREER 

The institute has developed a range of initial and continuous
training courses suited to meet the needs and constraints of those
involved in elite sport.

This includes courses that lead to qualifications, customized
programs, vocational training days, conference sessions and
professional support.



How INSEP supports future Olympic champions 
through their 360° project: sports, life and 

studies?

Young athletes already possess great maturity, team spirit and 
competition that they put to work in their training program. 

They develop skills of which they are not necessarily aware. 

By accompanying them in their life project, and their 
professional project from their arrival at INSEP, we also 
contribute to their sports emergence, because all three are 
connected 

TRAINING OF ATHLETES 

100% success rate at the french
baccalaureat graduation

French classical general
& technical curriculum



External trainings

INSEP signed partnership MoU with:
• Sorbonne University
• National Conservatory of Arts
• National School of Physical Therapy and Rehabilitation
• University Institute of Technology in Créteil

Nearly 190 athletes took part in external 
study courses outside the walls of INSEP, with 
a growing variety of training options (hotel 
business, IT, banking/insurance, construction 
and public works, arts and entertainment, 
etc.).

The training programs, with around 30 pathways currently available at INSEP or in institutions 
that have signed agreements with INSEP, are adapted to the schedules of elite athletes.

Classes are provided on site and/or as distance learning depending on athletes’ availability.

ON-SITE

INSEP is committed to continuing to offer on-site training: 
Everything is available at one dedicated location

The Sports science university (STAPS) programs are provided on site at INSEP under an agreement 
with UPEC Créteil. 

Created in 1987, the SportCom program is offered in partnership with the CFJ school of journalism. 
Its content and approach are particularly well suited to the needs of the job market and 
provide the flexibility required to continue training as an elite athlete. 

INSEP also offers on-site foreign language courses (English, German, Italian, Russian and Spanish), 
which are very popular with athletes because they are directly applicable for the career 
expectations of elite athletes. 



OFF-SITE

INSEP has developed partnership agreements with a number of institutions 
(universities, nursing college, physiotherapy school, engineering school, university 
institute of technology, etc.) throughout France to effectively meet athletes’ 
aspirations. 

Timetables are adapted and courses can be tailored to individuals and spread 
over several years in line with the profiles and constraints of each athlete. Each 
year, new courses are added to the range of training offered by INSEP. 

Today, elite athletes can ask INSEP about any type of training and an adapted 
response will be looked into and offered.

INSEP ‘s Elite Athlete Training and Support unit works closely with INSEP’s Psychology unit to offer the 
opportunity for an end-of-career psychological assessment for each athlete who requests this. 

As part of their employment, retraining or career change support measures, current or former elite 
athletes are given an interview to help them with their professional integration steps. 

Developing skills assessments and transition support (coaching, mentoring, self-confidence 
exercises, etc.).

Athletes are offered work placements, internships or job opportunities when this can help them with 
their career development plans.

RETRAINING AND CAREER CHANGE

Preparations for the end of a career 
start far upstream, at least one year 
before the planned end date.



TRAINING OF STAFF 

Its status gives it the capacity to training
capacity. It assumes the role and status of
the State's main operator in the training and
support of high-level executives in line with
the strategic orientations defined by the
Ministry of Sports.

Supporting and training high-level executives is one of the missions 
entrusted to INSEP as a Public, Scientific, Cultural and Professional 
Establishment (EPSCP). 

T        

Athletic dimension

Management dimension 

Human dimension 

Training and high performance dimension 

Technological and scientific dimension 

Social dimension

1 Executive Master

6 Certificates 
Ex: « mental dimension & 
performance »,
« performance analyst »…

Trainings without certificate
(9 modules, 2 professionalisation
days, 2 co-coaching groups)



Professional trainings and university courses in INSEP

DESJEPS - State diploma in youth, popular education and sport for high executives and 
coaches in elite sport 

Master’s degree EOPS “Training and optimizing sports performance” in partnership with Paris 
Cité University
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University Paris Est Créteil
Faculty SESS-STAPS and laboratory LIRTES

Plan de l’exposé
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3. Research in sport coaching and PE

4. Funding for Phd in sport
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1. STAPS Department

S.T.A.P.S. – UPEC
Knowledge & action

Jérôme FRIGOUT, Université Paris Est Créteil, LIRTES

Studies

STAPS – physical education, sport performance &
management, physical activity and health

Licence (3 years)
Master (+ 2 years)
PhD (+ 3-6 years, depending on the observation methods)

STAPS – physiotherapy
Licence (1 years) + 4 years in partner schools

STAPS – medicine
Licence (1 years) + 8 years in the UPEC medicine school

Training Programs

STAPS – (i) physical education, (ii) sport performance & (iii)
management, (iv) physical activity and health (Licence –
Master – PhD)

 Sport performance – partnership with the INSEP for the
Licence (third year) – Master EOPS (performance optimisation)
for video analysis and mental preparation.

 Sport management.

 Physical education (formation for sport teachers for primary,
elementary, high-school and college).

 Physical activity and health – in regard to the Health Law
application (2016), formation of physical educators in order to
work with doctors et physiotherapists in health centers.

Partnerships (approvals and agreements)

INSEP – National Sport Performance Center  (3rd year of
Bachelor)

ASM rugby and omnisports (Elite club of Clermont Ferrand)

US Créteil handball (Elite club)

Cardiff Metropolitan University (Sport coaching)

附件四：巴黎第十二大學簡報內容
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1. STAPS Department

Four identity elements

• Complementary macro/meso/micro approaches, on the
context and actors of these transformations

• Interdisciplinarity as a resource for studying complex objects

• A strong social utility, through field concerns and collaborative
research with practitioners

• A central interest in education and training in different sectors
(teaching, training, care professions, social intervention)

Three themes

• Social intervention(s): actors, territories, policies (ISPAT)

• Experience, training, contextualized learning (EFAC)

• Public problems, articulation of social relations and
prevention in the face of inequalities in education (PARSIE)

Team

• 41 researchers (6 full professors, 35 readers)

• Director : Pierrine ROBIN pierrine.robin@u-pec.fr

Assistant director : Nathalie Carminatti Nathalie.carminatti@u-
pec.fr

• 46 doctorate students and 15 doctors (PHD)

• 6 emerite professors and 18 associated researchers

Plan de l’exposé
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4. Funding for Phd in sport
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1. STAPS Department

12

Alain Mouchet (full professor, previous dean of LIRTES) 

Decision-Making in urgent and complex situations

In-competition Coaching

Agreements and research contracts with unions and clubs, 
or informal collaboration (master students)
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Multimethods Approach

Semi-structured interview 
before the match

Match Analysis

Behaviour and communications 
during the match

Example: 
In-match coaching

Explicitation interview 
after the match

13

Some characteristics

• Collaborative research with practicioners : strong relations 
between research and training

• Empirical studies in ecological context

• Expertise in explicitation interview and psychophenomenology

• An interest for the subjective-lived experience of coaches, 
athletes, teachers = their ‘feeling’

15

Aïmen Khacharem 
(Reader, leader of Master 1 Sport coaching)

My research aims to:
• Examine the impact of varying image 

presentation formats (static vs. dynamic) on 
the acquisition and learning of motor and 
tactical skills.

• Explore how individual differences, such as 
expertise level and spatial abilities, influence 
these effects.

16

1/ Experimental methods 
(eye tracking, temporal and 
spatial occlusion paradigms, 

etc.)

2/ Qualitative methods
(interviews, verbalisations, 

etc.)

What perceptual and cognitive mechanisms 
underlie the process of learning through 

visual images ?

17

Olivier Degrenne

• Researchs Focused On Performance Analysis & 

Sports Coaching

• In Charge Of The Specialty « Performance 

Analysis » In Sport Coaching Master’s Degree

• Volleyball Coach At National Level

• Performance Analyst In Elite Football Academy

INSTITUTIONAL PARTNERSHIP

18

INTERSHIP & 
RESEARCH

6 Interships

Refereeing Style 
In Rugby 7

7 Interships

3 Interships
Playing style in 
Elite Women

Football
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Jerôme Frigout – example 1 
published in 2020

Decision Making in Karate

What is karate (fighting / kumite) about ?

 In order to model the competitive practice, what did we
decide to observe ? The referee at the center of our study

Our results ?! Surprising…

 In order to perform, it is absolutely necessary to score points
(indeed) and penalties (again myself)

Preconisations for coaches and competitors – what is it yet to
score (points / penalties) ?

22

 The GESI – history, attribution. What about Paris
2024?

 The bid and its financial implications. Between a
truncated systemic vision and a false initial budget

 Costs systematically underestimated under the guise
of rationality and responsibility

 The PPP issue as the source of the "winner's curse"?

 The Olympic Games and the social function of sport

Nathalie CARMINATTI 
Clinical didactics of PE

Observations of teaching practices

Study areas

Trainer training Physical education

Training future teachers
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Methodology of clinical didactics

In three stages: 
Semi-directive interviews to access the « déjà-là »
The moment of lesson
Semi-directive interviews to « d’après-coup »

Reinvestment in teacher training

Cooperative clinical didactic engineering
Self-positioning tool to think about a training 

continuum
 Inclusive cooperative clinical didactic engineering

EPISTEMOLOGICAL FRAMEWORK

27

A THEORY OF THE SUBJECT TAKEN IN THE DIDACTICS

28

The didactic triangle revisited through the prism of Clinical didactics
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1. STAPS Department

Different funding for PhD in sport and PE

• UPEC total or partial fellowships (about 6 per year for all 
disciplines in human sciences)

• Total funding through a national institution (anrt) : ‘CIFRE’

• Partial funding from a partner such as club or union… : e.g
one phd about ‘Training leadership in rugby’

• Including one fellowship in a research contract
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3 thesis funded through CIFRE

Baptiste Fleureau – Intersubjectivity in 
Coach communications during practice 
(Rugby Club Orsay)

Sophie Barre -Emotional
compentencies in coach/athlete
relationships in wrestling (FFLDA)

Amandine Vahé –Referees’ DM in match 
(FFHB)

salary + extra costs (travelling, congresses…)

32

1. How UPEC collaborate with sport professionals to link
research and concrete practice?

2. Are there some financial ressources or collaborations
connected to the Olympics in Paris ?

3. Are there any studies concerning collaboration with
physiotherapists? 

Some answers to your last 3 questions
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