
 

 

出國報告（出國類別：研習） 

 

 

 

 

 

參加美國「井上健－亞太安全研究中

心」（DKI-APCSS）2024年「全面安

全合作」（CSC）課程成果報告 

 

 

 

 

 

 

                      

服務機關：外交部 

姓名職稱：曾靜怡一等秘書 

派赴國家/地區：美國 

出國期間：113年2月13日至3月22日 

報告日期：113年6月7日 

 

 

 



 

 

參加美國「井上健－亞太安全研究中心」（DKI-APCSS）2024

年「全面安全合作」（CSC）課程成果報告 

 

 

摘        要 

 

井上健－亞太安全研究中心 (DKI APCSS) 是隸屬於美國國防部的智庫，於 1995 

年 9 月 4 日在夏威夷檀香山正式成立。APCSS 致力於解決區域和全球安全問題，

定期邀請美國和亞太國家的中高階官員參加相關課程並交流。 

本期「全面安全合作」課程（CSC24-1）係自 113 年 2 月 14 日至 3 月 20 日，為期

5 週，邀請來自全球 31 國共 95 名學員參與，最終有 92 名學員完成訓練課程。除

了安排全體參與的講座課程外，也安排來自不同國家、擁有不同專業的 95 名學

員，經由 APCSS 具有區域安全專業導師之引導，在分組討論中分享跨國觀點。課

程設計活潑多元，透過一系列對印太安全之討論、競賽，以及豐富之選修課程，

提供互動教育機會和體驗式學習。 

此次進修學員們不僅獲得策略競爭和安全合作的知識、批判性思考的運用，也與

來自世界各地的中高階軍事、國安及外交官員進行為期 5 週緊密的合作與互動，

對於本部未來擘畫印太戰略亦有助益。 
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參加美國「井上健－亞太安全研究中心」（DKI-APCSS）

2024年「全面安全合作」（CSC）課程成果報告 
 

 

前言 

井上健－亞太安全研究中心 (DKI APCSS) 是隸屬於美國國防部的智庫，於 1995 

年 9 月 4 日在夏威夷檀香山正式成立。該中心致力於解決區域和全球安全問題，

定期邀請美國和亞太國家的中高階官員參加相關課程並交流。 

本期「全面安全合作」課程（CSC24-1）係自 113 年 2 月 14 日至 3 月 20 日，為

期 5 週，邀請來自全球 31 國共 95 名學員參與，最終有 92 名學員完成訓練課程。

課程安排除了全體參與的講座外，也安排來自不同國家、擁有不同專業的學員經

由 APCSS 具有區域安全專業導師的引導，在分組討論中分享跨國觀點。課程設

計活潑多元，透過一系列對印太安全的討論、競賽和豐富的選修課程，提供互動

教育機會和體驗式學習。 

課程全程落實不究責原則（non-attribution），鼓勵參訓學員自由表達意見。 

 

壹、 課程目的 

一、 CSC 課程旨在透過「教育」、建構「連結」及「賦權」的方式，以

批判性討論、建構全球跨領域專業人士的網絡，及採用整體安全之

方法，找到創新解決方案，以應對全球錯綜複雜的安全挑戰，並以

此對自由、開放、繁榮和安全的印太地區做出貢獻。 

二、 該課程的目的包括：（（一）盼能提升學員危機領導及緊急應變能

力、（二）維護立基於規則之國際法、規範及秩序、（三）管理利害

關係人與網絡、（（））資主權權、阻、、原原力及少脆弱性性、
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（五）從機構間實現互通性與主訊分享，以及（六）推動印太地區

自由開放。 

三、 鑒於該計畫內容涵蓋東北亞、東南亞、南亞及大洋洲最新動態，以

及氣候變遷、跨國犯罪、海事安全、網路安全、能源安全等各項議

題，且強調區域內各國之安全合作，透過課程的解析及學員間討

論，除可向參訓學員及 APCSS 的講師、輔導員闡述我國之戰略重

要性，亦可瞭解各國官員對相關議題之立場與觀點。 

 

貳、 課程設計 

一、課程內容：（「全面安全合作」（（Comprehensive（Security（Cooperation）課程

著眼於安全與合作議題（，心心內容分為「批判性思考」、「地戰戰略」、

「安全挑戰」及「能力建構」等項目。 

二、共同課程（：所有學員依不同國籍、專業背景混分為8個小組（Seminar），

每個小組約有 12 名成員，並由 APCSS 研究員擔任輔導員（Seminar（

Leader），在介紹印太各區域現狀之「團體課程」（Plenary）、「課座演

講」（Guest（Speaker）後，引導學員就各項權題進行討論。 

三、選修課程（Elective）：除整體性的邏輯分析、批判性思考、地戰戰略

等課程，另由 APCSS 研究員依據研究專長開設選修課程，相關課程

包羅萬象，如全球在氣候變遷、人口趨勢、跨國犯罪等人類共同面對

的挑戰，另也有台海危機、北極安全動態、緬甸衝突造成的區域衝擊、

俄烏戰爭、中國的「一帶一路」、美日、美韓聯盟、印度奇蹟等議題

（請詳附錄二）。 

）、權選課程（Concentration）：權選課程安排在第 4週進行，學員可在「網

路安全」（Cybersecurity）、「經濟與安全」（Economic（and（Security）及「認

識中國」（Understanding（China）三個權題擇一修課，共同課程後亦由

新混成的小組成員搭配小組輔導員，就課程內容進行腦力激盪及意見
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交流。 

五、參訪行程：除在 APCSS 中心的課程、專題演說外，APCSS 另安排戶

外健行節目、在美軍基地 Bellows（Beach 進行球類競賽、參訪珍珠港的

亞利桑那號戰艦紀念館，及分組參訪「國防部戰俘及失蹤軍人統計署」

（DPAA）、「夏威夷國家氣象預測辦公室」（NWS（ Forecast（ Office（

Honolulu）及「美國海岸防衛隊」（US（Coast（Guard）等機構（，學學員在

不同情境下學習與交流，對美國在該地區的戰爭歷史、安全部署等亦

有更深入的了解。 

六、計畫簡報：由學員根據自身業務背景提出計畫（（Fellow’s Project）（，並

在研習課程最後一周進行口頭簡報，輔導員除指導計畫的簡報內容外，

並會在研習結束後持續追蹤學員之計畫執行進度，倘該計畫獲具體進

展，APCSS 會透過美國駐該學員所屬國的美國大學館頒贈獎章，並邀

請學員重返 APCSS，擔任研習課程之外聘輔導員。 

 

參、 心得及建議 

一、 APCSS 所規劃的 5 週課程生動多元，獲參訓學員一致肯定：APCSS

透過以下類型之課程安排，深入淺出、循序漸進的方式探討議題，

有助學員掌握最新的安全議題，繼以不同型態的演練方式均有助加

深學員對相關議題的瞭解，亦有助增進各國學員之情誼，對於拓展

跨國人脈相當有助益： 

1. 以聆聽為權之被動式學習，包括「團體課程」、「課座演講」、選

修課程、權選課程等內容包羅萬象，學員可以自行決定選修課

程。另有權動式學習，課程中可隨時提問，於小組討論亦可分

享交流意見。 

2. 透過分組辯論、賽局談判演練、兵棋推演之角色扮演、課程內
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容回顧搶答等競賽過程，學員在趣味中生動學習。例如
職
此次

在「印太地區各國如何應處危機升高情勢」之兵推任務中擔任

汶萊組之外交官角色，汶萊雖非該地區掌握區域安全之關鍵大

國，惟職仍積極穿梭於其他各國（小組）間，視情勢變化協調

區域內各國及美、中、北約等強權，在多國舉行軍演並以武力

恫阻時重返談判桌，終獲美、中同意舉行安全會談。職建議

（汶萊）政府在國際文宣權動爭取話語權，呼籲各國冷靜，並

積極奔走各國協調籌組安全會談之外交談判作為獲小組學員及

輔導員一致票選通過為小組最佳成員（Best（Player）。 

二、 APCSS 尊重學員多元文化背景及籲請恪遵「不得引述」原則的做

法，有助瞭解學員的真實想法：鑒於學員國籍分布甚廣（來自全球

31 國共 95 名），APCSS 多次呼籲學員彼此尊重各自的不同文化背景

及性別，另為免若干學員所屬國家仍箝制渠等言論，致渠等未能真

實表達意見，APCSS 於開訓第一天即要求全體學員不得具名引述課

堂所聽到之言論，且透過 menti.com 網站，以不記名民調方式調查

學員對相關議題之看法，均有助鼓勵學員發表真實想法，並增進學

員間互信與情誼。（  

三、 APCSS 的課程安排可反映美國當前外交及軍事戰略思維，學員的反

饋則有助瞭解相關地區、國家的理念：本年係 APCSS 首次辦理

「認識中國」權選課程，吸引多數學員參與，學員對課程內容之回

應即可窺見所屬國政府對中立場；例如，儘管多數學員均對中國之

「一帶一路」政策造成多國深陷財政陷阱之困境感到警覺，馬爾地

夫之學員仍對該政策持正面肯定看法，遇討論有關中國之議題時幾

成中國代言人，與其他國家學員激辯交鋒，渠等對 APCSS 講師有

關中國之若干授課內容無法認同，多次公開提出質疑。 
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）、 APCSS 積極經營校友圈，不定期在各國舉辦校友聚會，未來似可擴

大派員參訓以厚植區域人脈： 

1. 鑒於各國參訓學員均屬中高階官員，未來前景可期，職參訓期

間積極藉各場域向參訓學員說明台海現況，並宣傳我國在政

治、經貿、科技、文化等各面向之發展，廣結善戰。鑒於我國

在許多國家如不丹、巴基斯坦、斯里蘭卡、馬爾地夫、尼泊

爾、密克羅尼西亞及科索沃等國均未設館，我國官員與渠等接

觸有限，未來似可藉此機會強化我與該區域國家官員之連結，

且學員在歷時 5 週的參訓時間，課餘亦相約共同探索夏威夷的

風光及文化，足以建立深厚情誼。 

2. APCSS 積極透過網站、臉書等社群媒體經營校友圈，學員亦在

WhatsApp 群組裡持續踴躍分享觀點，有助續維繫彼此情誼。例

如結訓後我花蓮 0403 地震的新聞震驚全球，職在第一時間即接

獲同期學員的殷切問候，另巴布亞紐幾內亞 5 月 24 日發生大規

模山崩造成逾 2000 人遭活埋，因同期有來自巴紐的學員，該不

幸事件亦深受學員關注。 

3. 另校友均可查詢各國校友的聯繫主訊，且 APCSS 權任或高層因

公務赴相關各國出差時亦透過當地學員籌辦校友聯誼活動，有

助校友持續透過 APCSS 拓展相關領域之國際人脈，此等作法甚

值得我國相關機構借鏡。 
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附錄一（每週課程規畫） 
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附錄二（選修課次表） 
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