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摘要 

本次國際技能組織 (WorldSkills，以下稱 WSI)2023 全體理事會議於 9 月 25 日至 

28 日在愛爾蘭都柏林召開，計有包括美國、德國、瑞士、英國、法國、巴西、阿

拉伯聯合大公國、澳洲、丹麥、中國、 日本、泰國、我國等 59 會員國及地區之正

代表、技術代表、技術代表助理、觀察員代表、全球贊助商及合作夥伴出席，約 

300 餘位人員齊聚一堂，決議 WSI 相關重要議題。 

本次會議係 2019 年疫情以來，第一次召開實體全體理事會議。重要議題包括：

新會員國入會案、全球贊助廠商申請同意、財務狀況決議外，尚包括決定 2025 年

全體理事會議主辦城市、決議財務報告(含 2024 年會員國會費)、討論職類增減及

材料設備準備、試題翻譯及職類名稱變更等議題、掌握 2024 年國際技能競賽籌備

現況以及 2026 年國際賽籌備等議題。  

另隨著國際賽職類數越來越多，所需場地面積及預算越來越大，勢將影響會

員國主辦國際賽的意願，因此如何控制競賽職類數是本次會議的重點之一。此外，

每年社會創業家創客比賽(BeChangeMaker)循例在全體理事會議期間進行決賽，近 3

年我國均有優異表現，今年我國亦有 Ecojoy 團隊進入決賽。 

最後本次全體理事會議期間，召開多項周邊會議，包括英國卓越中心、未來

競賽、財務會議、非洲技能發展會議等，較值得關注的是由我國林常務理事三貴

主持的「非洲技能發展」會議，探討 WSI 目前及未來對非洲技能的協助議題。會

中我國簡報我國能力建構中心，說明我國為提升非洲、南向國家及開發中國家技

能發展之相關計畫成果。 
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壹、目的 

國際技能組織（WorldSkills International, 以下簡稱 WSI）每年邀集所有會員國代表召開全

體理事會議，全體理事會議係 WSI 最高的決策機構，由各會員國正代表、技術代表、技

術代表助理、觀察員代表、贊助廠商等參加，WSI 重要議題(包括新會員國入會案、全球

贊助廠商申請、WSI 願景、 競賽規則、財務狀況等)須送全體理事會議同意，方能據以執

行。  

有關國際技能競賽組織全體理事會議之召開方式，如當年有國際技能競賽，併於國際賽

期間召開全體理事會議，非競賽年度則由會員國爭取主辦。因疫情影響，此次會議是繼

2019 年疫情後首次辦理實體全體理事會議，假愛爾蘭都柏林召開全體理事會議，本次會

議重點包括： 

一、競賽職類未來研議方向：以人工智慧和大數據分析相關全球數據，確保技能競賽應

反映現實全球行業狀況，同時保持競賽的品質。 

二、票決 2025 年全體理事會議主辦城市：本次計有克羅埃西亞杜布羅夫尼克(Dubrovnik)

等 4 個城市競逐 2025 全體理事會議主辦城市。  

三、討論競賽規則的變更：討論職類增減及材料設備準備、試題翻譯及職類名稱變更等

議題。  

四、其他重要議題：包括同意新會員國入會案、財務報告(含 2024 年會員國會費)、決選 

2023 年社會創業家創客比賽(BeChangeMaker)優勝、主辦國報告 2024 年國際賽及 2026

年國際賽籌備現況等。  

五、周邊會議：會中我國簡報我國能力建構中心：該中心自 2019 年成立，由政府、職訓

單位或技職學校、贊助商、國際裁判、歷屆國手等共同協力，提升非洲、南向國家

及開發中國家技能發展。2023 年我國舉辦 5 職類工作坊，邀請 41 個來自 22 國家的

國際裁判參加，其中包含納米比亞、史瓦帝尼、肯亞、衣索比亞、迦納、坦尚尼亞

及烏干達等非洲國家。 

 

 



3 

 

貳、過程 

一、時間：112 年 9 月 24 至 29 日 

二、地點：愛爾蘭都柏林 Clayton Hotel 

三、行程（詳細會議期程如附錄 1） 

日期 行程內容 

9 月 24 日(日) 抵達愛爾蘭都柏林 

9 月 25 日(一) 全體理事會議第一天(全體理事會議) 

9 月 26 日(二) 全體理事會議第二天(愛爾蘭論壇/新任代表訓練) 

9 月 27 日(三) 全體理事會議第三天(策略委員會/競賽委員會/全體理事會議) 

9 月 28 日(四) 全體理事會議第三天(廣宣工作小組會議/全體理事會議) 

9 月 29 日(五) 返程 

四、參加人員： 

會長 Mr. Chris Humphries (英國籍)  

策略委員會常務理事 林三貴(中華民國籍)  

策略委員會常務理事 Mr. Heng Guan Teck (新加坡籍)  

策略委員會常務理事 Ms. Laurence Gates (法國籍)  

競賽委員會常務理事 Mr. Michael Fung (香港籍)  

競賽委員會常務理事 Mr. Stefan Prachl (奧地利籍)  

財務長 Mr. Alexander Erdmann (德國籍)  

執行長 Mr. David Hoey (澳洲籍) 

會員國/地區之正代表、技術代表、技術代表助理、觀察員及專家學者 (我國代表為技術

代表陳副組長明山、技術代表助理蔡專員孟珊、謝科員怡湘) 

五、會議重要決定與宣布事項：本次全體理事會議於 9 月 25 日至 28 日在愛爾蘭都柏林召開，
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計有包括美國、德國、瑞士、英國、法國、巴西、阿拉伯聯合大公國、澳洲、丹麥、中

國大陸、 日本、泰國、我國等 59 會員國及地區之正代表、技術代表、技術代表助理、觀

察員代表、全球贊助商及合作夥伴出席，約 300 餘位人員齊聚一堂，共同討論 WSI 相關

重要議題。 

(一) 新會員國(吉爾吉斯)入會：經會員國票決通過吉爾吉斯成為第 86 個會員國。 

(二) 通過新增 GROHE 成為全球產業贊助商。 

(三) WSI 會長 Mr. Chris Humphries 致辭重點： 

1、 本次會議是繼 2019 年疫情後第一次實體辦理之全體理事會議，歡迎各位與會者參加。

本次會議因疫情由原定 2020 年延期至 2023 舉行，感謝愛爾蘭技能組織及愛爾蘭政府籌

辦本次會議。 

2、 在疫情期間，WSI 仍持續朝著願景前進，而各會員國也都證明了他們具有彈性及創造性，

並持續專注為年輕人提供技能舞台。 

3、 特別感謝全球贊助商 Samsung 對 2023 第 46 屆國際賽之貢獻。 

(四) WSI 執行長 Mr. David Hoey 報告重點： 

1、 自 2021 年至今新增 2 家全球產業贊助商(Jiean Hi-Tech、GROHE)，截至目前 WSI 計有 2

個全球贊助商及 24 個全球產業贊助商。 

2、 全球影響挑戰-烏干達能力建構：由 Makers Grant of Stanley Black & Decker 資助，為來自

弱勢群體的教師、學生辦理 2022 年 5 月至 2023 年 5 月的技能訓練營。 

3、 國際技能組織全球研究理事會：由經濟合作暨發展組織(OECD)、世界銀行、國際勞工

組織(ILO)、聯合國教科文組織(UNESCO)、阿德萊德大學、牛津大學、奧地利大學等組

成核心小組，協助國際技能組織制定策略建議。 

4、 業選出 11 位冠軍論壇選手，藉由 11 位過去曾參與國際賽選手來推廣技能，以契合年輕

朋友的需求。 

5、 BeChangeMaker 社會企業創造者競賽有來自 87 個國家、570 人報名參加，將在本次會議

中由進入決賽之 5 個團隊中，遴選出最優團隊。 

6、 國際技能組織博物館：於 2023 年 11 月 6 日於中國上海開幕啟用。 

7、 競賽管理小組：由職類管理經理、國際裁判長及裁判組長組成，其中裁判組長替代原

國際副裁判長位置。(按本屆里昂國際賽，我國計有 8 個職類裁判長擔任裁判組長：商
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務軟體、工業控制、西餐烹飪、雲端運算、工業設計技術、西點製作、飛機修護、機

器人系統整合) 

(五) 策略委員會重要決議 

1、 WSI 的贊助商或贊助夥伴，截至 2023 年 9 月止，計有 26 個全球夥伴；其中有 2 個全球

贊助商、24 個全球產業贊助商。 

2、 未來競賽職類將進一步思索： 

(1)研究全球不同行業的就業比率，以確定各地競賽職類的合理分布。 

(2)競賽職類都必須參考國際標準職業分類 (ISCO) 中的特定職業。 

(3)技能競賽都應與其他競賽區分，並降低職能重疊程度。 

(4)技能競賽應反映至少三個大洲或地區的多個經濟體之所需。（將使用人工智慧及大數

據分析全球數據） 

(5)技能競賽應反映現實世界的行業狀況，並確保競賽的品質。 

(六) 競賽委員會重要決議 

1、 截至目前，報名選手數達 1,587 人( 2019 年為 1,638 人)、63 個國家。 

2、 職類名稱異動： 

(1)機器人職類：Mobile Robotics 改為 Autonomous Mobile Robotics。 

(2)商務物流：Freight Forwarding 改為 Logistics and Freight Forwarding。 

3、 所有裁判登錄，各會員國需於 C-9 月前(即今年 12 月 10 日前)登錄 WSI 註冊系統。 

4、 試辦計畫-於 2024 里昂國際賽運用翻譯系統 Smartcat 協助競賽試題翻譯： 

(1)試辦職類：工業機械、花藝、水資源技術、冷凍空調、電子及機器人系統整合。 

(2)如有需求，各會員國仍可派翻譯人員協助該國國際裁判，惟該翻譯人員無需翻譯試題。 

(七) 法國報告 2024 年里昂國際賽籌備情形，包含準備週會議、競賽規劃、一校一國活動、

開(閉)幕活動等，里昂國際賽預訂於 2024 年 9 月 10 至 15 日在法國里昂市舉辦。 

1、 里昂國際賽註冊付款之時程規劃如次： 

(1) 競賽套裝發布：2023 年 10 月 24 日。 

(2) 註冊系統開放：2023 年 11 月 16 日。 

(3) 第一次付款期限：2024 年 2 月 24 日。 

(4) 第二次付款期限：2024 年 4 月 20 日。 
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(5) 註冊系統關閉：2024 年 5 月 1 日。 

     2、里昂國際賽住宿及開閉幕典禮規劃： 

        (1)選手村：1,900 個床位提供選手及選手管理。 

(2)其他參與代表住宿：註冊時採 A、B、C、D 等 4 級註冊，非直接選定飯店註冊。 

(3)開幕典禮地點：里昂 LDLC 體育館。 

        (4)閉幕典禮地點：里昂 Groupama 體育場。 

(八) 中國報告 2026 年上海國際賽籌備情況，國際技能組織博物館係 2017 年中國爭取國際賽

時的承諾事項，該博物館位於上海黃浦江旁於今年 11 月正式揭幕啟用。 

(九) WSI 財務長報告 WSI 財務狀況，大會通過 2023 年財務報表及 2024 年會員國年費(2024 年

會員國年費預計 182 萬歐元，較 2023 年 172 萬歐元小幅增加， 其中我國需繳年費為 5.3 

萬歐元)。 

(十) 正式賽第一次辦理時，職類參賽人數少於法定門檻，該職類選手之分數將不列入 Albert 

Vidal 獎評比（該獎項頒給國際賽中分數最高的選手）。 

(十一) 有關 2025 年全體理事會議主辦城市，計有葡萄牙、牙買加、克羅埃西亞、哥斯大黎加

等 4 個國家爭取主辦城市，經票選克羅埃西亞杜布羅夫尼克市(Dubrovnik)獲得 2025 年

10 月 12 至 17 日主辦權。 

(十二) 韓國分享韓國冠軍聯盟(WorldSkills Champions Association of Korea)之經驗，該聯盟於

1975 年成立，旨在凝聚歷屆國際賽國手交流、協助接軌產業及持續提供競賽協助。同

時鼓勵國際技能組織會員國共同成立相似團體之可能性。 

(十三) 2023 年社會創業家創客比賽(BeChangeMaker)，今年有來自 87 個國家、570 人報名參加，

並分階段訓練及評選，最後選出 5 隊，在本次全體理事員會議中進行決選，除現場評

審外，也邀請各會員國進行線上投票。參與決賽之 5 支隊伍，摘要說明如下： 

1、 Altogether 團隊：來自亞塞拜然，透過應用程式解決對身障人士之歧視問題，促進身

障人士公平融入社會和司法系統。 

2、 BLUECROPS 團隊：來自哥倫比亞，設計農作物感測裝置，確保農作物所需肥料、養

分及水分，創造永續農業營運。 

3、 Ecojoy 團隊：來自臺灣，透過線上平台提供交換或分享二手玩具，並設計多元的回饋，
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鼓勵更多人加入玩具永續利用的行列。 

4、 I Hear You 團隊：來自墨西哥，利用科技提供低成本的心理治療、免費情感諮詢、支

持性社群等措施，促進年輕人的心靈健康與福祉。  

5、 Medvax Health 團隊：來自奈及利亞，為解決奈及利亞劣質藥品與假藥問題，設計以實

惠的價格快速取得安全藥物的應用程式。 

經票選結果，由亞塞拜然 Altogether 團隊獲得第一名，我國則獲得第五名。 

(十四)各區域組織報告 

1、 亞洲分會：現有 28 個會員國，2023 年 11 月 27 日至 29 日於阿拉伯聯合大公國阿布達

比辦理 2023 亞洲技能競賽，辦理 27 職類，計 20 個會員國、14 個非會員國，逾 140 位

選手參加。 

2、 歐洲分會：現有 32 個會員國，2023 年 9 月 5 日至 9 日於波蘭格但斯克辦理 2023 亞洲

技能競賽，辦理 42 個職類，計 32 個會員國、576 位選手參加。 

3、 美洲分會：現有 26 個會員國，致力於串聯美洲國家與 WSI 共同發展技能提升策略。 

4、 東協技能競賽：現有 10 個會員國，2023 年 7 月 22 日至 27 日於新加坡新達城辦理 2023

東協技能競賽，辦理 22 個職類，計 188 位選手參加。 

5、 非洲分會：預計於 2025 年於尚比亞利文斯頓舉辦 2025 非洲技能競賽。 

(十五) 本次全體理事會議期間，召開多項周邊會議，包括英國卓越中心、未來競賽、財務會

議、非洲技能發展會議等，特別是由我國林常務理事三貴主持之非洲技能發展會議，

謹就該會議重點摘述如後： 

1、 非洲分會於 2023 全體理事會預備啟動，於 2024 年非洲聯盟高峰會正式啟動。預計於

2025 年於尚比亞利文斯頓舉辦第三屆非洲技能競賽。 

2、 非洲聯盟與聯合國教科文組織、兒童基金會及 WSI 等組織合作，期建立多元職訓系

統。 

3、 我國陳技術代表明山簡報台灣能力建構中心，該中心自 2019 年成立，由台灣政府、

國際裁判、歷屆國手、職訓單位、贊助商等共同協力，以提升非洲、南向國家及開發

中國家技能發展。2023 年舉辦 5 職類工作坊，邀請 41 個來自 22 國家的國際裁判參

與，其中包含納米比亞、史瓦帝尼、肯亞、衣索比亞、迦納、坦尚尼亞及烏干達等非

洲國家。 
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參、心得及建議 

一、 本次會議決議設立裁判組長，取代過去國際副裁判長職位。本屆里昂國際賽，我國計擔

任商務軟體、工業控制、西餐烹飪、雲端運算、工業設計技術、西點製作、飛機修護、

機器人系統整合等 8 個職類裁判組長。依過往經驗，我國裁判長在競賽期間擔任要職，

除有利強化與其他國家互動、深入瞭解競賽實務外，並有助我國選手的競賽表現，將來

鼓勵更多裁判長爭取重要職務。 

二、 2024 年里昂國際賽正式職類已達 59 個職類，其中近 2 屆報名國家未達 14 個國家門檻計

4 個職類，包括我國參加外觀模型創作職類，依競賽規則予以停辦，以及冷作職類將於

2024 本屆國際賽後不再辦理。針對我國產業所需重要技能因未達參賽數門檻而致停辦情

事，後續技能交流或技職課程如何持續接軌國際實務，係一值得探究議題。 

三、 過往國際賽翻譯人員協助選手翻譯存在爭議性，由於英文翻譯為各國語言，許多國家質

疑翻譯人員可能藉由翻譯來協助選手解題。本次會議決議在 2024 里昂國際賽試辦使用

Smartcat 翻譯軟體進行競賽試題翻譯，惟各會員國仍可指派翻譯人員至競賽場現場協助。

善用科技來解決問題，是未來趨勢，惟將持續關注這 6 個試辦職類，我國選手如在軟體

翻譯上遭遇問題，給予及時協助。 

四、 WSI 社會創業家創客比賽(BeChangeMaker)循例於本次會議中進行決選。今年計有來自我國

等 87 個國家、570 人參賽，我國由 Ecojoy 團隊以二手玩具永續利用最後獲得第 5 名的佳

績，實屬不易。該比賽讓青年針對社會現存問題，運用技能及創意提出解決方案，極具

意義，發展署創新中心近年業建立機制，鼓勵並輔導國內年輕朋友共同來參與，近年均

獲得佳績，頗具成效。 

五、 2024 年里昂國際賽套裝價格，每位參加人員報名價格介於 10-30 萬元，相較過往國際賽

每人不超過 10 萬元，確實有偏高情形。主辦國法國在會中說明由於里昂是法國第二大

城，物價在一定水準，加上全球疫後通貨膨脹，推升原本物價，是以較過往國際賽價格

為高。目前 WSI 刻正與法國技能組織協調降低價格，後續密切注意最後協調結果，並於

期限內完成註冊繳款。 

六、 本次全體理事會議係由愛爾蘭主辦，從會前相關會議資訊提供、機場到飯店接駁、會議



9 

 

活動安排、會後返國班機接駁等，均能有序進行。特別是各國代表到達飯店後，掃描

QRCode 後即加入群組，相關資訊均透過該群組即時通知及提醒，如有任何問題，透過

該群組提問並及時獲得解答，此一作法，可資作為我國在主辦2024亞洲分會全體理事會

議的參考。 
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附錄 1  2024 全體理事會議日程表 
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附錄 2  全體理事會議參考資料 
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附錄 3 我國能力建構中心報告 
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附錄 4  克羅埃西亞爭取 2025 全體理事會議資料  
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附錄 5  會議照片 

照一 全體理事會議(前排為 WSI 常務理事成員) 

 

照二 競賽委員會議(前排為 WSI 競賽委員會理事會成員) 
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照三 我國陳技術代表明山簡報我國能力建構中心經驗分享 


