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摘要  
職於民國 109 年獲國外軍售訓練（Foreign Military Sales Training）名額，奉國防部

命令赴美國亞歷桑納州華楚卡基地（Fort Huachuca），偕同美軍上尉階軍官進行為期 27

週之情報軍官高級班軍事課程訓練。情報軍官高級班為美軍訓練中階情報軍官之班隊，

對應我軍之正規班，內容包括國際軍官前置訓練、戰例與俄軍作戰方式、領導統御、

軍事決策程序（MDMP）、戰場情報準備（Intelligence Preparation of Battlefield）等。訓練

期程計 27 週，要求學員依美軍規範獨力完成 IPB 作業，協助指揮官了解戰場環境，進

而做出正確的決心下達，提高成功及戰場存活率，對學員的領導統御、體能訓練及專

業學識亦有安排相關課程。 

此次赴美訓期正處新冠肺炎（Covid-19）肆虐美國時期，感謝國內各級長官及駐美

軍事代表團之支援，亦十分感謝美軍教官 James R Mccarthy、Bradley H Craycraft 以及輔

導員 Joe Van Essche 上尉給予之各項專業指導與協助，讓職更深入了解美軍文化，對戰

場情報準備理論教範與實際應用之區別有進一步體悟。 
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壹、 目的 

    美國情報軍官高級班( Military Intelligence Captain Career Course) ，是為中、上尉軍

官所設計之軍事訓練班隊，目的是為美軍及其友軍，培養合格中堅幹部或是旅、營級

情報參謀，同時使友軍了解美軍軍事決策、軍事符號以及戰場情報準備流程，以利美

軍未來與友軍共同作戰。另由於美軍多擁有駐外經驗，教官對於各地區政經及軍事均

有一定程度瞭解，單位亦希望派赴訓員赴美交流，學習美軍情報準備流程，以增進人

員對美軍作戰情報運用之了解。 

 

貳、 過程 

    職奉國防部命令，於民國 109 年 11 月 10 日赴美國亞歷桑納州華楚卡基地（Fort 

Huachuca），至美軍第 304 情報營（304th Military Intelligence Battalion），偕同美軍上尉階

軍官進行為期 27 週情報軍官高級班軍事課程訓練。情報軍官高級班為美軍訓練中階情

報軍官之班隊，對應我軍之正規班，目的在於讓結訓軍官可以擔任連級主官或是營、

旅級情報參謀（S2），課程內容包括國際軍官前置訓練、戰例與俄軍作戰方式、領導統

御、軍事決策程序（MDMP）、戰場情報準備（Intelligence Preparation of Battlefield）等計

27 週課程（詳附表 1），學員於課程中需撰寫計 3 篇軍事論文，並完成期中測驗、體能

測驗及期末測驗。職亦於結訓時獲得美軍情報幹部榮譽章。 

 

美 國 情 報 軍 官 高 級 班 課 程 規 劃 

週 數 課 程 重點訓練 內 容 

1-2 週 教育準備週  
自主健康管理、國際學生辦公室（IMSO）報到、

住宿安排、銀行帳戶申請、環境介紹。 

3-4 週 國際軍官先期訓練 先期訓練 
美軍源起、國防部運作、軍隊符號、美軍準則

簡介、ECL 複試。 

5 週 美國年假 

6 週 

戰例與俄軍作戰方

式（The Russian Way 

of War） 

通識教育 

針對 The Russian Way of War 研讀情形，小組提

報俄軍人員結構、軍校培訓制度、裝備、戰術

戰法等進行小組提報。 

7 週 
領導統御 1 

（Leadership 1) 
通識教育 

部隊領導管理、性別平權、情報管理、軍隊倫

理、軍隊職業、官兵諮詢技巧、公眾事務及媒

體應對等。 

8-12 週 

情報準備課程 

(Preparatory 

Intelligence Course) 

戰場情報

準備 

想定：華楚卡堡－聖佩德羅戰場情報準備（San 

Pedro River）。 

期中測驗 

13-14

週 

旅作戰任務 1 

(Brigade Operation 
通識教育 

指揮哲學、建構戰場環境、作戰程序、進攻、

防禦作戰、後勤補保、武裝衝突法等 
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1) 

15-17

週 

旅作戰任務 1 

(Brigade Operation 

1) 

戰場情報

準備 

想定：烏克蘭 2014 年克里米亞危機與親俄武裝

衝突（正規部隊） 

18 週 
華盛頓特區視訊參

訪 
遠距參訪 

五角大廈參訪、阿靈頓國家公墓公祭等 

（因疫情調整至遠距參訪） 

19 週 

旅作戰任務 1 

(Brigade Operation 

1) 

軍事決策

程序 

想定：烏克蘭 2014 年克里米亞危機與親俄武裝

衝突（正規部隊） 

20-25

週 

旅作戰任務 2 

(Brigade Operation 

2) 

通識教育 
伊斯蘭國、北愛爾蘭衝突、克里米亞危機與親

俄武裝衝突 

戰場情報

準備 

想定：烏克蘭 2014 年克里米亞危機與親俄武裝

衝突（非正規部隊）、期中測驗 

26 週 
領導統御 2 

(Leadership 2) 
通識教育 

軍隊正義、情蒐資產運用、部隊指揮管理、期

未測驗 

27 週 結訓準備週  結訓 

                      附表 1:情報軍官高級班課程表 

 

一、 教育準備週： 

職於當地時間 11 月 12 日完成報到，依國際學員辦公室安排及基地自主健康管理規

範，運用前 2 週時間處理食宿、銀行帳戶申請、個人資料表填寫、ECL 英文檢定

複試、營區導覽、美軍識別證申請等，此段時間也認識其餘分別來自法國、拉脫

維亞、約旦、埃及、肯亞及奈及利亞的同學，除一起購買日用品外，也常在早上

自主體能訓練，含 10 公里跑步，伏地挺身、仰臥起坐、單槓及其他健身運動，期

許能在美軍體能測驗中獲得較好的成績。 

二、 國際軍官前置訓練： 

前置訓練為期 2 週，參與學員為國際軍官，目的為協助國際軍官接軌後續課程，

我的輔導員是荷裔上尉階軍官 Joe van Essche，該員來自美軍史崔克旅（Stryker 

Brigade），歷練過連營級主官、情報官及作戰官，對戰史有非常深入了解，在課程

中幫助職良多。 

(一) 英語能力測驗： 

國際軍官統一進行 ECL 複測，通過標準即可繼續後續課程。 

(二) 美軍作戰指揮體系介紹： 

美軍作戰編制最上級指揮體系為 6 大作戰司令部，包含北方司令部、南方司

令部、非洲司令部、中東司令部、歐洲司令部以及印太司令部，分管各洲轄
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區，各司令階級為四星上將，戰時全權指揮轄區內所有部隊，並直接向最高

指揮體系負責。各區司令部下轄陸、海、空軍司令部等軍種司令部，各軍種

司令階級為三星上將，戰時依上級作戰司令部所下達之命令，執行作戰計劃，

以利任務遂行。我國屬印太司令部責任轄區，印太司令部轄區除中共、日本、

韓國、菲律賓、泰國、印度等東北亞至南亞諸國外，亦包含紐澳地區。 

(三) 北大西洋公約（NATO）軍隊符號介紹： 

為利於共同作戰，北約成員國於 1984 年開始研議統一各國軍隊名稱及符號，

該標準稱為北約標準軍事符號（NATO Joint Military Symbology），歷經多次修

正後，最終於 2011 年完成最新版修訂，美軍於軍事地圖及沙盤推演中皆使用

該標準，在後續課程中被廣泛使用。 

(四) 美軍準則簡介： 

國際軍官需於年假結束前，完成「The Russian Way of War」、「ATP 2-01.3 

Intelligence Preparation of the Battlefield」等軍事書籍閱讀，初步認識俄軍編制

及戰術，同時教官亦針對美軍戰場情報準備流程進行初步講解。 

(五) 軍改： 

自西元 1992 年以來，俄軍先後共進行了四次軍改。其中在第四次軍改時，以

區域式的六大司令部取代原有的軍區，將國防部和參謀本部進行職權劃分，

軍權在軍改後交由參謀本部，國防部在軍改後則僅負責政務。人員部分，俄

軍在軍改後取消原蘇聯之全民後備役制度，主要是為因應現代軍事裝備須更

高素質人員操控，在戰場情報戰術層面，相比美軍是由情報參謀主導戰場情

報準備，俄軍則是由主官主導，各相應層級中，俄軍主官均擁有比美軍主官

更高的權限。 

(六) 電子戰： 

課程內容以俄軍電子戰戰例為主，相較美軍在電子戰經驗上之匱乏，俄軍除

有實戰經驗（如曾利用簡訊大規模傳送士兵陣亡假消息給予烏克蘭人民，並

在士兵家屬聯繫士兵時攔截訊號位置，再以遠程武器摧毀敵陣地），在軍隊編

制上也較美軍重視電子戰，每個旅級部隊皆有獨立之連級電子戰部隊。 

(七) 俄軍裝甲與美軍之特性比較： 

以俄軍 T80 和美軍 M1A2 為例，在戰術層面上，俄軍裝甲車較重視水陸兩用

和可量產性，美軍則較重視防護力，課程同時要求學員比較裝甲旅、史崔克

旅及其他旅級部隊之特性，使學員能更了解美軍不同旅級部隊之優點及侷限

性。目的為增進學員軍事規劃能力以提升作戰效能。 
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(八) 資訊戰論文： 

在美軍準則中，資訊戰定義為敵方為獲得訊息優勢而策劃之行動（例如網絡

空間作戰、電子戰和心理戰）。資訊戰包括電子戰、欺騙、物理破壞、安全防

護、認知管理、資訊攻擊及駭客作戰。職的論文旨在探討中共政府如何扭曲

美國政府官員發言，操縱媒體對中華民國進行政治及外交之資訊戰，跨過臺

灣海峽之地理限制帶給中華民國嚴重威脅。 

三、 正式課程： 

(一) 領導統御： 

1. 在美軍準則，「ADP 6-22 Army Leadership and The Profession」中，定義領導者

應有以下六個特質：包含品格、存在感、思判決斷、領袖魅力、挖掘潛能和

整合力。教官亦引述準則，強調領導特質可以後天培養而非天生。學員在課

程中交流彼此經驗，討論現代軍官應如何處理士兵自殺、性騷擾、官兵訪談

技巧及媒體應對等問題。 

2. 領導統御論文：要求學員閱讀「ADP 6-22 Army Leadership and The Profession」

準則，在論文中引述六大領導特質，並就上尉階軍官職責而言，選出一項自

己認為最重要的特質。職引述中途島戰役、孟良崮戰役以及古寧頭戰役，主

張「思判決斷」是上尉軍官最重要的特質，因為在這三場戰役中，共同點是

戰機轉瞬即逝，戰場指揮官必須準確運用現有情報作出最正確之決斷。 

(二) 戰場情報準備程序： 

首先介紹戰場情報準備步驟，訓練學員有系統地依據師級情報，以及現有偵

查手段和資料，完成作戰環境情報準備及分析，後續課程將以 2014 年克里米

亞衝突為背景，要求學員進行戰場情報準備程序。 

1. 第一階段：定義作戰環境（Define the Operational Environment）： 

定義出作戰區域（Area of Operation）、火力影響區域（Area Of Influence）以及

利益區域（AOI, Area of Interest），並簡述作戰區域內敵軍（Enemy）、天氣

（weather）、地形（terrain）、與政經狀況（Civil Considerations）。 

2. 第二階段：描述環境對作戰任務之影響（Describe Environmental Effects on 

Operations）： 
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敵軍、天氣、地形及政經狀況之分析，並依分析結果繪製軍圖。 

(1) 敵軍情資簡述：依據師級給予情資，整理後向指揮官簡要提報敵軍旅級以

上層級部隊及特殊部隊活動情形，敵軍詳細分析將於戰場情報準備第三階

段進行。 

(2) 天氣（Weather）對任務之影響：分析天氣對敵我軍事行動之影響，並須

依雙方之軍隊裝備及任務等條件評估何方佔據天氣上之優勢及敵方最可

能執行軍事任務之時間段。 

(3) 地形（Terrain）對任務之影響：依據障礙（Obstacles）、機動路線（Avenues 

of approach）、關鍵地形（Key Terrain）、觀測視距（Observation and field of fire）

及掩護與隱蔽（Cover and concealment）等 5 大要素，分析地形對敵我軍事

行動之影響並提報。 

(4) 政經狀況（Civil Consideration）對敵我雙方之影響：依據為區域（Area）、

建築（Structures）、能力（Capabilities）、組織（Organizations）、人員（People）、

事件（Events），又簡稱 ASCOPE，結合政治（Political）、軍事（Military）、

經濟（Economic）、社會（Social）、資訊（Information）、基礎設施（Infrastructure），

作交叉分析（詳附表 2）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

           附表 2:ASCOPE 政經分析表 
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3. 第三階段：評估敵軍威脅（Evaluate the Threat）： 

旅級情報官於此階段，應根據威脅部隊的規模及資裝能力，判斷威脅部隊較

可能採用的部署方式，並製作敵軍威脅特徵報告及敵軍初步想定部署圖。 

(1) 敵軍威脅特徵報告： 

將敵軍資裝依特性分類為直射活力、曲射火力、情報裝備、後勤裝備、指

揮控制及工兵裝備，並分析能力與劣勢（詳附表 3）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附表 3：敵軍威脅特徵報告 

(2) 敵軍初步想定部署圖： 

依據敵軍威脅特徵報告分析，將戰場分割為偵查部隊活動區域

（Disruption Zone）、主要部隊區域（Battle Zone）以及後勤支援區域

（Support Zone），分析各區域敵軍高價值目標，並繪製敵軍可能部署之

方案（詳附圖 1）。 
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             附圖 1：敵軍可能部署之方案 

4. 第四階段：研判敵可能行動方案（Determine Threat Courses of Action）： 

(1) 本步驟主要區分兩大項，包含「研析複數以上之敵可能行動方案（Develop 

threat courses of action）」及「研析敵於作戰前可能活動區域（Develop 

the event template and matrix）」，本步驟目的為制定美軍戰前派遣偵

搜部隊行動準據。 

(2) 研析複數以上之敵可能行動方案（Develop threat courses of action）： 

在軍圖上，應依照完成戰場情報準備第三階段研析之敵軍初步想定部署圖，

結合地形繪製出敵可能行動方案（詳附圖 2）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附圖 2：敵可能行動方案 
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(3) 研析敵於作戰前可能活動區域（Develop the event template and matrix） 

在複數以上之敵可能行動方案完成後，情報官應於軍圖上比較作戰部署差

異，制定高價值情蒐地點（Named Area of Interest），並以此製作圖表提報

（詳附圖 3、4）。 

 

 

 

 

 

 

 

附圖 3：高價值情蒐地點簡報 

 

 

 

 

 

 

 

附圖 4：高價值情蒐地點清單 

 

(三) 旅作戰任務（Brigade Operations）： 

1. 以 2014 年克里米亞衝突為想定，假設國會同意美軍參戰援助烏克蘭，與俄軍

進行作戰，同時俄軍則依時序進行攻擊、撤退、防禦、撤退並扶植親俄武裝，

在擊退俄軍至邊境之過程中，學員不斷依想定發展敵可能行動方案，逐漸熟

悉戰場情報準備流程。 
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2. 混合性威脅（Hybrid Threats）： 

在美軍準則中，混合性威脅為正規、非正規部隊或犯罪組織為了實現共同利

益而組成之多元化激進武裝力量。混合性威脅可能同時擁有舊式和先進技術，

透過恐怖攻擊、網路等手段製造地區混亂。 

3. 維穩作戰（Stability Tasks）： 

在美軍準則中，維穩作戰目的包含建立民生安全、民間控制、恢復基礎服務、

支援政府治理、經濟和基礎設施發展等，課程中則以美軍在逼退俄軍回戰前

邊境後，如何應對烏克蘭境內之親俄武裝、民族主義恐怖分子，並針對刺殺

官員、破壞基礎建設及偷襲軍事設施等攻擊進行戰場情報準備。 

4. 恐怖組織目標選定流程（Terrorist Targeting Cycle）： 

(1) 選定複數目標（Broad Target Selection） 

(2) 進行情報蒐集（Intelligence Gathering And Surveillance） 

(3) 選定攻擊目標 （Specific Target Selection） 

(4) 完成行動前計畫（Pre-attack Surveillance And Planning） 

(5) 恐怖攻擊預演（Attack Rehearsal） 

(6) 執行恐怖攻擊（Action on the objective） 

(7) 脫逃與宣傳（Escape And Exploitation） 

5. 全球威脅報告： 

美軍在全球均駐有部隊，關注全世界對美方有威脅之勢力，特別是東歐、中

東、非洲等可能影響石油供給穩定之地區，課程中將美軍分成 3 組，分別針

對上述三區域提報威脅，國際軍官則依各自經驗針對所屬國家威脅進行探討，

以促進美軍進一步了解各區域。職選定中共作為提報對象，綜整近年來中共

GDP 及軍費支出成長之相關資料，結合近期中共在臺灣海峽與南海之頻繁活

動，期能增加美軍對中共之重視，未來課程逐漸納入中共作為想定。 
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參、 心得及建議 

一、 增派訓員，強化國際交流： 

美軍因當前一超多強的政經局勢，在世界各地均有部署軍事基地，全軍約有

四分之一部署於境外，其軍事支出佔全球超過 35%，超過全球第二至第十名國

家的總和，使得美國中階軍官多有在境外部署經驗，以職所在的班隊為參照，

現階上尉超過 90%曾被派赴境外超過 1 年，這也導致美軍同時有強大國家的自

信和對各種文化的包容性；相較之下，我軍建軍目的以防衛國土為主，沒有部

署境外之經驗，派赴國外的軍士官多以受訓為主。另職在受訓過程中亦看見愛

沙尼亞、拉脫維亞及立陶宛等波羅的海三小國至少派赴 30 位以上中階軍官赴

美接受訓練，並與美軍分享對俄羅斯之看法。波羅的海三小國與中華民國同樣

以防衛國土為目的建軍，人口數不足 700 萬，經濟狀況更遠不及臺灣，職認為

我方應派赴更多軍士官赴美學習軍事理念及技術，並與美軍分享我方經驗。 

二、 接納新式資訊： 

美軍因為在世界多個國家設有軍事據點，而歐盟更是因為歐盟區的關係使得

歐盟成員國可以輕易地進行往來，所以大部分美軍學員及國際學員皆有在至少

一個國家工作的經驗，這使他們可以更輕易地接受並尊重多元文化，在課堂中

有安排國際學員介紹自己國家的文化與特色，發現大家對於異國文化都非常有

興趣也踴躍提問；在軍事課程中，教官也不只分析本國的著名戰役，也會分析

它國的經典戰役，並開放讓大家依照不同國家角度來說明對戰役的看法，擁有

接納各國，共同成長的優良文化，這樣融合各國文化以強化自身的方式值得我

們學習效法，未來將持續培養外語能力，以利學習並吸收各國新技術或新式裝

備的資訊，避免與國際脫節。 

三、 建立自我要求： 

亞歷桑納州為內陸州，以沙漠氣候為主，職赴美國受訓時，天氣十分寒冷，

早上幾乎皆在氣溫攝氏 0 度左右，然早上 6 點體能訓練從不曾取消，體能訓練

項目通常為 3 英哩跑步，訓練完後學員可依自己成績較弱勢之項目進行自主訓
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練，據職所觀察，從未見過受訓美軍躲避自主訓練，每次的體能訓練學員至少

都會做滿 1 小時，從小處便可看出美國中階軍官非常強調自我要求，並不僅是

追求及格，而是努力自我突破，職期許自己未來也能持續精進意志，在各方面

追求自我提升。 

四、 增進語言能力： 

美軍在提報及各類準則中，常使用各類軍事縮語（Acronym），依職的訓練經

驗，軍事相關之縮語不僅繁多，且在網路上很難查詢到相關資料，必須詢問教

官或是同學，然而在課堂上不適宜無時無刻打斷講師，有時會需要課後詢問同

學，因此與同學的私交就顯得非常重要。然而依職的經驗，同學間交流非常喜

歡使用著名小說或電影如魔戒的典故，也對我國歷史、地理文化和旅遊景點十

分好奇，如果閱讀過的原文書籍不足，對美國及本國文化了解不夠深入，會相

對較難打入社交圈，受訓過程就會相對辛苦。 

 

肆、 本班次適用性 

一、 美方授課內容雖參考準則，但都會配合實際案例引導學員思考應用，並採問

答方式與學員相互學習。教官來源以退役軍官及資深軍官為主，由於美軍輪調制度，

多數美軍均在上尉階以前即擁有駐外經驗，故教官對於各地區政經及軍事均有一定

程度瞭解，職在受訓時參考同學經驗，參照自己的工作經驗，覺得受益良多。 

 

二、 本班次教學目標為培育美軍中階情報幹部，整體課程及測驗均圍繞戰場情報

準備，並配合想定，由學員模擬擔任副主官、情報官及作戰官就雙方戰力進行兵推

（War Gaming），可使學員大幅增進對戰術應用之了解，課程相當實用。 
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伍、 本班次受訓時間是否適宜 

職在上尉第一年時參加此次情報軍官班課程，在軍旅生涯中剛進入中階軍官行列，雖

對工作已有一定程度了解，仍是需要多方攝取經驗與知識的階段，另外職除具備足夠

英文能力外，同時多數美軍同學也正處年輕上尉的階段，此次受訓對職可以說是恰逢

其時，在與同學交流中受益良多。 

 

陸、 爾後赴該校受訓人員應注意事項 

職建議爾後受訓人員，可先行上網研讀「ATP 2-01.3 Intelligence Preparation of the 

Battlefield」及「The Russian Way of War」等公開軍事書籍，並稍微了解二戰期間德蘇戰

場、太平洋戰爭及北約軍事符號，可以更快銜接班隊，增進訓練成效。 

 

柒、 生活照片 
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捌、 附錄 

一、 獲得情報軍官高級班結訓證書 

 

 

 

 

 

 

 

二、 獲得美軍情報幹部榮譽章佩掛證書 

 

 

 

 

 

 

 

三、 資料來源 
U.S. Army Training and Doctrine Command. ATP 2-01.3 Intelligence Preparation of 

the Battlefield. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army, 2019 


