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壹、出國緣起與任務 

一、 本公司自民國 84年奉准參與班卡拉煤礦開發計畫，與其他合資人共同投

資澳洲新南威爾斯省班卡拉煤礦之探勘、開發及後續之生產，該礦自民

國 88年開始商業營運，迄今(108)年適逢營運滿 20週年。班卡拉合資企

業預訂於 5 月 2 日舉辦 20 週年慶祝大會，本公司作為合資企業成立以

來之創始合資人及初始客戶，已收到班卡拉合資企業邀請，參與前述活

動。 

二、 班卡拉合資企業自去(107)年底以來，合資企業架構及未來營運方式已有

重大變化。於去年 12 月 3 日，原合資人 Wesfarmers 出售其所擁有之

40%權益予 New Hope及本公司，另今年 3月底 Mitsui出售其 10%權益

予 New Hope之交易亦已完成，班卡拉合資企業將僅有 New Hope與本

公司兩合資人，並由 New Hope負起經營管理之責任。為了解 New Hope

對於未來合資企業運作之規劃，擬趁此次機會與 New Hope公司高層洽

談未來雙方在班卡拉營運之合作方向。 

三、 另將赴本公司澳洲辦事處視察，並由澳辦處人員陪同拜會本公司新聘之

技術顧問，了解班卡拉未來營運相關技術議題。亦拜會對本公司海外煤

礦投資業務提供協助之 ClarkeKann律師事務所，就相關議題進行討論，

以作為擬定海外煤礦投資策略之參考。 
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貳、出國行程 

日期 工作地點 工作內容 

108/4/30~108/5/1 
臺北→雪梨(Sydney) →穆

索布魯克Muswellbrook 
往程 

108/5/2 
穆索布魯克

(Muswellbrook) 

參加班卡拉煤礦商轉 20

週慶，並與新聘技術顧問

洽談班卡拉未來營運相關

技術議題 

108/5/3 
雪梨 

(Sydney) 

與班卡拉合資企業合資人

New Hope 董事長洽談未

來雙方在班卡拉營運之合

作方向及與 Clarkekann

律師事務所討論相關法律

議題 

108/5/4 
雪梨 

(Sydney) 

視察本公司澳洲辦事處，

與派駐人員交換煤炭供需

情勢意見 

108/5/5~108/5/6 雪梨→臺北 返程 
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參、工作內容 

一、 參加班卡拉煤礦商轉 20週年慶祝大會 

本公司自民國 84年奉准參與班卡拉煤礦開發計畫，與其他合資人共同投

資澳洲新南威爾斯省班卡拉煤礦之探勘、開發及後續之生產，該礦自民國

88 年開始商業營運，迄今(108)年適逢營運滿 20 週年。班卡拉合資企業

訂於 5 月 2 日舉辦 20 週年慶祝大會，故邀請所有的合資人參與此項慶

典，本公司作為合資企業成立以來之創始合資人及初始客戶(註：班卡拉

煤礦所產之第一船出口煤係供應給本公司，且運送該船煤之煤輪亦為本

公司之長期船約煤輪仁明輪)，自當共襄盛舉，共同來慶祝這個值得紀念

的日子。 

班卡拉煤礦因地質條件佳，生產成本在澳洲煤礦中極具競爭力，自營運以

來每年均可獲利，以本公司來說，自 88 年營運累積盈餘(稅前)已達約新

台幣 79億元，遠高於本公司投資當時所投入之新台幣 8億元，詳如下表

所示。 
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本公司原僅持有班卡拉合資企業(Bengalla Joint Venture，BJV)10%權益，

由於班卡拉煤礦之開礦成本低，極具競爭力，當 BJV 之另一合資人

Wesfarmers 於民國 106 年表示有意出售其所持有之 40%權益時，本公

司即與另一合資人 New Hope (持有 40%權益 )合作，共同出面向

Wesfarmers洽購其權益，經過近兩年的努力洽商，該案終於在 107年 12

月 3 日定局。本公司以澳幣 2.15 億元向 Wesfarmers 購得 BJV 10%權

益，使得本公司在 BJV之權益由 10%增為 20%；至於Wesfarmers其餘

之 30%權益則以澳幣 6.45億元售與 New Hope，使得 New Hope所持有

的權益由 40%增為 70%，成為 BJV 最大的合資人。而後 New Hope 又

於 108 年 3 月購得 BJV 另一合資人 Mitsui 所持有的 10%權益，故目前

BJV 的合資人僅有 New Hope (80%)及本公司(20%)兩家。由於 BJV 係

屬非法人型合資企業，其經營決策係由合資人決定，也可以說，合資人即

為 BJV 之主人，本公司身為主人之一，理當出席此次 BJV 舉辦的 20週

年慶祝活動。 

此次的 20週年慶祝活動分為兩個部分，一為 5月 1日晚上舉辦的慶祝晚

會，另一則為 5 月 2 日的正式慶祝活動。5 月 1 日的慶祝晚會選擇在班

卡拉礦區附近的酒莊舉辦，除了邀請各合資人外，亦邀請所有班卡拉礦區

資深員工及其眷屬參加，出席者名單如下圖所示。 
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此次參加 BJV 商轉 20 週年慶祝大會，除本公司指派林副總經理宏遠、

燃料處李副處長博仁、澳洲辦事處林主任聲海及黃管理師陸霆出席，亦邀

請台汽電公司張董事長明杰及星能公司蔡董事長進發參加，除此之外，還

就近邀請外交部駐雪梨台北經濟文化辦事處王處長雪紅、邱副組長亞屏

及駐澳大利亞利表處經濟組路組長豐璟共襄盛舉。 

慶祝晚會開始前，所有參加的

貴賓在很輕鬆的氛圍中交談，

交換對煤炭市場及經濟景氣展

望的看法，右圖即為本公司出

席代表林副總經理、李副處長

與另一合資人 New Hope 董事

長 Mr. Robert Millner、總經理

Mr. Shane Stephen 在晚會前

之合影留念。 

晚會開始後，首先由 BJV 營運

委 員 會 主 席 Mr. Shane 

Stephen (如右圖所示)代表所

有合資人致詞感謝班卡拉所有

員工的努力，因為沒有員工的

努力，BJV不會有如此亮麗的表

現。會中還播放班卡拉與在地

社區互動的相關影片，說明了

班卡拉經過 20年的努力，已和

當地社區建立了很好的關係。

除此之外，班卡拉員工代表亦

在晚會中表達了他們在班卡拉

工作的驕傲與對 BJV的感謝。

接著，班卡拉礦區總經理 Mr. 

Cam Halfpenny 代表班卡拉礦

區員工贈送各合資人一幅班卡
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拉礦區營運 20 週年的紀念相片，右圖即為本公司在 BJV 的代表澳洲辦

事處林主任接受此份紀念禮物之合影紀念。最後，晚會在賓主盡歡的氣氛

中結東。 

5月 2日的 20週年慶祝大會也是在很輕鬆的氣氛下進行，首先，所有參

加的貴賓搭乘巴士到班卡拉採礦區的觀賞站了解礦區的營運狀況，在觀

賞區除可鳥瞰整個礦區的作業狀況外，還可以看到礦區所產煤裝入火車

的裝煤情況。班卡拉礦區係以露天方式開採，因礦區的煤層地質條件極為

平整、單純，剝土比(stripe ratio，係指每開採一噸煤炭所需開挖的立方米

廢土數)又低，故除以最節省人力

機具的帶式露天開採方式外，在

開礦期初即配置了一部移除廢土

效率最好的拖索挖機(dragline，

如右圖所示)，拖索挖機除了每斗

的廢土移除量大以外，其最大的

效益就是可以藉由拖索的帶動，

直接將廢土由開礦區移至廢土堆

置區，而不需使用卡車搬移。 

班卡拉礦區所生產的煤炭均以火車運出，如果是出口至國外客戶，則由火

車運至距離約 130公里外的出口港 Newcastle，經由 PWCS或 NCIG兩

個煤碼頭裝載至煤輪，再由煤輪運至國外客戶；若是售於澳洲國內的用

戶，則由火車直接載運至國內用

戶的火車卸煤站卸收。班卡拉礦

區火車裝煤站(如右圖所示)的裝

煤作業係採自動裝煤作業，亦即

每列火車裝煤時係持續移動著，

當每節煤斗車移動至裝煤區時煤

炭即自動裝至煤斗內，而當該節

煤斗車離開裝煤區時，該煤斗即

已裝滿煤炭。由於裝煤係採自動作業，故一列載運量約 8,000 噸左右的

火車只需 3至 4小時即可完裝。 
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參觀完班卡拉礦區後，所有貴賓繼續搭乘巴士移動至礦區附近班卡拉依

開礦許可(Development Consent)規定須予以保留的舊農莊舉辦慶祝會。 

首先，班卡拉礦區總經理 Mr. Cam Halfpenny先致詞歡迎所有貴賓，並

感謝 BJV 所有合資人的支持與協助，使得班卡拉礦區的營運能夠順利無

礙，接著 BJV 的最大合資人 New 

Hope董事長Mr. Robert Millner致

詞(如右圖)感謝BJV所有利益關係

人，包括各合資人及礦區員工，經

由大家的努力，班卡拉營運 20 年

以來，為合資人帶來極佳的獲利，

期待未來班卡拉能持續努力，創造

更佳的營運績效。 

Mr. Millner致詞後，接著由外交部駐雪梨台

北經濟文化辦事處王處長雪紅(如右圖)代表

身為 BJV 的創始合資人的本公司致詞，王

處長首先讚嘆班卡拉礦區的優異營運表現，

並表示將盡全力協助本公司開拓在澳洲的

投資業務，最後則期許台澳未來的能源與經

貿合作則更進一步。 

而除了王處長致詞外，本公司

另由林副總經理代表贈送禮物

給班卡拉礦區，表達本公司對

班卡拉營運團隊過去 20 年績

效表現的感謝之意(如左圖)。 
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最後，班卡拉商轉 20週年慶祝活動在參與貴賓合影及所有人合影留念(如

下二圖)後圓滿落幕。 

 

 

二、 視察本公司澳洲辦事處 

本公司於 84 年 4 月奉行政院核准參與投資位於澳洲新南威爾斯洲之班

卡拉煤礦開發計畫，取得 10%權益，經投資人與營運經理人多年共同努

力，該礦已自 88年 4月下旬開始產銷煤炭，同年 7月起商業運轉，投資

人陸續分回售煤收入。而為持續參與澳洲之煤礦投資及並了解澳洲之能

源供需狀況及市場商情，本公司乃在澳洲雪梨設立澳洲辦事處，其主要任

務為辦理澳洲煤礦投資計畫營運監督、煤源資料及煤炭商情之蒐集及澳

煤合約執行之協辦事項等，目前配置有主任及資深管理師共兩人，秉承燃

料處長之命，綜理辦事處一切業務。除此之外，並在當地以台電班卡拉

(Taipower Bengalla Pty. Ltd.,TBPL)名義聘有一位僱員，協助處理一般行

政業務。 

自澳洲辦事處成立以來，由於本公司有主任及同仁派駐在雪梨實際監督

班卡拉煤礦之營運，並與合資企業其他合資人有定期的聯繫，對班卡拉煤

礦的營運及煤炭銷售情況均能及時的掌握，且順利推動礦區擴充計畫，讓

班卡拉煤礦達到更佳的營運績效。除此之外，澳洲辦事處對澳洲煤礦相關

商情的即時蒐集及回報亦相當盡心努力，對燃料處採購燃煤時機及煤礦

投資機會之掌握助益極大，值得肯定。 

此次利用出席班卡拉煤礦營運 20週年慶的機會，林副總經理宏遠特別視
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察了派駐在雪梨的澳洲辦事處。並藉此次機會贊許澳洲辦事處在本公司

向Wesfarmers洽購 BJV 10%權益案中的表現。因為本案經由澳辦處林

主任聲海及黃管理師陸霆就近在澳洲的努力居中聯繫與洽商協調，使得

本案能較原預估期程(108 年 1 月初)提前 1 個月至 107 年 12 月 3 日完

成，依班卡拉 107年 12月之營業利益(Operating Profit)澳幣 7,075.4萬

元估算，本公司此次提早一個月取得 10%權益，可增加獲益約新臺幣 1.56

億元(70,754,000*10%*22)。 

除此之外，澳洲辦事處在本公司與 New Hope洽議本公司在 BJV合資企

業文件中有關班卡拉煤炭銷售至台灣地區總代理佣金規定中，亦達成了

很大的成果。 

按本公司雖擁有班卡拉煤炭銷售至台灣地區的獨家代理權，也就是說只

要班卡拉煤炭銷售至台灣地區，本公司均可收取佣金。然而，過去班卡拉

煤炭銷售至本公司的部分因本公司亦為BJV合資人，BJV並未給予佣金。 

藉著此次 BJV合資人架構由四家變為New Hope(80%)及本公司(20%)兩

家的時機，經由澳洲辦事處的大力爭取，New Hope已同意本公司在台灣

地區獨家代理取得的佣金 (Commission Fee)訂為 0.5%(與日本地區的代

理佣金一致)，且包含班卡拉與本公司所簽署之契約，該佣金並自 2018年

12月 3日起生效。 

 

三、 拜會本公司就班卡拉合資企業(BJV)有關所聘之律師 ClarkeKann律師事

務所負責人Mr. Toigo，洽談 BJV相關法律議題 

目前班卡拉面臨 2 項重大的法律議題，一為：班卡拉礦區於民國 107 年

11月 3日發生承包商員工死亡之重大工安意外事故，目前主管機關對該

案仍持續進行調查，若依過去類似事件，班卡拉礦業公司(BMC)及承包商

可能面臨法律程序，本公司作為 BMC股東亦可能被列為追訴對象，合資

人已決議針對此議題成立子委員會，處理後續相關法務事宜。 

另一法律議題則為班卡拉礦區鄰近由 MACH Energy (MACH)所擁有之

Mt Pleasant(MTP)礦區之鐵路環線與水源管線基礎設施位於班卡拉礦區
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往西開發範圍，須於班卡拉礦區開發至此區域前遷移，否則班卡拉煤礦將

因這些設施未及時遷移而停產。雖然 BJV 與 MACH 雙方已於民國 107

年 4月 24日簽署和解協議書(Settlement and Amendment Deed)，MACH

承諾，於民國 111 年 10 月 31 日前完成遷移前述基礎設施並將該區域土

地與開礦權移轉予班卡拉之義務，且 MACH 須獲得 NSW 州長核准，將

上述義務列入 MTP 開發同意書與開礦權(ML 1645)之必要條件與其他相

關介面議題；班卡拉則分 3期支付MACH澳幣 1,200萬元，作為補償金。

目前 MACH 雖已向 NSW 州政府提出申請，將上述義務列入 MTP 開發

同意書與開礦權(ML 1645)，但迄今尚未獲得核准。未來若和解協議書無

法順利執行，將可能發生法律爭議。因此，班卡拉合資人成立 MTP子委

員會，處理後續相關技術及法務事宜。 

本公司已委聘澳洲 ClarkeKann 律師事務所 Mr. John Toigo 擔任台電班

卡拉公司 (TBPL)法律顧問，協助本公司處理上述 2 項法律議題。

ClarkeKann 律師事務所為澳洲頗具聲譽之法律事務機構，對澳洲煤業、

煤礦合資企業結構及我國公/民營事業體制有相當程度的瞭解，該事務所

曾擔任中鋼參與澳洲 Sonoma 煤礦合資企業之法律顧問，並協助台塑參

與澳洲煤礦投資之案件提供法務諮詢，且曾提供本公司參與 Cattle Creek

煤礦開發計畫、班卡拉之 Project Denmen相關法務諮詢及Maules Creek

投資案報價建議書之研擬，具相當實務經驗。 

此次利用參加班卡拉煤礦 20週年慶的機會，順道拜會了Mr. Toigo，就上

述 2 項議題與 Mr. Toigo 討論後續處理事宜。Mr. Toigo 除就未來的法律

狀況向本公司說明其看法外，並表示將持續與班卡拉管理團隊及相關律

師密切聯繫，亦將會參加 BJV 與法律有關之子委員會會議，代表本公司

提供法律專業意見，以確保本公司之權益。渠並表示，因本公司在班卡拉

合資企業之權益已增至 20%，依澳洲業界慣例，建議本公司應可考慮派

駐人員於 BMC 及 BCSC 擔任員工，直接參與班卡拉營運，俾更能掌握

礦區產銷狀況。 

四、 拜訪本公司所聘班卡拉煤礦技術顧問 

民國 107年 12月 3日與 108(本)年 3月 25日，原 40%權益之班卡拉合
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資人 Wesfarmers 與另一 10%權益之合資人 Mitsui 相繼退出班卡拉合資

企業(BJV)，目前 BJV僅剩 New Hope (80%)與本公司(20%)，並將由 New 

Hope擔任經營管理人(Manager)，負責班卡拉煤炭之生產與銷售。 

因本公司並無礦區營運經驗，恐將無法適時監督而可能影響本公司在班

卡拉權益，乃於本年 1月 28日聘請Mr. Michael Spencer擔任本公司技

術顧問，共同出席班卡拉各項會議與審查生產與銷售計畫與各項資本支

出與技術報告。 

Mr. Spencer具採礦工程背景，具 28年之礦區營運管理、行銷管理與公

司策略開發等經驗，且自民國 106 年起，擔任 Wesfarmers 技術顧問，

參與班卡拉煤礦之產銷業務，十分熟悉班卡拉煤礦之產銷營運議題。 

此次利用參加班卡拉煤礦營運 20週年慶的機會，順道拜訪Mr. Spencer，

以了解班卡拉未來營運相關技術議題。在訪談過程中，Mr. Spencer說明

過去 3 個多月於參加各次合資企業會議時，代表本公司對於礦區營運、

工安環保管理、年度營運計畫、資本支出、煤炭銷售與交貨煤炭品質等議

題提出專業建議，並大多數建議獲得礦區管理團隊採納。 

鑒於 New Hope 十分重視本公司在班卡拉合資企業(BJV)所扮演之少數

關鍵性角色，Mr. Spencer具有相當豐富的專業經驗，可代表本公司適時

提供實質之第三方建議，以有效提昇本公司在 BJV 之地位。未來本公司

將持續密切與 Mr. Spencer合作，以確保本公司在 BJV之權益。 

五、 拜會班卡拉合資企業合資人 New Hope 董事長 Mr. Robert Millner，洽

談雙方未來合作之方向 

因 BJV僅剩 New Hope(80%權益)與本公司(20%權益)2家合資人，且由

New Hope擔任經營管理人(Manager)，負責班卡拉產銷營運。故利用此

次參加班卡拉營運 20 週年慶的機會，順道拜會 New Hope 董事長 Mr. 

Robert Millner，商討雙方未來合作之方向。此次會談內容重點如下： 

(一) 目前合資架構單純，且由 New Hope擔任經營管理人，未來班卡拉

營運目較以前 4 家合資人之架構，將更具效率。在礦區營運部份，

本公司在適時提供第 3方之營運建議下，將與 New Hope密切聯繫
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溝通，縮短決策過程，以利營運順利進行。在銷售部份，本公司將全

力推銷班卡拉煤炭至台灣地區用戶，以分散過去班卡拉煤炭銷售著

重於日本與中國大陸市場。 

(二) 在符合市場條件下，本公司可考慮增加採購高熱值低灰之班卡拉煤

炭，除因應台灣地區空污要求外，亦減輕班卡拉銷售低灰煤之壓力。 

(三) 有關 New Hope擁有位於昆士蘭州 New Acland礦之高熱值低灰低

研磨率煤炭，本公司在燃煤電廠各項條件許可下，可考慮試燒進行

試燒，以寬廣本公司較具環保之高熱值低灰煤源，並深化與 New 

Hope之良好關係。 

(四) 未來 New Hope 若計劃開發位於昆士蘭州 Surat煤田之煤礦，本公

司可考慮評估投資其煤礦開發計畫。 
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肆、結論與建議 

一、 經過各相關部門的共同努力下，本公司已於 107年 12月 3日順利完成

轉投資澳洲班卡拉煤礦合資企業權益由 10%增至 20%計畫案(Project 

Vineyard)，由於權益比例加倍，澳洲辦事處的業務量勢必增大，澳洲辦

事處肩負之使命將更為重大，而澳洲辦事處目前僅有林主任聲海及黃管

理師陸霆兩人，雖澳洲辦事處已於 108 年 4 月適時增聘了一位當地雇

員，以因應未來增加的業務，惟該雇員僅能協助減輕行政方面的業務，

與班卡拉煤礦營運及銷售有關的業務仍須由林主任聲海及黃管理師陸

霆兩人承擔。因應電業法修正，本公司正面臨公司轉型的階段，為了讓

本公司更具國際競爭力，以因應未來的變化，應加強國際專業人材的培

育，而澳洲辦事處是一個非常適合用來培訓國際業務人材的機構，建議

公司可考慮增加澳洲辦事處人員的配置，一方面可減輕現有澳洲辦事處

員工的工作壓力，另一方面則可順便培訓國際業務人材。 

二、 班卡拉合資企業係屬非法人型(unincorporated)合資企業，亦即合資企

業係由各合資人共同投資、共同經營、按各自的出資比例共擔風險、共

負盈虧，由於班卡拉合資企業合資人現僅有 New Hope (80%權益)與本

公司(20%權益)兩家，且由 New Hope擔任營運管理人，為強化雙方關

係，雙方高層應建立更多的對話溝通管道。目前雙方已有共識，將在本

年 10月底在台北召開班卡拉合資企業 10月份營運委員會議，屆時New 

Hope 董事長亦已承諾來台與會。建議每年在台北召開一次班卡拉合資

企業營運委員會議的方式可常態化，且建議董事長或總經理亦可利用在

台北開會的機會，與 New Hope高層會談。 

三、 目前本公司已與班卡拉煤礦簽訂有兩個長期煤約，年合約量約 100萬公

噸，佔班卡拉煤礦年產煤量約 10%，由於本公司已持有班卡拉合資企業

20%權益，且班卡拉煤礦所產之低灰煤(P1)具有高熱值、低灰(約 13%)、

低硫(約 0.5%)等特性，應可適合本公司各燃煤電廠使用且為環保友善煤

http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E6%8A%95%E8%B5%84
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源之一，建議本公司可考慮與班卡拉煤礦再簽署 1至 2個長約，以善盡

本公司身為合資人的義務。 

四、 本公司擁有班卡拉煤礦在台灣地區的獨家銷售代理權，亦即班卡拉所產

煤如售至台灣地區，本公司均可收取佣金。近期因中國大陸限制高灰澳

洲煤的進口，致班卡拉煤礦所產之高灰煤(P4)去化不順，而部分國內燃

煤用戶如台泥公司可燃用此類煤，建議公司應與國內燃煤用戶增加聯繫，

推廣班卡拉煤在台灣的銷售，除可賺取佣金外，並可藉此培養本公司在

煤炭銷售與交貨後勤之專業能力，另一方面亦可善盡合資人的義務。 

五、 為確保本公司在班卡拉合資企業的權益，雖已聘任法務與技術專業人士

協助本公司參與並監督班卡拉之營運，但有關班卡拉煤礦之會計業務，

本公司仍未觸及，雖本公司每年均有派遣會計人員至班卡拉礦區及澳洲

辦事處查帳，但其任務主要在確認班卡拉煤礦與本公司的帳務是否有問

題。建議公司可考慮配合每年會計處赴礦區查帳之時程，另聘任澳洲有

煤礦業務經驗之會計專業人士，協助本公司會計人員深入瞭解班卡拉會

計之運作，以確保本公司之權益。 


