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摘要 

 

本部刻正推動文化體驗教育、重建臺灣藝術史政策，建構臺灣當代文化實驗場，此

次赴西班牙馬德里拜訪西班牙皇家劇院(El Teatro Real )、普拉多美術館（Museo Nacional 

del Prado）、普拉多媒體實驗室（Medialab Prado）、烈士谷（Valle de los Callidos），拜會

機構負責人及訪談專家，了解其機構組織及執行經驗，作為本部規畫相關政策參考。 

本次拜會皇家劇院，了解到一個歷史悠久的劇院如何用新穎的傳播及推廣方式，落

實文化平權，尤其是針對各種不同年齡層的孩子、學生或是大學生，提供不同的節目，

更推動與學校合作，開放讓學生進入劇院體驗及學習，值得參採。媒體實驗室強調公民

參與，建立跨學科跨領域的平臺，已是新興文化機構的發展趨勢，位於空總的臺灣當代

文化實驗場也是秉持相似的實驗精神，未來將有許多交流及合作的可能性。經與轉型正

義專家對談，了解西國轉型正義緣由及參訪烈士谷，深切感受到西班牙處理轉型正義的

作法有其獨特的歷史發展脈絡。 
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壹、前言 

參訪緣由及目的 

本部刻正致力於推動文化體驗教育、重建臺灣藝術史政策，建構臺灣當代文化實

驗場，此次赴西班牙馬德里拜訪西班牙皇家劇院、普拉多美術館、普拉多媒體實驗室

等相關文化機構，拜會機構負責人及訪談專家，了解其執行經驗，包含青少年劇院的

規劃、劇院內文化體驗教育課程的安排、西國美術館對於國家重要藝術家作品的完整

典藏及展覽、多媒體實驗室等，可提供本部未來執行參考。 

由於中正紀念堂管理處為本部所屬機關，本部自 106 年開始逐步推動中正紀念堂

轉型，辦理社會討論計畫及多元藝術參與計畫。針對轉型正義議題，國際上有處理經

驗的國家包含西班牙、南非、德國等。此行亦安排相關行程，了解西班牙處理轉型正義

的歷史脈絡及作法。 

 

貳、行程安排及參訪議題 

一、 參訪行程 

日期 行程 

9/2-9/3 抵達 

參訪蘇菲亞皇后國家藝術中心博物館 

9/4 西班牙皇家劇院 

拜會 CEO Ignacio Belenguer 先生 

教育組協調人 Rita Cosentino 女士 

拜會駐西班牙代表處柯大使森耀 

9/5 參訪普拉多美術館 

馬德里普拉多媒體實驗室 

拜會 Marcos Garcia 主任 

9/6 參訪烈士谷 

拜會 Carlos Agüero Iglesia 教授 

9/7 返國 

二、 拜會行程介紹 

(一) 皇家劇院(El Teatro Real) 

西班牙皇家劇院位於馬德里市區中心，也是馬德里的地標之一。地點

位於西班牙皇宮的對面，是國家級的重要文化機構。劇院建造於 19 世紀末，

於 1997 年重新開幕。除了提供一般表演藝術節目外，也特別為兒童及少年

製作專屬節目及活動，包括歌劇、戲劇、音樂、舞蹈等，劇院也與各級學校

合作，接受學校預約及人才培育課程，對學生推廣表演藝術，相當重視。 
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(二) 普拉多美術館（Museo Nacional del Prado） 

普拉多美術館為西班牙最大的美術館，收藏 12 至 20 世紀前期全歐洲

的繪畫、雕塑等藝術作品。普拉多美術館成立於 1819 年，當時稱為「皇家

繪畫及雕塑美術館」(Royal Museum of Painting and Sculture)，明年(2019)將慶

祝 200 週年。典藏作品多來自皇宮，曾在 19 世紀時被譽為「世界四大美術

館之一」，內含豐富的西班牙皇室收藏精品，幾乎涵蓋了歐洲所有畫派及名

家的作品。其中對於西班牙畫家的收藏最是豐富，是擁有西班牙著名畫家

委拉斯蓋茲(Diego Rodríguez de Silva y Velázquez)及哥雅(Francisco Goya)最多

作品的美術館。 

委拉斯蓋茲是文藝復興後期，巴洛克時代的西班牙畫家，也是西班牙

國王腓力四世的御用宮廷畫師，專門繪製國王及皇室肖像畫。其繪畫時下

筆謹慎，色調偏暗，多以簡單的背景浮現人物輪廓，著名畫作《宮女》透過

對光線的處理，將近景與遠景層次表現，畫面表現極為自然。 

哥雅是 18 世紀時西班牙皇室的宮廷畫家，畫風多變，一開始為巴洛克

式畫風，因失聰後改變畫風。雖無建立門派，但對後來的表現主義、現實主

義、浪漫主義及印象派都有很大的影響，並為畢卡索等印象派畫家開啟了

印象派的大門，是一位承先啟後的畫家。其重要作品《裸體的瑪哈》、《著衣

的瑪哈》是一系列作品，完美且逼真的呈現女性之美。 

(三) 普拉多媒體實驗室（Medialab Prado） 

普拉多媒體實驗室為馬德里市文化局主管下轄的專案計畫單位，以公

民實驗室的方式推動各項文化計畫，任何人都可以提出計畫或是參與計畫，

透過網路及實驗性的集體學習、徵件等各種方式，提供市民的參與機會，

尤其特別強調科技、網路及公民參與的應用。 

成立於 2000 年，最初的名稱是 MedialabMadrid，2007 年搬到現址，改

名為 Medialab Prado。Lab 現在進駐的地點，還是保留了這座原本是木材工

廠的部分狀態，建築內留有許多木材、水泥建築結構與大型機械的元素。

這座工廠於 20 世紀初興建，是馬德里最早的水泥建築之一，Lab 持續辦理

各式活動來活化這棟建築，已呈現新的樣貌。 

(四) 西班牙轉型正義 

1. 烈士谷（Valle de los Callidos，英文名為 Valley of the Fallen） 

烈士谷是一座位在離馬德里 60 公里近郊的紀念園區，它是西班牙法

西斯獨裁者弗朗西斯科·佛朗哥(Francisco Franco)為了紀念在西班牙內戰

期間，那些為「光榮十字軍」而戰鬥犧牲的「烈士」(callidos，意譯是倒

下者)所建造，它被認為是「西班牙最大公共墓園」，放置了 33,847 名失

蹤者的骸骨，而佛朗哥去世後也被埋葬在此。 
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烈士谷作為佛朗哥統治的倖存紀念碑及其天主教大教堂一直存在爭

議。今年 5 月西班牙新政府上臺後，即主張將佛朗哥遺骸從烈士谷遷出，

並將那裡變成「和解」之地。執政的社會勞工黨表示，這座陵墓應該轉型

成一個「為所有西班牙人提供和解、紀念之地」。 

2. Carlos Agüero Iglesia 教授 

本次特別拜會西班牙拉里奧哈國際大學 Carlos Agüero Iglesia 教授，I

教授為西國歷史記憶相關民間團體的共同發起人，針對佛朗哥獨裁統治

時間迫害新教少數團體、受難者墓塚調查等議題長期進行研究。I 教授為

西班牙拉里奧哈國際大學(UNITE)兼任教授，自 2002 年開始研究歷史記

憶相關議題，並加入「歷史記憶回復協會」（ARMH），參與和協助在獨裁

時期受難者墓塚的調查及挖掘工作。 

他是加州大學（UCSD）「西班牙內戰記憶」計畫的顧問，亦曾是西班

牙「高等科學研究委員會」（CSIC）前博士研究員和內政部國家「多元與

共同生活基金會」研究員，期間曾對被佛朗哥獨裁統治時期迫害的新教

少數團體進行研究。 

他也是許多歷史記憶民間團體的共同發起人，包括「厄運」（歷史與

記憶）和歷史記憶網，亦曾指導許多研究計畫，參與國家和國際級會議並

在期刊和書籍發表許多關於暴力、人權、記憶和佛朗哥時期的文章。 

三、 參訪議題 

(一) 藝文機構推動青少年教育、文化體驗教育的做法 

(二) 西班牙新創實驗室營運及執行經驗 

(三) 西班牙轉型正義的推動與挑戰 

參、參訪心得 
一、 皇家劇院 

本次主要拜會皇家劇院 CEO Ignacio Belenguer 先生以及教育組協調人 Rita 

Cosentino 女士，於歌劇院內會談，並由 Cosentino 女士進行歌劇院導覽。 

皇家劇院是以基金會型態運作，由西班牙國王及皇后擔任主席，並由西班牙

教育文化體育部及馬德里市政府兩個公部門所支持。基金會的 31 位董事及行政團

隊，係由教育文化體育部推舉，再由董事互選董事長，任期五年。行政團隊最高

主管為 CEO，負責整體劇院營運及組織運作並參加董事會，另有藝術總監及音樂

總監，總監都有自主決策權。西班牙皇后是劇院的代言人，連結公立預算與私人

贊助，是歌劇院內許多表演藝術活動推廣活動的重要推手。歌劇院大部分經費由

馬德里市政府編列，而大約有 25%的部分來自私人贊助。 

劇院的服務是針對所有年齡層的，尤其是針對兒童及青少年(定義為 4-16 歲)，

設計專屬表演節目，有一個特別的品牌「青少年劇院」(El Real Junior)。Cosentino 女
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士表示，這也反映了西班牙人對於兒童及青少年的成長過程中，特別重視藝術文

化的情形。 

關於劇院的營運及推廣活動，分述如下： 

(一) 錄製影像推廣：歌劇院將院內的表演節目錄製成影帶，並在各地以影像

方式放映，放映方式有 3 種：其一，電影院放映，票價約 20 歐元左右。

其二，多半於周末時間辦理，並以巡迴方式放映前一年度的錄影節目，

目前此種放映方式獲得許多迴響。最後，將所有錄製的節目收集匯集到

雲端 DATA，只要購買許可，可以利用上網方式觀看想看的表演。此做法

的目的，一方面希望將歌劇院的節目走出歌劇院，另一方面希望可以用

較少的錢，讓更多的人可以觀看優質的表演活動，具有文化平權的效益。 

(二) 兒童及青少年推廣活動：皇家劇院內有一個小型的劇院，專門給家庭、

兒童及青少年的表演節目所使用。由於空間較小，舞臺與觀眾沒有距離，

因此非常適合演員與觀眾彼此互動。而歌劇院內辦理青少年劇場的團隊，

專注於開發青少年的演出，並製作各種類型表演(歌劇、戲劇、舞蹈、芭

蕾、音樂等)，希望透過不同的演出方式讓孩子了解表演藝術，以及探求

使用何種方式可以讓孩子產生興趣，並採取以下 3 種方式及對象： 

1. 家庭或個人：歌劇院降低票價，大約介於 10 歐元至 27 歐元之間，每

季有多種類型表演節目，以套票方式售票。例如 2018 年秋季，共有 7

種不同的表演節目，歌劇院以 7 選 3 方式來販售套票。 

2. 校園團體：歌劇院配合學校的校外教學行程安排節目，在平日演出節

目。劇院會收取門票費用，但採取低廉的價格，希望讓所有學生都可

以進到劇院來觀看節目。歌劇院 CEO Belenguer 先生表示，劇院收取

門票費用是讓孩子從小知道進劇院是一種有價格的消費活動，讓他們

更珍惜看表演的機會。 

3. 全國直播：1 年共有 2 次，免費使用網路直播方式，提供其他兒童劇

院表演節目。而老師可以在學校透過網路放映給孩子，另外也有醫院

與歌劇院合作，購買線上節目，可以在醫院內定時透過放映給住院病

童觀賞，這也是落實文化平權的方式。 

(三) 大學生推廣活動：歌劇院與大學簽約，認證為通識課程採計學分，讓對

劇場有興趣的大學生參與計畫。這項計畫從一齣表演製作的一開始就讓

修課學生加入工作團隊，一周來到劇場 3 到 4 天，期程約 1 至 1.5 個月。

讓學生跟著工作團隊現場實作，其目的是希望學生可以從頭了解一齣戲

劇的產生，有機會與導演、演員及技術人員直接對談，培育未來劇場人

才或是表演藝術的喜好者。 

(四) 國際推廣：西班牙皇家劇院和歐洲其他劇院有許多合作，另外也因語言
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之便，西班牙與許多拉丁美洲劇院都有合作關係，並成立拉丁劇院聯盟，

西班牙目前是拉丁美洲國家劇院主席，其他也有和亞洲的日本與中國合

作。合作項目最多的是共同製作，通常是世界巡迴演出的合作，由合作

的劇院共同製作演出節目及經費。 

(五) 節目製作：劇院節目的製作從一開始初期構想、到製作戲服道具、到最

後的演出，幾乎都是劇院裡的員工完成的。劇院內部除表演廳外，各層

樓分布許多小型工廠，包含戲服、鞋子、道具工廠，除了大型道具外，整

個表演從無到有都在戲院裏面製作，由劇院裡 250 多位員工分工完成。

目前由於政府致力於佛朗明哥的推廣，政府會補助佛朗明哥表演的門票，

歌劇院目前也配合政府政策，推銷佛朗明哥給當地民眾，更嘗試帶到國

外，讓更多外國人欣賞佛朗明哥之美。 

  

與 CEO Ignacio Belenguer 先生(右 2)及教育

組協調人 Rita Cosentino 女士(左 2)合影 
Rita Cosentino 女士說明整棟建築配置 

  

CEO Ignacio Belenguer 先生說明劇院營運情

形 

Rita Cosentino 女士說明青少年體驗教育

形式與場地介紹 
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西班牙皇家劇院外觀 劇院內戲服道具製作的小型工廠 

 

劇院內部 

 

二、 普拉多美術館 

普拉多美術館共有 2 層樓，約有 100 間展覽空間，共有 18 個策展主題。以地

區來區分主題，分為西班牙繪畫、義大利繪畫、德國繪畫、英國繪畫、雕塑、佛羅

倫斯繪畫、法國繪畫、素描和版畫、裝飾藝術、聖赫羅尼莫教堂等系列。如果系列

作品數量較多，則以年份來區分。一個系列所分配的展間大小不同，但每一展間

所放置的作品都是同一位畫家同一時期的作品。例如委拉斯蓋茲的作品，共有 8 間

展覽室，分別陳列委拉斯蓋茲不同時期的作品。 

每間展覽室的入口都有畫家的簡介，介紹這個時期畫家的風格特色以及相關

的背景資料，提供參觀者有一個基礎概念。值得一提的是，許多的作品為捐贈作

品，或是收購作品，館方也會特別註明捐贈者或是收購者姓名，並介紹當時的時

空背景。普拉多美術館館藏超過萬件，要在一天內看遍所有正在展覽中的作品是

非常困難的，故館方在導覽圖上將館藏重要作品縮圖顯示，讓時間有限的訪客，

可以挑選重要作品重點參觀。而館方也推出 2 日參觀的優惠票價，一次購買 2 日

票(25 歐元)比分別於兩天(單日 15 歐元)購票還要便宜許多。 
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西班牙的博物館、美術館、皇宮或是歷史建築等景點，每天晚上 6 點以後到閉

館前都是免費參觀(冬季及夏日免費開放時間不同)，不限當地人或是外國遊客，除

了將西班牙特殊的人文地景以平易近人的方式呈現給世人，也包含文化平權的概

念。雖然博物館、美術館的參觀費用高昂，大約是 15 至 20 歐元，但每天都有免

費參觀的時段，使得參觀博物館不再只是有經濟基礎的參觀者的權利，而是全民

共有。 

  

普拉多美術館進場人潮 美術館外觀 

 

三、 普拉多媒體實驗室 

本次主要拜會普拉多媒體實驗室 Marcos Garcia 總監，並由 Garcia 主任進行實

驗室內部導覽，介紹目前計畫的執行成果。 

普拉多媒體實驗室創建於 2002 年，經過幾年的調整後，在 2007 年開始以實驗

室的方式運作，Media Lab(以下簡稱 Lab)，主要的任務為實驗平臺。從一開始單純

作為連結科技與社會的跨學科的平臺，逐漸納入民眾參與的概念，成為新型態的

公民實驗室。 

Lab 也規劃很多國際工作坊，透過徵件，由實驗室成員挑選有興趣的題目，讓

不同背景的人來到這裡工作 2 週。這些題目面向廣泛，包含新媒體或科技文化的

計畫，透過工作坊連結不同的民眾、藝術家、科學家、設計師或建築師對話交流，

讓這些原本只有雛形的計畫，轉化成為令人驚艷的作品，甚至成為一種新的知識

系統。在執行的過程中，實驗室不會給予任何壓力，甚至鼓勵嘗試錯誤，從錯誤

中學習。臺灣藝術家陶亞倫曾在我駐西班牙代表處文化組的協助下，於今（2018）

年 11 月間在此展出 3 件虛擬實境藝術創作。 

Lab 本身成員並不參與討論，而是邀請專業導師提供合作意見，讓參與者自行

組織運作。例如有關糧食議題，就會邀請農業學者或者相關的意見領袖，來參與

相關的合作與對談。最近馬德里市政府十分關注數位治理的議題，實驗室配合政
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策規劃了數個工作坊，並且也曾邀請政務委員唐鳳到這裡辦理工作坊。 

現在 Lab 共有 19 位員工，並有 6 個 cultural mediator(文化媒合人)。每一位 cultural 

mediator 都有不同的背景，依照背景負責不同的專案，是一份為期 2 年的全職工

作，有 60%的時間投入 Lab 的工作，另外的 40%可以做自己的研究，亦可搭配使

用 Lab 裡面的資源，這些 40%的個人研究，最後都可以回饋給 Lab，繼續以專案的

方式延續。 

目前 Lab 有 6 種實驗室，不一定只有藝術的範疇，而是建立可以和其他議題對

話的方式。例如記憶研究，有關西班牙人民對二次大戰，佛朗哥威權的記憶與遺

忘，以及像烈士谷這類負面遺產要如何處置的議題， Lab 利用工作坊方式討論，

如何用數位的方式翻轉烈士谷，以不改變實體建築體本身的方式，用數位科技改

變視覺以及資訊的呈現。 

 

  

與 Marcos Garcia 總監對談 工作坊成員介紹新開發的作品(鳥窩) 

 
 

Media Lab 成員辦公室 工作坊成果展示 
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Marcos Garcia 總監介紹成果 Media Lab 內的小型工作室 

 

 

Media Lab 建築外觀 Media Lab 建築外簡介及近期活動介紹 

 

四、 烈士谷及拜會 Carlos Agüero Iglesia 教授 

I 教授最初開始參與轉型正義工作，源自於 2000 年參與友人挖掘祖父遺骨。

友人祖父是所謂內戰時期的失蹤人口，事實上西班牙名列各國失蹤人口數的世界

第二，(世界第一多是柬埔寨)，聲稱受難者有 3 萬人，但民間推估數字是 14 萬人。

當挖掘出祖父遺骨之後，帶來相當大的震撼，因為祖父是頭顱重彈，顯然是被槍

決而死，粉碎了西班牙政府用失蹤人口來稱呼這些不知去向的人。西班牙政府已

普查建立遺族的 DNA，但是挖掘遺骨的工程浩大，目前由民間家屬各自進行，I 教

授認為西班牙政府要先協助家屬挖出遺骨。 

針對西班牙的歷史記憶法，I 教授對於 2007 年通過的歷史記憶法(Proyecto de 

Ley da la Memoria Histórica)，提出幾個看法，第一，有這個法律，總比沒有來的好，

但是這樣說又太過簡化。第二，對於受害者的彌補，不能只有金錢的賠償。第三，

西班牙政府迄今沒有廢止過去錯誤的法律。第四，法律規定要改街名，但是權限
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在地方政府，迄今沒有真正落實。 

西班牙工人社會黨籍總理桑切斯(Pedro Sanchez)今年 6 月上臺後宣布要把獨

裁者佛朗哥的遺骨遷出烈士谷列為首要任務之一，並向西班牙國會提出法案，於

9 月 13 日獲得國會通過。依據報導，西班牙國會 172 票贊成、2 票反對。另有 164

張棄權票，來自中立派的公民黨(Citizens Party)及保守的人民黨(PP)。此事成為一大

新聞熱點，最近參訪烈士谷的民眾也明顯增多。此行到烈士谷，並由 I 教授講解建

造過程，得知此案背後複雜的歷史背景，也與西班牙政府與教會之間的關係、政

教分離政策密切相關。烈士谷是將一個花崗岩的山頭挖空之後，在山洞裡面的教

堂，並且屬於教會所擁有。要遷移埋在教堂裡的佛朗哥遺骨，必須有教會的同意

才行。I 教授指出，比起挖掘失蹤人口遺骨的工程，挖出佛朗哥遺骨的成本不會太

多，但是象徵性意義非常重大。此行透過與 I 教授對談，了解西國轉型正義緣由以

及 I 教授對於歷史記憶法的看法與建議，深切感受到西班牙處理轉型正義的作法

有其獨特的歷史發展脈絡。 

 

  

烈士谷 I 教授說明烈士谷建築結構 

 

 

高達 150 公尺的十字架 與 I 教授合影 
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肆、建議事項 

一、 劇院推動與學校合作，開放讓學生進入劇院學習 

本次拜會皇家劇院，了解到一個歷史悠久的劇院如何用新穎的傳播及推廣方

式，落實文化平權。尤其是針對各種不同年齡層的孩子、學生或是大學生，提供

不同的節目，更推動與學校合作，開放讓學生進入劇院學習，值得參採。西班牙

皇家劇院與大學簽約合作，讓學生到劇院見習參與劇院節目的製作過程，與導演、

演員面對面的對話交流，學生亦不限於表演藝術相關科系，有興趣的學生都可以

來報名。劇院節目製作的密集工作期，甚至可以提供一周三至四天的見習參與通

識課程。本部目前辦理的「文化體驗教育補助計畫」、補助縣市政府辦理「青少年

劇場」，本部所屬的臺灣戲曲中心、國家表演藝術中心旗下三場館所辦理的青少年

參與計劃，建議都可以借鏡類似的合作機制，透過政策導引，增加學生進入劇場

的機會，除了成為觀賞者，也可以成為參與者。 

二、 普拉多實驗室推動公民參與實驗的經驗，與臺灣當代文化實驗場的實驗精神相符，

建議相互交流資訊及經驗 

媒體實驗室強調公民參與，建立跨學科跨領域的平臺，已是新興文化機構

的發展趨勢。此行參訪時向普拉多實驗室總監 Marcos Garcia，簡介目前位於空總

的臺灣當代文化實驗場現況。G 總監表示，他曾研讀過相關資訊，對於這個新的

實驗室及實驗計畫有高度興趣，兩機構之間有些相似的使命及任務。G 總監提到

Lab 發展至今有兩大特點，首先是非常強調人人都可以參與，共同創造。另一個

特點是引入跨學科的激盪，讓不同學科的知識在同樣的計畫裡，從彼此對話中產

生新的可能性。而 G 總監將有訪問臺灣的計畫，屆時將安排 G 總監參訪空總基

地，與臺灣當代文化實驗場人員交流對話，拓展國際合作之可能性。 
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附件：參訪文宣 
1. 皇家劇院-兒童及青少年體驗活動文宣 

2. 普拉多美術館導覽 
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3. 普拉多媒體實驗室 

 


