
 

出國報告（出國類別：訪問） 

 

 

 

 

參加台灣印度經貿協會主辦之「2018

年印度經貿訪問團」出國報告 

 

 

 

 

 

 

                   
服務機關：經濟部國際貿易局 

姓名職稱：倪克浩主任秘書 

派赴國家：印度 

出國期間：107 年 7 月 10 日至 7 月 15 日 

報告日期：107 年 8 月 28 日 



1 

 

摘    要 

 

印度係新南向政策之重要夥伴國，為瞭解我國廠商在印度之貿易與投資環境

及發展機會，本局倪主任秘書隨同台灣印度經貿協會籌組之「2018 年印度經貿

訪問團」赴印度班加羅爾、海德拉巴、果亞及新德里等城市拜會相關州政府機關、

參訪工業區、與印度公協會及印商、臺商、外商交流，並出席東元集團與世正開

發公司在班加羅爾開發之科技創新國際園區(Technology Innovation International 

Park，TIIP)破土儀式。 

該園區為我國在印度開發之首座產業聚落，尤其我國開發科學園區之發展經

驗豐富，科學園區獨具的群聚(Cluster)效益使我國成為全球重要積體電路及資通

訊產業大國。為協助我商投資印度並拓銷印度市場，東元集團與世正開發公司班

加羅爾之科技創新國際園區未來將結合竹科、中科之園區開發管理、產學合作及

企業招商等經驗，建立完整產業聚落，期盼 TIIP 開發案可作為未來我國在印度

開發其他工業園區之典範，協助我商以群聚力量共同布局印度，爭取印度之龐大

市場商機。
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壹、目的 

近年來，印度已成為全球成長最快速之市場，未來 10 年經濟將快速成長，

印度國內生產毛額(GDP)可望於 2027 年以前達到 6 兆美元，晉升為世界前 3 大

經濟體。且印度擁有 13 億人口紅利，預估未來經濟成長將超過 7%，印度市場具

龐大商機。此外，印度莫迪總理(Narendra Modi)上任後積極推動經濟改革，致力

提升在印度經商便利度，並推動在印度製造(Make in India)、智慧城市(Smart 

City)、技能印度(Skill India)及數位印度(Digital India)等政策，盼吸引外商投資印

度，以落實產業在地化。 

目前我國正積極推動新南向政策，其中印度係新南向政策之重要夥伴國，

2017 年我國對印度出口 33 億美元，成長 17%。而印度對我出口達 30 億美元，

成長 40%，顯示臺印度經貿往來熱絡。為瞭解我國廠商在印度之投資環境與發展

機會，並協助我商拓銷印度市場，本局倪主任秘書隨同台灣印度經貿協會籌組之

「2018 年印度經貿訪問團」赴印度班加羅爾、海德拉巴、果亞及新德里等城市，

除拜會相關州政府機關、參訪工業區、與印度相關公協會及印商、臺商、外商交

流外，並參與東元集團與世正開發公司在班加羅爾投資開發之科技創新國際園區

破土儀式。 

過去印度政府曾數次透過臺印度相關之經貿對話機制，表達對我國加強投資

印度之期待，而未來班加羅爾科技創新國際園區規劃針對我國及國際高科技產業

進行招商，以形塑產業聚落，對我商赴印度布局具指標性意義。本次隨團赴印度

瞭解我廠商在印度開發工業園區之規劃及進展，並與印度相關官員建立關係網

路，以利業務之推動。 
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貳、行程 

日期 時間 活動 

7/10(二) 

07:20-11:50 搭機前往印度新德里 

15:00-17:35 自新德里轉機前往班加羅爾 

20:30-22:00 與班加羅爾相關工商協會及臺商、外商工作晚餐 

7/11(三) 

11:00-11:30 
參加東元集團與世正開發公司班加羅爾科技創新國際

園區(TIIP)之破土儀式 

13:00-14:30 
與印度 Karnataka 州政府官員工作午餐及參加 K 州投

資環境說明會 

15:00-16:00 拜會 Karnataka 州州長 H.D. Kumaraswamy 

19:00-21:30 
與 Karnataka 州政府投資處長及印度工商會領袖工作

晚餐 

7/12(四) 

10:00-11:05 自班加羅爾搭機前往海德拉巴 

12:15-12:45 參訪海德拉巴電子製造業聚落(EMC) 

13:15-14:15 Telangana 州政府投資環境說明會及午餐 

7/13(五) 12:50-14:15 自海德拉巴搭機前往果亞 

7/14(六) 

10:30-15:30 參訪果亞當地市政建設 

18:50-21:30 自果亞搭機前往新德里 

7/15(日) 

08:30~09:30 印度商工部產業政策及推廣部門簡報印度投資環境 

13:30-22:20 自新德里搭機返國 
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参、出席活動及拜會相關情形 

「2018 年印度經貿訪問團」成員包括台灣印度經貿協會黃茂雄理事長、東

元集團邱純枝董事長、新竹科學園區管理局王永壯局長、中部科學園區管理局陳

銘煌局長、工商協進會邱一徹副秘書長、台北市電腦公會國際合作辦公室胡天盛

執行長等一行 32 人。本訪問團於本(2018)年 7 月 10 日前往印度新德里轉機，並

於當日晚間抵達班加羅爾(Bengalore)，晚間與駐印度代表處田中光大使及印度相

關工商協會、臺商、外商舉行工作餐會，就印度投資概況交換意見。 

11 日上午前往東元集團與世正開發公司的科技創新國際園區(Technology 

Innovation International Park，TIIP)參加破土典禮，中午參加 Karnataka 州政府投

資環境簡報及午餐會，下午拜會 K 州州長，晚間我代表團宴請 K 州政府投資處

長及印度工商會領袖；12 日上午參訪海德拉巴電子製造業聚落(EMC)，中午出席

Telangana 州政府投資環境說明會及午餐；13 日搭機前往果亞參訪當地建設；14

日自果亞搭機前往新德里，並於 15 日搭機返臺，相關活動重點如次： 

一、 科技創新國際園區破土典禮： 

東元集團與世正開發公司合作在班加羅爾投資興建之科技創新國

際園區(TIIP)占地近 160 英畝，係我國在印度開發之首座產業聚落，該

園區距班加羅爾市中心約 45 分鐘車程，距機場 15 分鐘車程，至貨運航

站約需 20 分鐘車程，具有便利之交通條件。 

TIIP 開發案共計 2 期，總投資金額約 70 億盧比(約新臺幣 31 億元)，

其中第 1 期開發範圍為 70 英畝，預計投資 40 億盧比(約新臺幣 17.7 億

元)，並於 7 月 11 日上午以印度傳統儀式舉行動土典禮，預計第 1 期開

發可於 108 年底完成。本開發案未來將由世正開發與新竹科學工業園區

管理局合作，竹科將提供 TIIP 招商、經營等經驗，世正開發公司亦將

在 TIIP 設立服務中心以提供進駐臺商有關稅務、法律、公司註冊登記、

行政服務、市場調查與招聘員工等諮詢服務。未來 TIIP 完工後將向我
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國及國際業者招商，盼打造電子系統製造設計(ESDM)、電動車(EV)及

健康照護(health care)生態系統，建立完整產業聚落，盼將我國科學園區

的經驗帶至印度，帶動印度產業及經濟發展。 

此外，新竹科學工業園區管理局及中部科學工業園區管理局於 7

月 10 日與 Karnataka 州政府簽署之合作備忘錄，可望加強臺印度在資通

訊科技(ICT)、工業園區、人工智慧(AI)及新創企業等領域之合作，未來

亦有助促進臺商投資印度。 

二、 Karnataka 州政府投資環境說明會及午餐： 

本訪問團全體團員於 7 月 11 日中午出席 Karnataka 州資訊科技、生

物科技暨科學技術部司長 Gaurav Gupta (Principal Secretary, Department 

of Information Technology, Biotechnology and Science & Technology)主持

之午餐會，聽取該州投資環境簡報，並進行問題與討論。 

K 州為印度資訊科技業的中心，創新研發風氣興盛，且擁有豐沛且

高素質的人力資源，班加羅爾更有印度矽谷之稱號。K 州共有 47 個科

技產業聚落，已有逾 3,500 家科技業者在該州投資。過去 17 年間，該

州共吸引約 288 億美元之外人投資(FDI)，占全印度 FDI 總額之 7.8%，

FDI 總額僅次於 Maharashtra 州與 Delhi 首都特區。 

台灣印度經貿協會黃理事長於會中表示，過去渠亦曾多次造訪 K

州，尤其印度總理莫迪（Narendra Modi）正積極推動「印度製造」(Make 

in India)政策鼓勵外人投資印度，此時為投資印度之適當時機。K 州政

府多年來積極發展高科技產業，且擁有豐富的人才，經綜合評估後東元

集團與世正開發公司選擇於 K 州開發科技創新國際園區。 

三、 拜會 Karnataka 州州長 H.D. Kumaraswamy： 

7月 11日下午全團人員拜會Karnataka州州長 H.D. Kumaraswamy，

就科技創新國際園區(TIIP)投資案與 K 州長交換意見，會談重點如下： 
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(一) 世正開發公司向印方簡報 TIIP 投資及規劃案，該案規劃分為 2 期

開發，目前我方已取得第 1 期 70 英畝土地進行開發，惟第 2 期 90

英畝土地仍與州政府協商中，盼早日獲准以利整體推案。並盼 K

州提升臺商申請註冊公司之效率，加速審查流程，以利該園區早日

營運。 

(二) Kumaraswamy 州長表示將儘量滿足我方需求，全力協助臺商在班

加羅爾投資設廠，並承諾渠領導之新政府將大力協助及支持 TIIP

投資案，且對於過去前政府已給予 TIIP 之承諾事項將不會改變。(備

註:K 州長 107 年 5 月甫新當選，任期為 5 年) 

四、 宴請 Karnataka 州政府投資處長及印度工商會領袖： 

7 月 11 日晚間我代表團宴請 Karnataka 州政府投資處長 Deepak 

Sood、印度工商會領袖，駐印度代表處田中光大使亦出席。我方向 Sood

處長說明 TIIP 投資案之重要性，請該處重視世正開發公司要求之各項

租稅減免要求，例如他國已提供許多獎勵措施吸引外資，盼 K 州政府

優予考量提供相關投資優惠措施。S 處長表示，感謝我方選擇 K 州投

資，惟印度為民主國家體制且班加羅爾所提供之投資優惠條件在印度已

屬最佳，未來我方如有相關需求，該州對 TIIP 投資案將提供必要之協

助。 

五、 參訪海德拉巴電子製造業聚落(EMC)： 

本訪問團於 7 月 12 日上午自班加羅爾搭機前往海德拉巴，參訪

Telangana 州海德拉巴電子製造業聚落(EMC)。EMC 總面積約 373 英畝，

距海德拉巴國際機場約 15 公里，擁有便利之交通條件，未來世正開發

公司將評估規劃與 T 州政府合作在海德拉巴開發工業園區。 

六、 Telangana 州政府投資環境說明會及午餐： 

7月 12日中午由 Telangana州政府代表向本訪問團簡介該州投資環

境，T 州於 103 年 6 月自 Andhra Pradesh 州(AP 州)獨立，為印度資通訊



8 

 

產業重鎮，該州現有 30 個經濟特區，另設有生物科技、珠寶、航太、

半導體、製藥等經濟特區。T 州政府代表說明該州出口以資通訊產品為

主，且諸多跨國企業如 Google、微軟、亞馬遜等均已在該州建立營運

據點，歡迎我國企業至該州投資。本訪問團於 7 月 13 日中午搭機前往

果亞參訪市政建設，並於 7 月 14 日下午搭機前往新德里。 

七、 印度商工部產業政策及推廣部門簡報印度投資環境： 

7 月 15 日上午本訪問團在新德里聽取印度商工部產業政策及推廣

部門主任 Sidarth Bhadia 簡報印度投資環境，駐印度代表處田中光大使

亦偕同代表處領務組及科技組同仁出席。Bhadia 主任說明為協助我商投

資印度，印方正規劃與我方簽署 Taiwan Plus 合作備忘錄，共同設立

Taiwan Plus 辦公室，未來可望擴大招商能量並專案協助我商解決投資

印度問題。 

台灣印度經貿協會黃理事長表示依其經驗，在與印度各州政府談判

投資獎勵及條件過程中，各州提出之條件及最終獲致結果大不相同，盼

B 主任協調各州政府，協助我商取得較優越的投資條件以利吸引我商進

駐，倪主任秘書亦發言呼應上述意見。B 主任回應此即彼等應盡之責

任，渠將盡力協助。本訪問團於 7 月 15 日下午赴新德里國際機場搭機

返臺，全團於 15 日晚間抵臺。 
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肆、心得與建議 

一、 設立產業園區有助未來臺商群聚赴印度投資布局： 

我國科學園區發展經驗豐富，科學園區獨具的群聚(Cluster)效益將

我國科技產業推向世界舞台，使我國成為全球重要積體電路及資通訊產

業大國。而東元集團與世正開發公司於班加羅爾開發之科技創新國際園

區(TIIP)結合竹科及中科之園區開發管理、產學合作及企業招商等經

驗，未來將建立完整產業聚落，有助我商赴印度投資爭取商機。在此基

礎上，期盼 TIIP 開發案可作為未來我國在印度開發其他工業園區之典

範。此外，本次藉由拜會 Karnataka 州長機會，我方亦再次向 K 州政府

爭取 TIIP 之各項租稅減免優惠，請 K 州政府優予考量提供相關優惠措

施，以利 TIIP 開發案之推動。 

二、 發布印度投資環境簡介協助我商投資印度： 

目前我商赴印度投資之產業以資通訊、電機電子、光學、石化、機

械設備、汽車及其零組件等為主，為協助我國廠商投資印度，本部投資

業務處自 2017 年 5 月起委託安侯建業聯合會計師事務所在印度設立臺

灣投資窗口(Taiwan Desk)，提供臺商投資法規、稅務、勞工、公司設立

等諮詢服務。此外，投資業務處已於「新南向國家產業地圖」中特別針

對印度資通訊產業市場環境進行介紹。未來或可視我商赴印度投資成長

情形，考量針對印度各州或城市進行投資臺商調查，適時發布投資環境

評等調查，以協助我商對印度之投資策略規劃。 

三、 適時運用印度新創資源並以中高階產品布局印度市場： 

印度正推動創業印度(Startup India)政策，而我國具備關鍵零組件製

造及高效能生產管理能力優勢，我商亦可評估與印度當地新創團隊共

同合作，整合軟硬體開發能量，以掌握印度市場商機。此外，印度市



10 

 

場目前主要仍以價格為導向，建議我國廠商可考量採用中高階產品進

入印度市場，避免與其他國家產品殺價競爭，並經營品牌形象，以維

持公司在印度之永續經營。 

四、 評估與印度當地廠商合作之機會：  

印度幅員廣大，各州法規、語言及文化均有差異，可能造成企業

經營障礙。倘我商有意開拓印度市場，除採取群聚赴印度投資方式布

局外，或可嘗試與印度當地值得信賴之廠商或代理商進行策略夥伴合

作，以降低進入印度市場之風險，並提升企業經營成效。 
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伍、附件： 

一、照片集錦 

 
「2018 年印度經貿訪問團」出席班加羅爾科技創新國際園區破土典禮 

 
班加羅爾科技創新國際園區破土典禮 
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班加羅爾科技創新國際園區破土典禮現場情形 

 
訪問團參加 Karnataka 州政府投資環境簡報及午餐會 
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Karnataka 州政府投資環境簡報會場 

 
台灣印度經貿協會黃理事長(右 1)與 Karnataka 州州長 H.D. Kumaraswamy(左 2) 
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訪問團拜會 Karnataka 州州長 H.D. Kumaraswamy 

 
倪主任秘書(右 1)與 Karnataka 州州長 H.D. Kumaraswamy(左 1) 
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Telangana 州政府投資環境說明會 

 
台灣印度經貿協會黃理事長與 Telangana 州政府簽署開發工業園區合作備忘錄 
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印度商工部產業政策及推廣部門簡報印度投資環境早餐會(黃理事長致詞) 

 
印度商工部產業政策及推廣部門簡報印度投資環境 
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二、相關新聞報導 
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