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— ~ EIFTRIEESE

(EIUERMEAZE - & OHEITH - HEEEAE - ERAREEHTEE > 4
REHE ~ FlF 77 T(analisis de tiempo real) ~ N TS -

(D) EHUE U b#kAS (medio de expresion cultural) » HFIHMSCESRS &
WERS ~ B~ BE - XELUCPHETE - 27 bEmd -
(Z)EDbR T IRHIIRSEDHRE - EHREMERIN S M B ROR IR R " iR 19k
serious game ;| ) °

g NEEEEE

() EIUERSE A RRA o G0 R AW TAF = (estudio) S E B 177
(publishers)HfE ARIFE B/ NT A= ~ HAGREERESE SO e FBLE U E RS - DL
KRR BIApsE R s TR EE RS RE LIF TIFES -
(C)EDUESEMAIA T8RS - 5J{E R E (business angle) ~ HIBREEE
(family offices) A 5 fEF- & 4 (capita semilla) 2 FEE A

=~ AR

(EEEMFEANZ BFERAEREES ZMFEAL -

(PR ESE AT A ZAEA [ - B & & iR (informatica) » S ffir(bellas artes)
&R (ciencias humanas) ~ P§E2(ciencias empresariales) ~ #E2 ~ P75 ~ Z4EE -
Y~ HARRE R Pt

(OFRIERPE LA BB S 34 177 (Desarrollo Espafiol de Videojuegos, DEV) &EH#
T BEDUEESE Ry HU A SR AR IE TR Y e S - (IS S e R =asat ~ 8
B soe SRR - STE DU SR DR -

(D)EEDTEE - EHUSRSOLE M EEEETE(2017 49 6.65 AR EUCE - «948

1 youtube W B)% » FEMFEMBEHIERKNE © b - BIEEII T S5
M7 52 B MHRE R R 4% (ocio audiovisual) ©

B sk =-1
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—~ EXE

Digitalmill EAF /A B30 AEIrEE#E TS MYIEm -

(EB T BERILAFIRTTRE S R HAMA B -
TEEFE R A B S AR R B R LU R B B S e TR S T

SMB N ST R A EITEREEHATT -

(S EETLE @ FEEET B EE R RS -

(P& 1T B ffE mlic 2t - BREZ B R B EE -

(FObERGE R B & IE B EAG (FERE ~ A7) ~ HErkacls ~ EAEEES Java, flash

PR 5 AL ES) -

(N H & © ERITAR

=~ EREETFRE

2017 FEEEAE 1160 (E357T » 82 2016 FFE AR 10.7% - TEAS 2018 FEE(ER T
21254 B30 > W fhETEE 8.1% -

Evolucion del mercado mundial del videojuego

TOTAL MARKET @ Boxed/Downloaded PC @ Browser PC @ Console @ Tablet @ Smartphone

+8.2%

CAGR 2016-2020
$143.5Bn

$134.5Bn

$125.4Bn

$116.0Bn

$104.8Bn

£2017 Newzoo

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente y gréfico original: Newzoo
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Mercado mundial del videojuego en 2017 por modelo de negocio

revenue vs. year over year growth

Fuente y gréfico original: SuperData

2017 FEFH8 K AR A BN AE AL By S04 1 > §UHE AR 43% » Ryt R &I
FEFEa T B o HR R B AHIELR bty s 078% (videojuegos de rol
multijugador masivos de lineas, MMORPG) » FEZE(HEY 200 & > {5 & F4EEE 17% -

g~ R S

PRGNy 325 (B350 RS — K5 - HURSEE - TG
B 254 1% -

(RS E RS

s KM T R 578 (8357T - 4TSRS 50% @ Rt e Kiis - HX
FdBEMN 274 (BT -

B sk =-3



Mercado mundial del videojuego en 2017 por regiones

EUROPE, .
MIDDLE-EAST & AFRICA e

$26.4Bn CHINA TOTAL
Y $32.5Bn

2017 TOTAL 7

/ $57.8Bn
$116.0Bn 50% @ NSRS
+10.7% ~ indch

YoY

$27.4Bn N US TOTAL
Q) CFoer
Fuente y grafico original: Newzoo
()RR [
TR H - FEIRRETSEE 325 (B350t » Rui KMEE AT - ZEEA |

fEEITHE » TSR A& PR S -
Cifras de mercado de la region Asia-Pacifico

o

I () $57.8Bn

2017 Revenues Generated in APAC

China

$1.0Bn [ ]
Talwan
$14.0Bn
Japan

. @ L o, j—
$1.28n 49.8% == fﬂﬁgﬁﬂ“.ooo
‘ . 1,818,327,000
Online Population
@ s, R RSO0

o

Fuente y grafico original: Newzoo
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FE{TIERIEEE 274 (85270 @ (SILET SRR 92% -
Cifras de mercado de la region Norteamérica

€
() ' $25.4Bn
$2.0Bn '
2016-2017 Yo Growth
23.6% @@ 361,084,000
@ - Emgm  Pepulation
‘ . 293,017,000
Online Population
(1] 179,491,000
P o
Fuente y grafico original: Newzoo
(VO PEER I

PEBITIE 5 A T35 R R > TSR By 44 (23570 > $ETERRAEEE T2 23% -
PEPETF Ry PHEHh I S 4 KT > B 19 (23570 (GPHEGESS 10% -
Cifras de mercado de la region Europa Occidental

$18.9Bn

O
$3.0Bn
France
()
* . fﬂll;QBn

$4.2Bn  g$4.4Bn
UK y

German'

wes Generated in W-EU

By

[ ]

=4
$1.9Bn
Spain

16.3% @® 407,767,000

=Y Population

° o y @ mssmzooo
©

Share of 2017 m 115;941,000

@ @ Global Revenues

@

Fuente y grafico original: Newzoo Principales

Bt 5% =-5



(FOfL T =M
LT FEME TR A E R - S84 44 (B350t - s KSR Ry
PYEf - P RTIREE - SRR 14 8 - 138 42850t °

Cifras de mercado de la regién LATAM

@
e &
$1.4Bn g'!;ﬁgn 2017 Revenues Generated in LATAM
llllll ' °
$291M - +13 4 /0
- 5 2016-2017 YoY Growth
o 3420m
() CJ
o 3.8% 80 544171000
0 ' 395,259,000
Online Population
204,759,000
@ Gﬁ;lel:efvzeggss m G-"""S' !
Fuente y gréfico original: Newzoo
f BREEE

TSR S BB DT T35 2% P8 T S 2 AR B e I s ]
RGN RS 7 B - 2RI B AT S R R T - RS H
TRHIER S - HATt S A m &L

(—)Steam * & ZE S H > Steam TR 20,000 FRAEER © 2017 33517 6,000 7K
(—)Google Play * 2317 300 7B R - Horr 60 #EURTHEHEL - AGATATE
2= 18% -

(=)Apple App Store * H:#1T 300 EFEFIFEZ > AT 80 & K THIESE - 45
FTATEAIRE= 25% -

[ p—



7N ~ EBIB(eSport)ZE B ke Ptk

TSR BT E BRI 6.6 (B350 TR AR AR et 30 2.4 1%
TGHAW A 37% - HoATU ASR B BB S5 A (M 22%) ~ 8535 1 TR B FH (15 16.3%) ~
HERSHRRRIE(NS 14%) > DU FISERIEIERE S (5 9%) -

Mercado global de eSport en 2017 por fuentes de ingreso

GAME PUBLISHER
FEES MEDIA RIGHTS

$114.3M $94.3M
+16.3% +79.8%

MERCHANDISE
& TICKETS

$61.1M 2017 TOTAL
+36.5% $66°M ADVERTISING
$144.9M
+33.9% +12.9%
YEAR ON YEAR
SPONSORSHIP
$245.3M
+45.2%
Fuente y grafico original: Newzoo
t - R ERRE

Tencent(f&3TORY 2017 £ AU ZE 80 (B35t » Rtz ie - HEFT AR
Fo TR PPN AEER - HXRFP By Sony(43 {83570) Activision Blizzard (34 {€357T)
Microsoft(32 f&3%7T)~ Apple(30 fE357T) EAQBOEIETT) LUK NetBase(29 f&3E7T)
AN 2017 R R s & &y Nintendo » pREFEE 49% -

[ —



Principales 10 empresas de videojuegos por ingresos

@ H12016 Revenues ($8n) @ H12017 Revenues ($Bn)

Tencent Bt
$8.08n Nintendo’s Tencent's H1 revenues of
0,
+49% $8.0Bn
YoY growth rate in H1 will is almost double that of
likely see it return to the Sony’s, if Supercell's
top 10 for FY 2017 revenues are included
$4.38n
$3.48 $3.48n s3.0883280 "
08n
B $2.78q i $298n
§ $1.98n $2.18n
3
z u $1.08n $118n sl 0Bn
Tencent Sony Activision  Microsoft* Apple* NetEase le* Bandai Nexon
Blizzard** Namco

Fuente y grafico original: Newzoo
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2016 FEEITISRALUTALE 11.6 [BEOT » HPERIEEEILAR 7.8 (FEOT - B
RS ARUAR 3.8 (BT 55 2016 FEITE KT B 2 SEERIFEEEE 1.6 (8EX
It » B AIFE 6 (REUT

() BESHARR R BORH HEF, :

2017 FEPEHE A BRI A I SE G T 450 X 0 82 2016 (480 )V 6% -
(IR

T S GEA T 2 R 52% -t T A (AR S5 B O 3

5% =-8



Distribucién de las empresas por antigiiedad

20% 14%

- Menos de 2 afos
Entre 2y 5 anos

. Entre 5y 10 anos

cB% 38%

. Mas de 10 afios

Fuente: Libro blanco de Videojuegos 2017

()BT A%

PEDEA B IR E r3EE A 10 LA T IEE TS 68%) » BB R #
fEl 12 (micro empresa) s B T#EE 10-50 A% BHY/ N 13 (pequefia empresa)
HATASER 22% » BLEI ML 50-250 A& - Bt AR3E - (ERTA3EE 10% -

Distribucion de las empresas
por empleados

10%

I <5 empleados

I 6-10 empleados

11 - 25 empleados

B 26 - 50 empleados

i Y% . >50 empleados

Fuente: Anexo | del Reglamento (UE) n° 651/2014 de la Comision

Fuente: Libro blanco de Videojuegos 2017
TN
R8T %) I BB DUE SERPH LA E] 2 HEET - B ERE A &  ft

e S

ff g% =-9



Distribucion de las empresas

por facturacion
% 2% o

B%

B <2me

. Entre 2y 10M€

-, B entre 10y 50M€

[ > s0me

Fuente: Encuesta DEV, 2017
=~ AIER

(RIS -
PEPE BT L 2016 FE2LAE 10,410 {EFi2Etdr » e 5,440 {E B
e ~ 1,700 {EYME A ST (freelancer) » DAK 3,270 RSt Et4 T -

10.410 profesionales vinculados/as al sector

5.440 empleos
directos

Fuente: Encuesta DEV, 2017
(OREANEZERE T
2016 FEFEPE A BEEEFEANE 64%Z = EHE E- L EFEREL ) -

ek =-10



Empleo de la industria por titulacion (% empleo)
3%

33%

. Estudios superiores (licenciatura, posgrado)
" Estudios medios (diplomatura, FP superior)

|7 sin formacion reglada

B4%

Fuente: Encuesta DEV, 2017

(E)F o1
PEHE S BB S F EI AR AT © 49% 5038 AN CIEE A 30 5% > 55 48% 111~
30 &£ 45 5% ©

Empleo de la industria por edad (% empleo)
%

I Menos de 30 aios
| Entre 30y 45 afos
I Mas de 45 anos

4B8%

H3%

Fuente: Encuesta DEV, 2017
g~ &g
(AP EIrEEE AR 91 %K H A ASEH A > 9% AR LISk

MieE -

Composicion del capital social
9%

~ Socios fundadores (%)

. Inversores externos (%)

Fuente: Encuesta DEV, 2017
COIINHES E S 12% -

gk —=-11



Distribucion del capital por procedencia
12%

I Capital Nacional (%)
Capital Extranjero (%)

BB%

Fuente: Encuesta DEV, 2017
H -~ HESAR

ZEEBRTIEREE REZEREG - Hoh 26.7%RA N EIEE > 27.7%%E L
FREEZERELY - Horh R ZEFE G E T B AT ATEIOM R B A B 52 - AEPSIEAFBUT
EEPEEHEDUES - BECEE E RN BB R AR E R

Al o

N~ B R SHERN

PEDESF ARy S HECEHADL T AR an R s B o (b2 Ee
30%(Az 2 P Il > B B A PN B (A1 2 6%) ©

(G RRtEBIEE a7 R B 2Rk (Free to play)SEE - (522 24%H T 12%F Rz
RS > 53 12% R s R BEPan Z U A) -
HAORSE =53 ik R LR - (h2ha 20% -

Distribucion de la facturacion por modelo de negocio (% de facturacion)

1%
yy, 4% E%

. Venta fisica
. Venta digital

e 0% Ml F2p + publicidad
\ . F2P + Compras in game
\ Desarrollo para terceros
. Venta de servicios
20%

B Formacion
B Venta de assets

. Otros

12% 12%

Fuente: Encuesta DEV, 2017

5 =-12
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() Em(IE ) B R E
PEIESF R ES 53 BB DBk (15 28 66%)2016 FEAERHEE 1-2 FIEL - 27 8%

F 2016 FRBASEMLHTERL - 2 4% AR 10 7L LREEL -

Juegos en desarrollo por empresa en 2016 (% empresas)
Y% B%

. Ninguno
I 1juego
B 2 juegos

. Entre 3y 9 juegos

Mas de 10 juegos

Fuente: Encuesta DEV, 2017

S—TH > 33%FEDEF EHUAEL RS 2016 FEEETT 1 FUIEL 0 14%RIPE 1T 2 %K
BX o A A%RE ST 10 A IHEER - BREEZA1 > A 35%IMiRE 2016 FE58 KR8
T2z -
Juegos publicados por empresa en 2016 (% empresas)
I Ninguno
B 1 juego

. 2 juegos

. Entre 3y 9 juegos

M%

Mas de 10 juegos

Fuente: Encuesta DEV, 2017

() Ean(bT 5% TP ) H

ek —=-13



PEPE B DBk B A1 LG 22 E BB I (realidad virtua) ({5458 39%) ~ #EIEE
¥ (realidad aumentada)({52&HE 23%) > LS BB T84 (ESports) (5 248 14%) -

(Z)EmEE) R

PHDESF B be Bk e P B 2 2 7K - B T IRTEIASETIRE » &9 14% N IRIR
[HIAREETHRE - BIANZE ~ (RS - Vb ~ BURFERFT ~ 1788 > LR -
BE s 2 By T R lERK (Serious games) | o H  MRIBFEIE S BT RS
(Desarrollo Espatiol de Videojuegos, DEV)#ts TR IR - 068%HY LAl ek T Zakn T
FyBUER ~ 35%H ) Al Mk - R (R B % H 1Y T asea T (4 EL ik m BE [F]Her B8
FRERE R EELIRE) °

B EXREEE
— ~ THEA

FESEEBEF RN S P B RN K ST H B AT - SR IR IR
iw > WHEAIR - BT e Ehr e 2 DR A e L MR TR
BREUERR  URASIREESSICE - HAEIE T SR &% 5
THERL SRR T F = SRS S TR SRR LAE =

= BREMH

(—)FIH

YR > ERSEEHIERR > N2 E - FRp N T E =R AR
A1 E 23 SUE AR e ZINEE - 555N E AT EhuESE S 17%5%
H i ARFEAIER] -

(D&

NS ORISR B 258y - BIANRISE B ARREEREE RO EM - 5951 - i
RERRAREGA e BeLAS I AR b - (EBSEE DR RS -

fifek=-14



(OAA (Bt Rl )
1. BRIFRKERZ ATTEIRZEE

RETEDE A Bt i g S > Kok 12 A NEshz BHEA I ZHBEEER
et ~ EMLURENE > o3RS H AR G 28% ~ 23% AR 15% -
gz E TaAG - R S iR REANNEE BREREET ~ T DL R

HH/ R E R E S -

2. MEHFIIK

HATEIE R E 14 BIATIARE 8 RIFATL REE DR, 20 RIFATT (SRR
BRI B E - RE SR N S TEE M EZEEY - HAlgisEE
DU 2 2 REAEETA 2,081 A - THET 2018 FFKFA 100 #483E4E - 2021
FRFA 1,000 B34 © 5550 H RTSEEARIEE 2 2 BE AR A BT/ 500 2 800
ANZ [ > 2018 FRIIIABLETT « Faat AR S S IHIRGERE AL - Al
H 6,000 ZE2A: -

3. {3
B4 » HEAR E AT % ARL BRI TR - AATTARIEPEHEF 3t
HEGGHEE » SR HPEAEHZ MPVERS - BT BB G
FE PP BT - MRS A B R R R s
SEEREE -

F o FAFRE - 5P RGN - = RS TIEA S - (SRS BEUT
FETE (I 5 25 aA N 1 57 B SO S F e e B e A e e A e e S S A T

& o

=

BESh > 458 H R R e A e AR > D A R AR B S RS
ANA

gk —=-15



=~ R ERAE S A A PR

() e -

T SEFTIE R B & DAL LS AR -
DYE RS EE |
R A ESIEE N EDE S > & RS R —EHE 2 £E > b

B3 N9 75 1 5 A2 2R B8 (accelerador) 54 M b 23 (incubator) B335 3 81 S S >
5 0 FTLAPYBE S U 7 B e A H L T e PR

(SR EIRE17R

HmiEsE TSR E > B RTPY LA B PO AR e F L s 1 e 381 T RS (publisher) °
PRI BB NE S TRE » A2 A B BRI RIS B T - IREERIS NER S
TR E R BRI -

g~ B SR

SR DA oK T e R Ry SRR E S AR DU S B 2 Wi T o 3
I BUTRE 2SR B IR SRR A R A (3% - B2 ar i b Rog Al
Hed o WHYBURF R IR A - [ (RS 2 E s Frd 2 2 I B R &
[FF > R EE SRR AR - B RS R S A L B L L
eGSR B A TT > AR A SR - AP RFETEK -

N E Ry R R BUN BN E SR A R 7 BT =T R R T IR N A5
AR - DR IR IREAA -

ruenie. ciaporacion rropia. cnouesia vy Zvizs

fifsk=-16



E 2I:ll:llIl

PEHEA DA K H AT 38R 5 F - HAlSIE B R E 2B 4 Ry P L o S b e
AT - HpOIEEWR T EAZ BT - BB G
iz o HAIPEPEA 2R RN E - P ARE SR ~ el ER = H
RO FEE RIS N AR - DUCERRA T L NFICEESE - ZAMED
FESEREIR TR - H AR B H M A SR AR 26 1R H Y N XU (spillover effects) > FTLAE
SREE -

FR IR B E i R IR B - H Bk St e B ey - thoMETE
LR BT FAE RN BB TR - 209 IA MISERRE - B5 77
1] > AT HERE B BYIE 2 S BB a2 S VEERE  DREE B ~ AR
Ho B EE - USRS - & JTE - R A R IR A T - 5[
PEDESF A REZROL IR A - [FRF > $)7 n] s BcE BRIt 20E
DR S - PN ZEFE4N Gamelab R 6 AIEE 7 HOREE - 2018 FJE
BB 6 A 28 HE 30 H) ~ LIS HE 5= (Barcelona Game World)(RE4E
B 018 FREHMR 11 A2 HE 12 A2 H) -~ B8 EEES SRR (Madrid
Gaming Experience)~ S & Fun & Serious fFEQ0I18 FEEEHEH A 12 H7TE 10 H) »
B EF4fEr (Segovia)BiEE K EEHTE(3Dwire )(2018 FEEE HEHAE 10 H 1 £7 H) > M
FhuAgE feni(La Coruia/A Corufia) 52 &) 2= fE (Festival Internacional de
Animacion)(2018 FEREHHIA 7 H 5 £ 7 H) (Ml EREHELEEE RASEHER
—#HEER) TR EFERILE S V2 > I TE=EEESEEE - —F 2L
iz AL RBIOMAT 4 KEDTiss - BrEEisE nEETT - ZRMPEDL A B
WEEDTE SR T 2R » FOTIART LA Rl - shamE T & FrlRett: -

fifsk=-17
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10.

11.
12.
13.

T EHEER

Asociacion Espanola de Videojuegos
http://www.aevi.org.es/la-industria-del-video juego/en-espana/
Mas Que Negocio, fecha de consultar: el 13 de 12 de 2017

https://www.masquenegocio.com/2017/04/15/videojuegos-espana/

Desarrollo Espanol de Videojuegos: http://www.dev.org.es/libroblancodev2016

Steam: http://store.steampowered.com/search/?category1=1998
DIGITALMILL &R/ =] http://www.dmill.com/
Newzoo EE[M /N 5] https:/newzoo.com/about/

Gamelab (Barcelona): http://www.gamelab.es/es/

Barcelona Game World: www.barcelonagamesworld.com/

Madrid Gaming Experience
2017 FEEE H4H * http://www.ifema.es/madrideamingexperience 01/
2017 F e fHRAH 2 © Madrid Diario, el 31 de 10 de 2017

https://www.madridiario.es/449819/madrid-gaming-experience

Fun & Serious (Bilbao) http://www.funandseriousgamefestival.com/

3DWire (Segovia) https://mercado3dwire.es/inscripcion-de-cortometrajes/

Festival Internacional de Animacion (A Corufia)

https://www.mundosdigitales.org/2018/es/actividades/festival/

* EAG

“Sector de videojuego en Espafia goza de buena salud” , articulo de RTVE, el 27
de 9 de 2016
http://www.rtve.es/noticias/20160927/sector-del-videojuego-espana-goza-buena-salu
d/1414903.shtml

“La industria de videojuego factur6 en Espafia un 7,4% mds en 2016™ , J.M.
Séanchez, articulo de ABC, el 10 de 4 de 2017
http://www.abc.es/tecnologia/videojuegos/abei-industria-video juego-facturo-espana-
‘74-por-ciento-mas-2016-201704101425 noticia.html

fifsk=-18


http://www.aevi.org.es/la-industria-del-videojuego/en-espana/
https://www.masquenegocio.com/2017/04/15/videojuegos-espana/
http://www.dev.org.es/libroblancodev2016
http://store.steampowered.com/search/?category1=1998
http://www.dmill.com/
https://newzoo.com/about/
http://www.gamelab.es/es/
http://www.barcelonagamesworld.com/
http://www.ifema.es/madridgamingexperience_01/
https://www.madridiario.es/449819/madrid-gaming-experience
http://www.funandseriousgamefestival.com/
https://mercado3dwire.es/inscripcion-de-cortometrajes/
https://www.mundosdigitales.org/2018/es/actividades/festival/
http://www.rtve.es/noticias/20160927/sector-del-videojuego-espana-goza-buena-salud/1414903.shtml
http://www.rtve.es/noticias/20160927/sector-del-videojuego-espana-goza-buena-salud/1414903.shtml
http://www.abc.es/tecnologia/videojuegos/abci-industria-videojuego-facturo-espana-74-por-ciento-mas-2016-201704101425_noticia.html
http://www.abc.es/tecnologia/videojuegos/abci-industria-videojuego-facturo-espana-74-por-ciento-mas-2016-201704101425_noticia.html

ar

"IN [E AT i S EE R AR RE ", I, B (Businaess Next), el 5 de 12
de 2016

https://www.bnext.com.tw/article/42112/gaming_esports market ecosystem
Newzoo e LB EE TRy 5 {HZEES
https://www.sfw.cn/xinwen/473981

“Radiografia de la industria espafiola del videojuego: més ayudas y crecimiento
pero una alarmante escasez de mujeres’ , DANIEL G. APARICIO, el 12 de 01 de
2018
https://www.20minutos.es/videojuegos/noticia/libro-blanco-desarrollo-espanol-video]
uego-dev-3232460/0/#xtor=AD-15&xts=467263

R
"Libro blanco del desarrollo espafiol de videojuegos 2017", Asociacion Espaiola de
videojuegos

http://www.dev.org.es/libroblancodev2017

"Libro blanco del desarrollo espafiol de videojuegos 2016", Asociacion Espaiola de
videojuegos

“El sector de los videojuegos en Espafia: impacto econdmico y escenarios fiscales”
http://www.aevi.org.es/web/wp-content/uploads/2018/01/1801  AEVI EstudioEcono
mico.pdf

“ESTUDIO “VIDEOJUEGOS Y ADULTOS” , Asociacion Espafiola de
videojuegos, Madrid, el 15 de 12 de 2015
http://www.aevi.org.es/web/wp-content/uploads/2015/12/Estudio-Videojuegos-y-adu
ltos_presentaci%C3%B3n.pdf

“Whitepaper: Insights into Gamers & Millennials & the Future of Digital
Commerce” , NewZoo, el 24 de 2 de 2017

https://newzoo.com/insights/articles/whitepaper-merchants-know-insights-gamers-mi

llennials-future-digital-commerce/

ffek=-19
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