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政府機關（構）人員從事兩岸交流活動（參加會議）報告 

壹、 活動基本資料 

一、活動名稱：107 年大陸臺商投資服務團 

二、活動日期：107 年 6 月 25日至 6 月 29日 

三、主辦單位：經濟部投資業務處 

四、報告撰寫人服務單位：經濟部投資業務處 

貳、 活動（會議）重點 

一、 活動性質 

(一) 中國大陸投資環境遽變，自 106年起全面嚴格執行環保政

策，臺商面臨新經營衝擊及轉型升級壓力。在臺商普遍具

有轉型升級需求的情況下，為協助臺商升級轉型及鼓勵回

臺投資，爰籌組「大陸臺商投資服務團」前往臺商密集地

區-昆山及上海，拜會當地重點臺商企業，以協助臺商升級

轉型。 

(二) 本次訪團聚焦協助臺商升級轉型，因應臺商技術升級、自

動化及發展高附加價值產品之需求，投資業務處會同工業

技術研究院、安侯建業聯合會計師事務所及中華經濟研究

院等專家顧問隨團，提供臺商自動化技術升級、智慧製造

技術導入、全球反避稅趨勢等資訊，希協助臺商企業因應

工業 4.0 新時代，朝向高附加價值發展，以提高競爭力。 
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二、 活動內容 

(一)本團團員名單 

 單位名稱 姓名/職稱 

1 經濟部投資業務處 翁明德 科長 

2 安侯建業聯合會計師事務所 葉建郎 副總 

3 工業技術研究院 黃一萍 副組長 

4 中華經濟研究院 劉孟俊 所長 

5 中華經濟研究院 吳佳勳 副所長 

6 中華經濟研究院 吳柏寬 分析師 

 

(二)拜訪臺商企業與會晤代表 

漢達精密電子(昆山)有限公司 林全成 董事長 

茂迪(蘇州)新能源有限公司 陳奕司 財務總監 

緯創資通(昆山)有限公司 周泓任 總經理 

昆山六豐機械工業有限公司 宗緒惠 總經理 

捷安特(中國)有限公司 余政溉 總經理 

昆山揚皓光電有限公司 王錦坤 總經理 

研華科技有限公司 陳順浪 先生 
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(三)本團重要活動紀要如下： 

1. 6 月 26 日(二) 參訪漢達精密電子(昆山)有限公司 

(1)漢達精密創立於 1999年，是業內少數具備世界級設計暨製造

能力的專業機構零組件供應商，擁有服務國際大型客戶的豐

富經驗，包含國內外知名品牌客戶及 OEM／ODM代工大廠。 

(2)漢達精密電子(昆山)主要業務為機構零組件的打樣、模具設

計、開模、塑膠射出、金屬沖壓、塗裝、印刷及後段組裝；

可提供從模型到量產端，完整的機構解決方案。產品應用範

圍橫跨 4C類別，包括：消費性電子產品、電腦產品、通訊產

品及汽車產品等。 

(3)本團由工研院代表說明工業 4.0 的國際發展趨勢、物聯網大

數據應用於產線成功典範、虛實整合建構方式與意義、智慧

盒連接物聯網新應用模式與應用案例等。另由安侯會計師事

務所代表說明「臺商與 CRS 稅務」議題，提供最新兩岸因應

國際 CRS 稅務準則以及臺籍幹部稅務上應注意事項。 

(4)綜整廠商交流意見如下： 

a.漢達精密研發中心仍以臺灣為主，目前正朝向物聯網下工廠

數據化設備發展，以朝向高價值端移動。 

b.昆山當地政府鼓勵企業設置總部相關政策：經由當地政府認

證之企業總部可獲得用地優惠、企業投資自動化控制設備等

補助。 

c.高新技術企業門檻高，對臺商吸引力相對有限。另，高新技

術企業降稅至 15%並非新設措施，對企業誘因不大。 

d.對臺 31項措施對昆山臺商並非新政策誘因，影響不大。 
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2. 6 月 26 日(二) 參訪茂迪(蘇州)新能源有限公司 

(1)茂迪致力於研發以及創造高品質的產品與服務，包括太陽能

電池、太陽能模組及太陽能發電系統，目前在臺灣、中國大

陸、美國、日本皆有設廠。茂迪透過垂直整合方式在中國市

場加快資本投資回收。 

(2)茂迪是臺灣第 1 個量產太陽能電池的公司、第 1 個上櫃的太

陽能電池公司、第 1 個到大陸投資的太陽能企業，蟬聯多年

全球前 10大太陽能電池製造廠。 

(3)本團由工研院代表說明工業 4.0 的國際發展趨勢、物聯網大

數據應用案例等。另由安侯會計師事務所代表說明「臺商與

CRS 稅務」議題。 

(4)綜整廠商交流意見如下： 

a.中國大陸補貼光電(531政策)，財政缺口太大，造成市場秩序

大亂。茂迪認為任何一個產業長期受到補貼，並非正常良好

的現象，以綠能產業而言，應透過實質的長期政策引導而非

透過補貼。 

b.受昆山工業區限汙令，臺商積極因應尋找其他生產基地：茂

迪評估未來昆山企業將朝生技、軟體、無人工廠等智慧製造

等高產值、低汙染的業別發展。茂迪也為此因應逐漸將生產

基地移往馬鞍山等其他地區。 

 

3. 6 月 26 日(二) 參訪緯創資通(昆山)有限公司 

(1)緯創資通(昆山)成立於 2001年 9 月 27日，位於昆山綜合保

稅區內。公司經營範圍包含開發及製造筆記型電腦等資訊產

品之成品、半成品及其相關零組件。緯創於 2018 年 2 月加

碼投資昆山廠，以因應 iPhone 下半年將推出的新款手機擴
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產。 

(2)本團分別由工研院及安侯會計師事務所代表說明協助臺商

升級轉型及臺商應注意國際稅務等議題。 

(3)與廠商交流重點如下： 

a.中美貿易戰對臺商影響有限：目前中美貿易戰對在陸臺商的

影響不大，短期將由其他生產基地出貨。 

b.對臺 31項措施目前對臺商營運並無創造新誘因：對臺 31 項

目前多數是舊有方案，對企業本身而言感受不大。 

 

4. 6 月 26 日(二) 參訪六豐機械工業有限公司 

(1)昆山六豐機械於 1992 年設立，由臺灣六和集團與日本豐田

集團共同投資，以生產鋁合金輪圈為主，目前為中國第 1 大

輪圈廠，年產量高達 300 萬。 

(2)主要營業項目為鑄鐵及鑄鐵加工產品（以底盤系統為主的汽

車零件）、13至 19 吋乘用車用鋁合金輪圈、沖壓鈑金產品等。

主要客戶為日系與美國主要大車廠，除內銷中國大陸外，外

銷美國、歐洲與日本等地。 

(3)公司對於引入自動化生產，以及如何在鋁合金鋼圈方面能有

新突破與工研院代表進一步討論合作相關事宜。 

(4)綜整廠商交流意見如下： 

a.六豐機械主要追隨汽車產業聚落布局：六豐機械採大量生產

及少量多樣之差異化策略，進軍中國大陸之內需市場。主要

製造部門以板金、合金、鑄鐵三大領域為主，面對電動車之

環保趨勢，未來將朝輕合金材質發展。 

b.六豐機械有意提升自動化生產、智慧製造等產業升級，未來
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規劃與工研院以及臺灣大學院校就輕量化、提升合金材質強

度進行合作。 

 

5. 6 月 27 日(三) 參訪捷安特(中國)有限公司 

(1)主要營業項目為自行車、健身車、電動腳踏車、自行車相關

配件研發與銷售、自行車旅遊服務及公共自行車租賃。2015

年榮獲臺灣 20 大國際品牌第 5 名。捷安特擁有 9 座製造基

地、14 家銷售子公司，行銷據點涵蓋 30多國家。 

(2)1992年於昆山市經濟技術開發區設立捷安特（中國）有限公

司。捷安特進入中國大陸市場，行銷網路遍佈全國，計 2500

餘家經銷網點，已成為中國大陸自行車行業的領導品牌。 

(3)公司對於引入自動化生產表示高度興趣，另針對傳統車架焊

接與設計圖技術方面與工研院代表討論。 

(4)綜整廠商交流意見如下： 

a.傳統產業感受工業 4.0 需求，實際面仍需技術協助突破：捷

安特的產品為少量多樣型態，每批的精準度不一，自動化難

度相對高。在產線上已導入自動焊接，但製程跟精度的管理

上仍有難度，目前研究雷射切割是否能改良製程精度。 

b.中高級運動休閒的產品，均有輕量化、管件造型不規則狀等

需求，基本上很難完全自動化。目前僅達工業 2.0，未來仍

需要透過技術突破，提升自動化的程度。 

 

6. 6 月 27 日(三) 參訪昆山揚皓光電有限公司  

(1)昆山揚皓光電位於昆山市綜合保稅區，成立於 2005 年。電

主要產品為 DLP 投影機、引擎、3D 眼鏡及液晶顯示器，產
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品銷售至東南亞及歐美地區，已與多家知名品牌商建立合作

關係。 

(2)綜整廠商交流意見如下： 

a.目前中國大陸政府針對具有潛力的優質公司或產業，多採用

股權投資方式成為企業的股東，分享資本市場的未來利益。 

b.華東地區均普遍面臨缺工、缺電問題，尤其缺工的情況更為

嚴重。當地政府協助企業到西部去尋求便宜人才，並與當地

學校建教合作，以解決企業缺人缺工的問題。 

 

7. 6 月 28 日(四) 參訪研華電子有限公司  

(1)參觀研華電子 6 至 9 樓的的展示廳，體驗物聯網、智慧生活

的運用實例。研華在 2010 年以前瞻思維發展物聯網技術推

動智能製造，透過昆山及林口的製造中心作為智慧工廠建置

場域，並與電子製造及金屬加工等兩岸知名企業合作，逐步

推動工業 4.0。 

(2)研華電子的升級轉型自動化成果可說是工業界的典範，工研

院代表就工業 4.0 的國際發展趨勢、物聯網大數據應用與應

用案例與研華電子交換意見。 

(3)綜整廠商交流意見如下： 

研華電子採取開放式伙伴策略：研華電子昆山廠每年接待客

戶超過六千人次，透過與客戶之論壇交流，瞭解終端需求，

協同研發，構建系統所需的平臺。 

 

三、 遭遇之問題：無 

本團拜會當地具備升級轉型實力或有意深耕臺灣投資事業之
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臺商共計 7 家，提供專業諮詢意見並建立聯繫窗口，獲廠商

正面回應。 

四、 我方因應方法及效果：無 

五、 心得及建議 

本次訪團主要為關心中國大陸臺商的經營情況並聚焦有發展

潛力的臺商，並偕同技術等專家顧問隨團，提供臺商關切的

自動化、資金及稅務等資訊，以協助臺商因應工業 4.0 與物

聯網時代之轉型升級。 

(一)臺商已逐漸導入自動化並因應轉型升級 

本團拜訪之臺商均為在臺上市櫃的指標性廠商，同時也在中

國大陸市場耕耘有成，積極拓展上下游產業鏈相關事業或其

他新事業領域，尋求突破發展。且廠商多已逐漸導入自動化

設備，惟仍視其產業類別以及專精領域有所不同。 

(二)對臺 31 條對臺資企業短期影響相對有限，未來持續促進海外

臺商與臺灣經濟連結，鼓勵回臺轉型升級 

本次參訪的臺商企業多表示現階段面臨轉型升級的重要課

題，無論是在國際生產價值鏈向上提升，或者遭遇在中國大

陸市場銷售的嚴峻壓力。其中如六豐機械、揚浩光電、研華

電子等企業仍保留重要的研發能量在臺灣母公司，鼓勵臺商

回臺從事高附加價值之生產活動及厚實研發能量，可配合我

政府正積極推動創新產業，有助於企業轉型升級，提升競爭

力。 

(三)未來持續針對臺商關切議題及轉型升級發展需求，辦理臺商服

務團 

本團透過拜會臺商企業瞭解臺商在當地經營情況及需要協助

事宜，提供臺商自動化技術升級、智慧製造技術導入、資本
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市場剖析與資金募集及稅務等專業諮詢服務。透過專家顧問

豐富輔導企業經驗，提供廠商自動化升級以及因應兩岸與全

球 CRS 稅賦改制的具體建議，協助廠商在既有營運基礎下強

化競爭優勢。未來持續針對臺商關切議題及轉型升級發展需

求辦理臺商服務團。 

參、 謹檢附參加本次活動（會議）之相關資料如附件，報請 

備查。 

職 翁明德   

107年 7月 20日 
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附件 

壹、107 年大陸臺商投資服務團行程表 

日期 地區 時間 行程內容 

6/25 
(一) 

桃園/ 
昆山 16:40-18:35 

桃園國際機場-上海浦東機場  
中華航空(CI503) 

19:00-20:30 車程：上海-昆山 

6/26 
(二) 

昆山 

   
09:00-10:00 漢達精密電子(昆山)有限公司 

10:30-11:30 茂迪(蘇州)新能源有限公司 

14:00-15:00 緯創資通(昆山)有限公司 

16:00-17:00 昆山六豐機械工業有限公司 

6/27 
(三) 

昆山/ 
上海 

09:00-10:00 捷安特(中國)有限公司 

10:30-11:30 昆山揚皓光電有限公司 

6/28 
(四) 

上海 
09:30-10:30 研華科技有限公司 

15:00-17:00 投資環境考察 

6/29 
(五) 

上海/ 
桃園 

08:30-09:30 前往上海浦東機場 

12:05-14:05 
上海浦東機場-桃園國際機場 
中華航空(CI502) 
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貳、 出團行程紀實  

一、參訪「漢達精密電子(昆山)有限公司」 

  

 

 

  

二、參訪「茂迪(蘇州)新能源有限公司」 
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三、參訪「緯創資通(昆山)有限公司」

 

 

  

  

 四、參訪「昆山六豐機械工業有限公司」 
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五、參訪「捷安特(中國)有限公司」 

  
  

  

六、參訪「昆山揚皓光電有限公司」 

 

 

七、參訪「研華科技有限公司」
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