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摘要 

本次出國為參與第十二屆玄奘之路商學院戈壁挑戰賽，也是國立嘉義大學 EMBA第一次

參與四天 120公里的戈壁挑戰賽。這是一場兩岸 EMBA精英自我挑戰的重大賽事也是華

語商學院間最廣泛的人際交流平台。本次參觀地點及參與活動包括校際交流、歷史古

蹟、博物館、運動行銷體驗、與戈壁挑戰賽活動等。選手們可從大自然中體會經營管理

之道，更挑戰自己的毅力與團隊合作精神。透過活動的身心洗禮讓讓學員們感受與體會

不管是堅持還是放棄，團隊都是最重要讓大家走更遠的力量，充份實踐賽事理想、行動、

堅持、超越的理念。由於華人商學院 EMBA企業精英擁有豐富的產業知識與策略思維，

透過此次大型校際交流平台的參與，可讓 EMBA學生從運動賽事中獲得更多人脈連結與

社群交流機會。EMBA學生在透過本活動的事前規劃、組織建構與賽事參與下，可強健

體魄、發擇團隊精神及透過運動來激發出新的管理思維，且能有效提升我國大學國際之

能見度。 
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壹、參訪目的 

瞬息千變全球化時代，帶來新的市場機會與產業競爭之挑戰。經理人的管理範疇除

需立足台灣，更需洞察全球市場變化、新市場開拓與制定經營策略。擁有強健體魄與自

我超越精神是管理者面對決策壓力與經營挑戰時的組織關鍵資源。為使本校校友及學生

能將課堂所學之紮實理論與個案分析能力應用在全球化環境管理下，本院支持 EMBA

學生參與校際活動及開設自我超越課程，以期學生透過跨院校間賽事活動參與及交流，

培養自我超越及團隊合作之能力，並充分將理論與實務經營管理思維作更佳應用與交

流。其中，透過戈壁挑戰賽的課程安排，對學生在自我超越、國際化能力及跨文化管理

上，將有莫大助益，也可有效增加學生跨文化管理新思維與自我挑戰精神之提升。 

華人高學院戈壁挑戰賽為華人 EMBA 重要運動賽事，於 2006 年開始舉辦，舉辦

地為西元 612 至 627 玄奘大師從出家，西行取經的苦行路徑，讓參與者深入體驗一個

偉大的僧者為求真理隻身穿越無人戈壁的生死歷程，認識“理想• 行動• 堅持”的成

功法則，在蒼茫天地間感受“天人合一”的生命境界，在內心深處尋找到讓生命得以攀

援上升的自我超越的巨大能量，以培養經理人更積極、健康、堅持的動力去突破生命中

更多不可能。2017 年華人商學院戈壁挑戰賽邁入第 12 屆，此次共有 57 所國際知名的

EMBA 院校參與，2500 名 EMBA 學員及上百個隊伍以徒步方式穿越超過 112 公里的

玄奘之路。歷年來此活動參與人數也已累計突破上萬人次。 

因此透過本次活動賽前準備與活動參賽，對經理人自我挑戰、經營管理實務跨界交

流及國際視野提升均有許多正面效益。本次參訪及活動目的及學習主題，可歸納為下列

幾點： 

主要參訪目的： 

 培養學生強健體魄與自我超越精神 

 體驗理想• 行動• 堅持的活動精神 

 促進華人地區企業經營管理高階人才管理策略思維與社交活動交流 

 國立嘉義大學管理學院 EMBA”KANO 精神，嘉大傳承，永不放棄，戰勝戈壁”之

團隊精神展現。 
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二、主要企業經營學習主題及參訪對象 

 團隊合作：行前準備、訓練、與戈 11 院校交流  

 賽事挑戰：4 天 3 夜 112 公里的自我挑戰與團隊穿越戈壁  

 校際交流：藉由活動前、中、後與來自世界各地的他校 EMBA 進行更多深度交流 

 

貳、參訪過程與心得 

一、戈壁玄奘之路簡述： 

本次參訪目的地為大陸敦煌市與近郊的戈壁，其地理位置坐落於中國甘肅省西北部

距離北京約 2400 公里。敦煌為酒泉市代管的一個縣級市，也是國家歷史文化名城，歷

來為絲綢之路上的重鎮，敦煌市有著名的敦煌石窟及敦煌壁畫，如世界文化遺產莫高

窟、長城邊陲、玉門關及陽關等。敦煌市總人口14 萬(2006)，總面積26,960 平方公

里。敦煌地處青藏高原北部邊緣、河西走廊西端。境內為黨河穿，除兩岸有綠洲外四周

均被塔克拉瑪干沙漠環繞。全市年平均氣溫 9.5 ℃，降雨量 42 毫米。主要農產為棉花、

小麥、玉米、及水果等。 

第 12 屆戈壁挑戰賽這項極限路跑運動，四日賽程近 120 公里，起點為敦煌瓜州阿

育王寺，終點為敦煌瓜州的廣顯驛，參賽選手們以慢跑或徒步穿越浩瀚的戈壁。戈壁為

蒙古語對沙漠、礫石荒漠、乾旱地方的稱呼。在中文裡又稱瀚海沙漠（瀚海又名貝加爾

湖）、戈壁灘、戈壁沙漠。相傳中國隋代之玄奘法師前後歷經十五年苦行，走過戈壁以

取經大乘佛法，途經越過雪山荒漠，足跡遍佈一百一十個國家。玄奘大帥之西行一路不

忘初衷，帶回了大般若經和瑜伽師地論等佛陀和弟子們的經典返國，其弘法精神獲得人

們的讚賞與敬仰。此賽事主要宗旨為給經營人在工作場景外，於嚴苛的自然環境下深刻

體驗自我極限超越的準備、奮鬥與團隊精神。 
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參訪路線示意圖

 

 

二、參訪之組織及學習心得 

敦煌國際文博會場館 

國際文博會場館於 2016 年 9 月 20 日舉辦第一屆絲綢之路敦煌國際文博會，此會場

館建設以短短的八個月工期來建構完成原需三年之工程規模。敦煌國際會展中心占地 6

萬平方公尺，總建築面積達 27 萬多平方公尺。敦煌國際會展中心 A 館，為敦煌文博會

永久會址，承擔開幕式、各類會晤及歡迎晚宴的重地。B 館和 C 館內布置既展現獨特

的中國文化和甘肅文化內涵特色，也兼顧體現「一帶一路」沿線國家的特色文化元素。 

文博會場館在甘肅省官員的組織協調和指揮部統籌推進下，全體參建單位戰嚴寒鬥

風沙冒酷暑，憑藉「裝配式建築+EPC 工程總承包」的有效結合，開創了項目建設的「敦

煌模式」、令人震撼的「敦煌速度」和中國建築的「敦煌奇蹟」。此工程目標的完成可以

看出中國政府在完成首屆敦煌文博會目標的執行力。此場館營運上委由敦煌國際文化發
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展有限責任公司負責管理。場館以常態化營運規劃，先後已舉辦敦煌大劇院開幕演出暨

新春演出季、首屆敦煌文博冰雪節等活動，也確保旅遊駐場版絲路花雨落地之定期展

演。2017 年該公司場館營運策略為與多家單位簽訂策略合作協議，啟動首屆敦煌文博

國際理想節等活動、及策劃 200 場以上大劇院演出，預計可以吸引超過 25 萬人次觀眾。

該會館的國際會展中心也接洽 20 餘場的會展、賽事、節慶活動，該公司欲透過更多活

動展演來提升該場館的品牌知名度和場館使用率。 

此次戈 12 活動的選手之夜與安全講習均在此場館進行，其場館規模的壯大與新穎

程度都是另參與者印象深刻。因此，從國際展演活動而言，可以看出當地政府對文化展

演活動的野心及可能帶來觀光與地方行銷效益之高度重視，此外活動行程規劃的投入也

是和國家政策相配合。因此，如何作好更國際化與具國際水準的場館，是我國政府與民

間單位可以加以思考的議題。 

 

  

場館內合影 會展場館外觀 

 

敦煌:誓師大會賽事點將台 

    今年玄奘之路第 12 屆商學院 EMBA 戈壁挑戰賽的選手之夜在 5 月 20 日(六)晚上 7

點於敦煌國際文博會場館啟動開始進場和啟動開幕式，並於 5 月 21 日於同地點進行安

全講習。今年為戈壁挑戰賽的第 12 屆比賽，當晚有來自中國大陸、港澳台地區及國外

的 57 所商學院近 2500 名商界精英及數百名志願者和親友團於此齊聚敦煌。 



5 
 

當日傍晚抵達會場時即看到數以百計的巴士載送壯觀的參賽隊伍前來。各校無不卯

足全力以求在旗海飄揚的人群中宣揚隊威及展現團隊合作精神。在三座漢代風格的表演

廰前則是停著數十台今年主要贊助商 JEEP 的 SUV。場館外各校無不以飄揚於天際的隊

旗和震天之隊呼來展現隊威及爭取目光，不同形式的進場方式以在這走紅地毯的數分鐘

內吸引觀眾的目光。由於嘉義大學是第一年以觀察員身份參賽，因此在眾多動輒數百人

的他校團隊相映下，精練且小而美嘉大團隊，反而也能在此場景下效吸引其他戈友們的

加油打氣與友好交流。點將現場隊員的歡呼聲繞場而行，氣勢高昂、秩序井然的步入點

將台主場。晚會開始前為贊助商的廣告播放，緊接者為大會活動的開幕、回顧與展望。

賽事主席曲向東在致辭中說：「每年點將台開始前，我都思考同一個問題，今年要說些

什麼。想了許久後，覺得現在大家都談創新，但我卻一直想著一個問題，就是什麼是我

們必須要用心堅守的。因此，舉辦一場對別人生命有價值和意義、感受獨特力量的活動，

是我們的使命和堅守」。最後活動在各校介紹及全員呼口號下為活動帶入高潮。由於這

是學校團隊展現的交流場合，因此許多有經驗的參賽學校除籍由聲勢壯大的隊伍來展現

團隊實力外，也以學校文宣或是企業掛名小禮品來進行宣傳。在此晚會與各學校的接觸

中可以看到頂尖 EMBA 學校對玄奘之路商學院 EMBA 戈壁挑戰賽的熱情與資源投入。 

 

  

點獎台場外合影 參賽選校名錄 
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戈壁挑戰賽 

玄奘之路第 12 屆商學院 EMBA 戈壁挑戰賽四天 3 夜的賽程，參賽選手平均花費 4

萬人民幣與數月的事前準備與訓練，為了就是等待戈壁正式挑戰啟動的重要一刻。本賽

事的參賽類別可分為 A 隊競賽組、B 隊全程穿越組、C 隊一日體驗組 、及院校服務組

（服務組包含：領隊、隨隊醫生、隨隊影像師、隨隊教練、隨隊助理）、院校領導。其

中 A 組為競賽隊，每隊 10 人，取第六名的成績作為賽段成績；B 組為體驗隊，不計成

績；C 組只參加第一天的體驗活動。整個賽程分為四天，第一天為體驗日，行程從阿育

王寺到破城子營地，全程 28.79 公里，需在 10 個小時內完成。體驗日行程是為 A、B、

C 隊設計的「熱身賽」，不計入總成績。參賽本活動參賽隊員需為在各校的商學院正式

註冊並從未參加過本賽事團隊競賽組（A 組）的 EMBA 學員（即僅能作為 A 組身份

參加一次），且隊員年齡必須低於 65 周歲。每個院校至少需 6 人（但不超過 10 人，

含 10 人）方可組成競賽組。每個團隊需指定競賽組成員之一為隊長。A 組全部隊員必

須具備中國紅十字會初級及以上資質的有效期內急救員證書（或同級別水準以上資質的

有效期內急救員證書）。院校領隊/隊長需把上列證書在規定時間內以郵件方式提交賽

事組委會，以取得參賽資格，可見此活動在資格與安全的嚴格要求。參賽者需穿越僅有

座標、未知路線、直線距離長達 120 公里，也是 1300 多年前的玄奘取經之路，全程平

均海拔 1500 公尺高，晝夜溫差高達 40 度。 

活動當天選手們在凌晨四點即起床準備，巴士於早上六點半即從飯店出發前往賽事

地點。早上五點時飯店外已有大批工作人員開始進行選手裝備的後勤作業，飯店內外四

處都已是著賽服的各校選手，遠征的信心充滿整個空氣中。在經過近三個小時的路程抵

達賽事的集合地，此時起跑點的選手集合出發地已是旗海飄揚且隊呼震天，選手們的熱

情只有親臨現場才可充份體會。在主辦單位與地方官員簡短致詞後隨後鳴槍開跑，選手

無論何組無不熱情向前方前進。第一天賽程中許多團隊榮耀與合作精神之展現，讓人體

會此賽事活動所欲傳達的互助價值精神。 

由於戈壁天候終年少雨、天氣乾燥，常有沙塵暴，日夜溫差高達20度以上，其地形

極富變化，包括有雅丹地貌、鹽鹼地、礫石戈壁、黑戈壁、沙地等一般我們較少見的特
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殊地貌，因此這兒的氣溫與地形對參賽者是極大考驗。所以，穿越戈壁除考驗者參賽者

的體力與耐力外，團隊合作互助、意志力及默契更是核心所在。沿途中的景色與體悟讓

人讚賞大自然之偉大，及領悟人們如何回應外部環境所應有的準備與因應策略。在賽道

中參賽者通過出發點、檢查點和終點時，每位競賽組、穿越組、觀摩隊隊員必須打卡，並接受

檢錄。當日打卡記錄不完整或賽程中丟失計時卡的隊員將沒有當日成績，失去排名資格。本次

比賽設有卓越獎（冠、亞、季軍，戈壁二十強院校）；奮進獎（從第二十一名排序），評選標準

為按照團隊總成績評比，時數越短排名越前面；沙克爾頓獎，為關門時間內，完賽率最高的院

校獲得沙克爾頓獎；風範團隊獎為當屆參賽院校的10%；戈壁金像獎為針對院校參賽形象影片進

行評獎，戈壁影像獎設多個分項獎，每個分項獎通過無記名投票評選出的前三名可以在戈十二

點將台展映，並通過各院校領隊在現場不記名投票，選出影像最的戈壁金像獎得主。從獎項的

設計中可以看到大會主要強調各校團隊精神展現勝於個人的成績表現，所以可看出各校團隊除

追求跑步成績外，在戈壁路上四處可見各校為展現團隊精神或是服裝打扮的精心設計。 

 

  

起跑點 戈壁賽道 
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與大會支援車隊合照 賽道中設有許多考驗團隊合作的地形 

 

行知探索文化 

四天 3 夜的一場比賽，帶來了超過 1 億人民幣商機，參賽選手平均花費 4 萬人民幣。

學員在戈壁徒步及紮營來完成四天 112 公里的賽事。參賽學員們需繳交 5800 或者 16000

不等人民幣的報名費用的戈壁挑戰賽，背後的推手是曲向東老師與行知探索文化公司。

行知的創辦人曲向東曾任央視節目主持人、電視策劃人，曾長期擔任中央電視台經濟時

評節目《經濟半小時》主持人，並參與創辦主持著名經濟訪談節目《對話》。2006 年，

曲向東發起中印友好年大型文化考察活動「玄奘之路」，帶領著由文化學者、經濟學家、

企業家和媒體人士組成的交流考察團，駕車橫越 1400 年前玄奘西行取經的路線，穿越

動盪不安的中亞地區抵達印度，總行程超過 12000 公里。在這多年籌辦玄奘之路商學院

EMBA 戈壁挑戰的經驗後，來自北京的行知探索文化發展股份有限公司已從文化體育

找出商機並獲得投資資本，該公司已於 2015 年 12 月初登陸了新三板（835073）。10 多

年前，在浩瀚的沙漠中，敦煌除了原已頗負盛名的莫高窟外，應很少人能想象這偏遠的

古絲路可在該公司之規劃與行銷下，透過完成商學院 EMBA 精英的自我挑戰與校際競

賽和交流帶來新商機，參加人數從第一屆的數十位，成長到今日的 2500 位，這種以倍

數成長的賽事讓人對此公司的市場洞察力與獨特經營思維感到興趣。 
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行知探索文化 公司股權架構 

 

 

行知創辦人曲向東 

 

參、學習心得建議 

(一) 透過此次玄奘之路第 12 屆商學院 EMBA 戈壁挑戰賽的參與，讓人瞭解聚集企業

菁英的 EMBA 如何從運動比賽的參與來挑戰自我及展現團隊合作精神。健康是人

生最大財富，勇氣、挑戰與堅持則是企業家創業成功的重點要素，透過玄奘之路

第商學院 EMBA 戈壁挑戰，讓許多經理人同時獲得健康與提升冒險挑戰與堅持的

精神。參訪的過程中，可以看到不同學校在戈壁挑戰隊的組織策略，考驗經理人

的管理與團隊合作能力。 
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(二) 運動風氣的興起帶來許多商機，而各種不同活動的經營管理各有其特色。結合校

際競賽的運動比賽兼具多重意義，因此如何在運動、團隊與商業上取得平衡是經

營管理策略選擇的重要議題。從專業化的觀點而論，透過有經驗的運動公司來籌

辦活動將可使活動更具系統性。因此我國的運動行銷公司如何整合國內具有運動

價值的活動及地點來吸引特殊的市場區隔，實為值得管理者加以思考的議題。 

(三) 觀光為我國政府近年來積極推動發展的重點產業。戈壁的活動在過去數十年中已

吸引許多運動觀光團客進入，值得我國政府、研究及民間單位合作借鏡，以開發

及創造我國觀光資源的新價值，讓我國觀光產業發展能導入更創新的商業模式，

以利透過活動帶來更大的觀光商機。 

(四) 建議我國相關單位可多增加與華人商學院透過運動進行交流或策略聯盟，並藉由

國際間的產學交流與合作，使我國在國際化佈局上增加更多策略選項。 

(五) 建議國立嘉義大學可持續鼓勵學生多多參與國際的商學院運動競賽，使本校教師

及學生能透過跨國交流以增加跨文化管理議題及國際企業經營的全球思維。並有

效增加本校的國際能見度及國際化程度。 

 

肆、攜回資料名稱及內容 

本次參訪攜回多項主辦單位與其他友校的運動團隊經營書面資料、參訪過程的記錄

相片與校際間的文宣品。 

 


