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( 一 ) 會 議 時 間 ： 2 0 1 7 . 4 . 1 0

( 二 ) 會 議 地 點 ： 卡 達 杜 哈 S t .  R e g i s  H o t e l

( 三 ) 與 會 機 場 代 表 ：

委 員 會 主 席 新 加 坡 樟 宜 機 場 公 司 陸 善 行 副 總 裁 、 柬 埔 寨

機 場 公 司 K u n t h e a v y C h i n 財 務 經 理 、 日 本 關 西 機 場 公 社

G r e g o r y  J a m e t 副 總 裁 、 日 本 成 田 機 場 公 社 大 根 賢 一 資 深

經 理 、 馬 來 西 亞 機 場 控 股 公 司 M u h a m m a d  F a r i z - Ｑ i s t i M .  

T a k w i r 經 理 、 阿 曼 機 場 I s s a A l  A b d a l i 先 生 、 卡 達 杜 哈 哈

馬 德 機 場 S u j a t a S u r i 女 士 、 桃 園 機 場 公 司 汪 文 寬 處 長

( 四 ) 下 次 會 議 時 間 ： 2 0 1 7 . 1 0 . 3 1 - 1 1 . 1 . 在 新 加 坡 舉 行 ， 其 中 1 0

月 3 1 日 將 與 A C I 世 界 經 濟 委 員 會 召 開 聯 席 會 議 。

一、會議概要



二、會議討論主題

(一)委員所屬機場近況報告

(二)世界經濟委員會動態

(三)時間帶議題

(四)日本機場專題報告(關西機場、成田機場)
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1 . 成 田 機 場 ： 公 布 新 的 航 空 激 勵 計 畫 ， 預 計 於 2 0 1 7 年 4 月 至

2 0 1 9 年 4 月 間 實 施 。 根 據 航 空 公 司 在 成 田 機 場 的 客 運 量 或 貨

運 量 ， 補 助 航 空 公 司 的 行 銷 費 用 。

2 . 馬 來 西 亞 機 場 ： 與 新 的 監 理 機 構 M A V C O M 建 立 良 好 合 作 關

係 ， 例 如 給 予 傳 統 航 空 與 低 成 本 航 空 不 同 的 機 場 服 務 費 費

率 ， 另 機 場 公 司 延 長 土 地 租 期 3 5 年 ， 總 租 期 6 0 年

3 . 柬 埔 寨 機 場 ： 受 惠 中 國 航 線 ， 2 0 1 6 年 客 運 量 成 長 2 0 % ， 貨

運 量 也 成 長 5 0 %

4 . 桃 園 機 場 ： 2 0 1 7 . 2 機 場 捷 運 通 車 ， 提 供 市 區 報 到 及 行 李 預

掛 服 務 ， 並 啟 用 B a g - D r o p 設 備 。 T 2 擴 建 進 行 中 ， T 3 預 計 今

年 度 動 工

(一)委員所屬機場近況報告
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5 . 阿 曼 機 場 ： 新 機 場 預 計 2 0 1 7 年 底 完 成 ， 設 計 年 旅 客 量 1 , 2 0 0 萬 人

次 ， 但 是 機 場 當 局 已 經 著 手 準 備 擴 增 到 2 , 0 0 0 萬 人 次 。 2 0 1 6 年

機 場 推 出 新 的 收 費 計 畫 ， 並 推 出 3 年 期 的 獎 勵 計 畫 目 前 航 空 / 非

航 空 收 入 占 比 為 6 5 / 3 5 。 然 而 因 油 價 走 低 ， 政 府 財 政 較 為 困 難 ，

預 計 於 2 0 1 8 年 開 徵 營 業 稅 ， 營 所 稅 稅 率 也 將 由 1 2 % 提 高 至

1 5 % 。 機 場 也 必 須 向 支 付 政 府 2 5 年 的 特 許 費 ， 因 此 機 場 正 著 手

規 劃 籌 資 方 案

6 . 樟 宜 機 場 ： 新 T 4 預 計 於 2 0 1 7 . 1 0 啟 用 ( 設 計 年 旅 客 量 1 , 6 0 0 萬 人

次 ) ， T 1 ~ T 4 預 計 在 現 行 雙 跑 道 系 統 下 ， 容 納 8 , 0 0 0 萬 人 次 。 機

場 規 劃 於 2 0 3 0 年 完 成 第 三 跑 道 ， 機 場 當 局 正 考 慮 各 種 融 資 方

案 ， 如 收 取 機 場 建 設 費 或 是 發 行 公 司 債 籌 資

7 . 關 西 機 場 ： K I X 私 有 化 1 年 ， 來 自 香 港 、 台 灣 、 中 國 地 區 旅 客 量

持 續 成 長 ， 新 L C C 航 廈 ( T 2 ) 啟 用 ( 設 計 年 旅 客 容 量 1 , 0 0 0 萬 人 次 )

(一)委員所屬機場近況報告
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(一)委員所屬機場近況報告
8 . 哈 瑪 德 機 場 ： 原 為 多 哈 國 際 機 場 ( 年 旅 客 容 量 1 , 3 0 0 萬 人

次 ) ， 新 機 場 於 2 0 1 4 . 5 啟 用 ， 設 計 容 量 5 , 0 0 0 萬 人 次 。 該

機 場 主 要 特 徵 ： 客 戶 集 中 ( 卡 航 佔 8 6 % ) 及 轉 機 集 中

( 7 3 % ) 。

9 . 馬 來 西 亞 機 場 ： 與 新 的 監 理 機 構 M A V C O M 建 立 良 好 合

作 關 係 ， 例 如 給 予 傳 統 航 空 與 低 成 本 航 空 不 同 的 機 場 服

務 費 費 率 ， 另 機 場 公 司 延 長 土 地 租 期 3 5 年 ， 總 租 期 6 0 年
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(二)世界經濟委員會動態

1 . 2 0 1 7 年 3 月 ， A C I 世 界 經 濟 委 員 會 發 布 了 第 一 個 政 策 摘

要 ： 「 機 場 所 有 權 ， 經 濟 管 理 和 財 務 績 效 」 。

2 . 國 際 民 航 組 織 機 場 經 濟 學 小 組 會 議 中 （ 2 0 1 7 年 5 月 2 3 日 至

2 5 日 ） A C I 將 主 張 國 家 和 機 場 經 營 者 應 可 自 由 彈 性 決 定 是

否 依 當 地 特 性 ， 對 於 航 空 與 非 航 空 事 業 進 行 交 叉 補 貼 。

3 . 近 期 Ａ Ｃ Ｉ 將 於 完 成 以 下 政 策 摘 要 ： 包 括 「 機 場 網 路 和 交

叉 補 貼 」 和 「 稅 與 費 （ 預 計 2 0 1 8 年 ） 」 。
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(三)時間帶議題
1 . 分 配 原 則 ： 國 際 航 空 運 輸 協 會 （ I A T A ） 「 全 球 時 間 帶

分 配 指 南 （ I A T A  W o r l d w i d e  S l o t  

G u i d e l i n e s  , W S G ） 」

2 . 協 調 員 ： 執 行 面 只 是 作 為 一 個 中 立 的 協 調 者 。

3 . A C I 工 作 方 向 ： 現 狀 並 不 考 慮 機 場 方 的 利 益 ， 也 不 去 評

估 時 間 帶 的 價 值 ， 大 多 數 討 論 集 中 在 純 粹 的 執 行 或 營 運

問 題 上 。 A C I 成 立 時 間 帶 專 家 小 組 ( E x p e r t  G r o u p  o n  

S l o t s ,  E G S ) ， 讓 A C I 有 機 會 參 與 W S G 的 修 正 。



9

(三)時間帶議題
4 . 當 前 在 E G S 上 討 論 的 問 題 ：

( 1 ) 試 圖 僅 安 排 9 0 % 的 時 間 帶 ， 其 他 1 0 % 時 間 帶 預 留 作 為 交 換

之 用 ， 或 付 費 預 約 時 間 帶 。

( 2 ) 新 創 「 第 四 級 」 機 場 （ 目 前 就 時 間 帶 的 緊 湊 程 度 分 為 三

個 等 級 ） ： 「 超 限 使 用 機 場 」 。

( 3 ) E S G 發 現 ， 目 前 在 機 場 間 ， 數 據 共 享 缺 乏 透 明 度 。

( 4 ) 經 過 問 卷 分 析 及 會 議 中 討 論 ， 除 馬 來 西 亞 以 外 ， 沒 有 發

現 時 間 帶 濫 用 或 誤 用 的 情 形 。

( 5 ) 如 何 定 義 時 間 帶 訂 金 或 罰 款 機 制 有 效 阻 止 時 間 帶 濫 用 或 誤

用 ？ 特 別 是 在 一 些 國 際 特 殊 活 動 ， 如 世 界 杯 足 球 賽 ， 奧 運

會 等 ， 機 場 方 面 如 何 協 調 時 間 帶 ？
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(四)日本機場專題報告(成田機場)
公 布 航 空 激 勵 計 畫 ( 實 施 期 間 2 0 1 7 . 4 . 1 - 2 0 1 9 . 3 . 3 1 ) ， 根 據 航 空 公 司

在 成 田 機 場 的 客 運 量 或 貨 運 量 ， 補 助 航 空 公 司 的 行 銷 費 用 。
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(四)日本機場專題報告(成田機場)

L C C 的 重 要 性 逐 年 提 升
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(四)日本機場專題報告(成田機場)

成 田 機 場 的 L C C 經 營 策 略
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(四)日本機場專題報告(成田機場)

L C C T 的 設 計 理 念
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(四)日本機場專題報告(成田機場)

L C C T 的 設 計 理 念
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(四)日本機場專題報告(成田機場)

航 廈 建 造 成 本 節 省
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(四)日本機場專題報告(成田機場)

最 低 限 度 的 必 要 服 務 設 施
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(四)日本機場專題報告(成田機場)

較 低 的 機 場 服 務 費



18

(四)日本機場專題報告(關西機場)

復 興 航 空 停 業 導 致 帳 款 受 影 響
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

復 興 航 空 停 業 導 致 帳 款 受 影 響
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

里 斯 本 機 場 模 式
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

關 西 機 場 預 計 採 行 措 施
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

新 的 收 費 策 略
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

齊 一 國 內 國 際 航 線 降 落 費
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

降 落 費 優 惠 機 制 實 施 原 則
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

降 落 費 優 惠 機 制 實 施 原 則
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(四)日本機場專題報告(關西機場)

降 落 費 優 惠 機 制 實 施 原 則
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三、心得與建議
1 . 桃 園 機 場 改 制 以 來 ， 營 運 量 與 服 務 品 質 同 步 提 升 ， 未 來 應 持 續

強 化 國 際 參 與 ， 掌 握 下 一 階 段 成 長 的 契 機 。

2 . 過 去 時 間 帶 協 調 係 由 航 空 公 司 主 導 ， 考 量 時 間 帶 資 源 有 限 ，

A C I 希 望 機 場 可 以 在 時 間 帶 分 配 扮 演 積 極 主 動 角 色 ， 桃 園 機 場

宜 持 續 注 意 其 趨 勢 演 變 。

3 . 隨 著 桃 園 機 場 捷 運 通 車 ， 桃 園 機 場 公 司 與 桃 園 捷 運 公 司 應 本 企

業 化 經 營 原 則 ， 相 輔 相 成 ， 共 創 雙 贏 。

4 . 緊 急 事 件 一 旦 發 生 ， 除 了 危 機 本 身 造 成 的 傷 害 之 外 ， 資 訊 的 混

亂 往 往 持 續 造 成 二 度 傷 害 ， 因 此 「 機 場 溝 通 機 制 」 必 須 納 入 緊

急 應 變 計 畫 ， 並 持 續 演 練 。

5 . L C C 未 來 仍 呈 成 長 趨 勢 ， 惟 日 本 、 馬 來 西 亞 、 新 加 坡 採 取 的 策

略 卻 截 然 不 同 ， 本 公 司 於 第 三 航 廈 完 成 後 ， 可 思 考 未 來 本 公 司

因 應 L C C 之 經 營 策 略 。
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四、照片分享

ACI亞太區第2屆經濟委員會成員合照
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四、照片分享

ＡＣＩ亞太區年會會議
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四、照片分享

本次參加ＡＣＩ亞太區年會臺灣代表團合影(包括交通部民用航空局、桃園機場公司)
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四、照片分享

卡達市景
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四、照片分享

哈馬德機場外觀
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四、照片分享

哈馬德機場附設清真寺
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四、照片分享

哈馬德機場報到櫃臺
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四、照片分享

哈馬德機場管制區外報到及證照查驗區
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四、照片分享

哈馬德機場管制區內大廳
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四、照片分享

哈馬德機場立體化停車場



38

四、照片分享

卡達的代表動物：羚羊



簡報完畢
Thank you for your attention

www.taoyuan-airport.com


