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摘要 

 

本校於新加坡設立之「輔導與諮商新加坡境外碩士在職專班」自民國 95 年

設立至今即將邁入第 11 年，並且已於新加坡當地招收 5 屆學生，因新的合作機

構校長學院（Principals Academy Inc., 簡稱 PAI）申請 Committee for Private Education 

(CPE)遭退回，故此次委由張玉茹副教授前往新加坡瞭解 CPE 的後續申請，溝通

招生時程上雙方的認知誤差，並與本班畢業生進行座談、交流，同時參加 PAI

舉辦的研討會。 
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赴新加坡辦理輔導與諮商新加坡境外碩士在職專班簽約合作業務 

壹、目的 

為瞭解本校輔導與諮商新加坡境外碩士在職專班新的合作機構校長學

院在申請 CPE 的現況與未來進度，使本校相關招生與課程業務能推展順利，

由本校張玉茹副教授自 106 年 3 月 6 日至 3 月 9 日前往新加坡洽談招生後續

事宜。 

本次主要目的如下： 

一、拜訪新加坡校長學院並洽談 CPE 申請與後續合作事宜。 

二、參加校長學院主辦研討會，本校校長為主講人之一，藉此促使二單

位的緊密合作。 

三、與本班畢業生進行交流座談，以利後續招生的協助。 

貳、過程 

日期 時間 活動/行程 

3/6 

(一) 

08:20-13:05 啟程- 臺北-新加坡 CI753 

15:00-17:00 拜訪合作機構 PAI、業務交流 

3/7 

(二) 

09:30-11:30 
參加 The Global Educational Leadership 

Conference (GELC)開幕式 

14:00-17:00 
參加蘇玉龍校長與楊振昇院長的 keynote 

speech 

3/8 

(三) 

10:30-12:00 
與校長學院洽談本校所有招生細節與時

間，並確認 CPE 的申請時程 

13:30-20:00 參觀晚晴園、畢業校友交流座談活動 

3/9 

(四) 
返程 新加坡-臺北 CI752 10:25-15:00 
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第一天(3/6) 

晚間抵達新加坡，下午與校長學院的相關人員進行業務交流。 

第二天(3/7) 

參加 The Global Educational Leadership Conference (GELC)開幕式。 

GELC 是由校長學院（新加坡）舉辦的年度活動。GELC 的目的是提供對互

相關鏈的洞察：變革的過程和動態，以及成功領導和管理教師績效所需的領導技

能，並提供教師和學校領導者明確呈現標準的最佳成果。在竸爭激烈的政治、社

會和經濟環境中領導、管理和提供有效的教育變革是所有教育領導者面臨的挑

戰。來自外部和系統內的新政策和策略方向不斷發展，挑戰當前的思維和技能。 

今年會議的主題是領導變革。 變革是新的常態。新的課程、新的評量、新

的評鑑、新的問責制、新的技術、新的思維方式。變革會一直持續下去。 世界

各地的教育領導者正在努力解決同樣的問題。 

 如何帶領和讓教育工作者參與這個不斷變化的環境？ 

 如何通過快速發展的技術不斷重複我們的工作，溝通和生活方式，使教

學和學習與當今世界保持聯繫？  

下午的 keynote speech 由本校蘇玉龍校長與教育學院院長楊昇共同主講。蘇

校長以 leading change 為題，敘述自己如何在領導暨大的變革。 

楊院長則以 Perspectives on Leading Change: The Role of Principals in the 21st 

Century 為題，說明身為 21 世紀校長如何扮演領變革的角色。 

藉由此次的演講讓暨大與合作單位校長學院有更進一步的連結。 

第三天(3/8) 

上午與校長學院相關人員進行招生日期等細節的確認，並詢問 CPE 申請的

進度與通過可能的日期，釐清二單位在行政程序上的認知誤差。 

下午參觀晚晴园—孙中山南洋纪念馆，前館長陳丁輝是本校東南亞所的畢業

生，由他親自為校長與張玉茹主任導覽，瞭解晚晴園在孫中山先生革命時所扮演

的重要角色。 

此外，與畢業校友舉辦交流座談會，希望畢業校友能吸引更多對本班有興趣

的學生，並為本班未來的招生宣導。 



5 
 

第四天(3/9) 

早上返回臺灣。 

 

參、心得與建議 

一、 合作業務： 

(一)澄清招生時程雙方的認知誤差 

  由於校長學院與其他國外大學合作都沒有招生期程的要求，因此該單位

對本校的招生期程要求無法理解，本次由張玉茹主任帶去招生組半年前的招

生前置作業所有期程，當面溝通並確認校長學院可以配合，尤其是 CPE 的

申請，必須於 9 月底前完成，在本校校長蘇玉龍的見證下，取得執行長的口

頭承諾。 

(二)未來與暨大的合作 

  校長因出席研討會演講，也參與與校長學院的合作溝通，發現暨大未來

可以與校長合作的空間甚大，包括 NPO 專班的設立、中小學的合作交流等。 

 

二、 參加 The Global Educational Leadership Conference (GELC) 

這是新加坡中小學校長一年一度的盛會，由新加坡教育部委託校長學

院所策畫。今年，校長學院邀請本校校長與教育學院院長擔任 keynote 

speakers，透過此會議與新加坡中小學校長有互動的機會，已有校長來詢問

來台交流訪問的可能性。 

未來第六屆的境外專班招生的對象也鎖定中小學的教師，透過中小學

校長的介紹，可以增加本班未來招生中小學教師的可能性。 

三、 畢業生交流座談會： 

未來第六屆境外專班的教學，畢業生就是當地最好的招生管道。畢業生

們也常回台參加工作坊，積極頻繁的互動有助於招生的宣傳。 

  這一次的新加坡之行，因為有校長院長一起，除了專班的業務外，也開

啟了校方與校長學院進一步合作的契機。 
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肆、活動紀錄照片 

照片 活動說明 

 

與校長學院相關人員面談。 

 

在 The Global Educational 

Leadership Conference 

(GELC)宣傳的電視牆前合

影 

 

 

 

 

 

 

 

蘇玉龍校長演講 
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照片 活動說明 

 

楊振昇院長演講 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

與校長學院黃建福執行長

在會場合影 

 

 

 

與黃建福執行長確認合作

細節與 CPE 的申請 
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照片 活動說明 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

參觀晚晴園，由暨大畢業校

友陳丁輝前館長導覽 

 

 

 

 

 

 

 

晚晴園前合影 

 

 

 

 

 

 

 

 

與畢業校友聚餐 
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