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出國報告名稱：參加東北亞區域技能競賽籌備會議暨觀摩日本國第 54 屆全國技

能競賽報告 

頁數：32 含附件：■是  □否 

出國計畫主辦機關：勞動力發展署技能檢定中心 

聯絡人：林岳志 

出國人員：勞動力發展署高屏澎東分署分署長 程泰運 

勞動力發展署北基宜花金馬分署科長 詹前輝 

勞動力發展署技能檢定中心科長 魏世鑫 

出國類別：5.其他 

出國期間：105 年 10 月 19 日至 10 月 24 日 

出國地區：日本山形縣 

報告日期：106 年 2 月 6 日 

關鍵辭：技能競賽 

內容摘要： 

我國與日本、韓國皆為國際技能競賽組織(WorldSkills International)會員國，

亦列國際賽成績傑出之國家之一，歷年來三國間已建立參訪制度，互動良好引

為美談。本 次 出 國 赴 日 係應 日 本 中 央 職業能 力 開 發 協 會 (Japan Vocational 

Ability Development Association, JAVADA) 之邀，主要目的包括參加東北亞區域技

能競賽會議及觀摩日本第 54 屆全國技能競賽，同時指派 CAD 機械製圖職類技

能競賽選手參加該國全國技能競賽，進行技能實務交流。 

日本 JAVADA 所舉辦的全國技能競賽，一向為日本技能界的最大盛事，除

該協會外，本屆競賽由日本厚生勞動省及山形縣政府共同協力辦理，計有機械

組裝等 41 個職類， 1,318 位選手參賽，同步在山形縣等 14 個場地進行。惟本次

實地參訪行程礙於時間關係，僅安排山形縣綜合運動公園、山形大都會飯店及

山形縣立產業技術短期大學校等 3 競賽場 10 職類參觀行程。 

該國全國技能競賽分由各縣市輪流舉辦，由於選手主要來自企業員工，所

以企業動員及參與度高，每年日本全國技能競賽都成為該國新聞的焦點，查日

本於 104 年第 43 屆國際技能競賽獲獎排名第 6 名，該國全國技能競賽長期與企

業共同合作之方式，值得我國引以借鏡。 
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壹、目的 

本次國際技能競賽組織(WorldSkills International) 日本正代表 Mr. Hiroshi Akimoto 

以主辦國代表人身分，邀請我國、韓國等赴日(邀請函如附錄 1)參訪該國第 54 屆全

國技能競賽，同時召開東北亞區域技能競賽籌備會議，謹就此次赴日主要目的，

分述如下： 

一、參加該國第 54 屆全國技能競賽 CAD 機械製圖職類友誼賽：延續兩國全國競

賽活動交換選手制度，指派我國裁判長及選手參加本次競賽。 

二、觀摩日本第 54 屆全國技能競賽：過去我國與日本、韓國等為促進技能競賽之

觀摩交流，多年來在 3 個國家之全國技能競賽時，採交叉邀請模式，加強切

磋學習，採擷彼此競賽辦理經驗，藉以提升競賽辦理水準。 

三、參加東北亞技能競賽籌備會議：本次日本全國技能競賽期間，由日本、韓國

及我國出席代表，召開「東北亞區域技能競賽籌備會議」，按目前辦理東北

亞區域技能競賽雖有共識，惟仍有部分議題尚待解決。目前以隔年辦理邀請

賽方式因應，除為同年 10 月國際技能競賽預作準備外，同時期盼未來能持續

並擴大舉辦邀請賽，逐步轉換為正式東北亞區域技能競賽。 

四、瞭解日本產業界參與全國技能競賽作法：本次日本全國技能競賽配合該國福

島地震復原特別活動，特別於災區鄰近之山形縣辦理，並擴大邀請各界共襄

盛舉。至競賽場地援例因應職類之需求設備，選擇在相關職業學校舉行外，

亦有利用企業公司及公共運動場館舉辦。由於日本選手大多來自產業界之在

職勞工，其推薦之服務公司無不派員熱烈參加，競賽場面盛大，選手極力爭

取成績。 

貳、過程 

一、時間：105 年 10 月 19 日至 24 日 

二、行程 
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日期 行程內容 

10 月 19 日(三) 台北桃園機場/日本東京羽田機場 

10 月 20 日(四) 日本東京/山形縣(競賽準備) 

10 月 21 日(五) 日本全國賽開幕式/接待晚宴 

10 月 22 日(六) 友誼賽/東北亞區域技能競賽會議 

10 月 23 日(日) 文化參訪/東京 

10 月 24 日(一) 日本東京羽田機場/台北桃園機場 

 

三、觀摩日本第 54 屆全國技能競賽 

(一) 期程 

日本第 54 屆全國技能競賽由山形縣政府與日本厚生勞動省共同主辦，於 2016 

年 10 月 16 日至 24 日舉辦。因應福島地震災區復原計畫，日本特地選擇山形縣擴大

舉辦本屆競賽，並配合當地經濟復甦等相關活動，吸引該國各地區人士踴躍參加。

該場地跟隨於競賽後 25-28 日舉辦全國身心障礙者技能競賽。 

日本第 54 屆全國技能競賽期程 
 

日期 活動 地點 

10 月 21 日 14:00~15:00 開幕典禮 山形縣綜合運動公園 

10 月 22 日~23 日 競賽 
山形縣山形縣立產業技術短期大

學等 14 個場地 

10 月 24 日 9:30~12:30 閉幕典禮 山形縣綜合運動公園 

本屆日本全國技能競賽的開幕典禮流程，因應地震災區復原氛圍，特別於活

動開始先行舉行致哀儀式，後續由主辦單位山形縣縣長、厚生勞動省、中央職業

能力開發協會長官致詞外，現場播放日本國手參加國際技能競賽的影片，現場除

各縣市選手代表團之外，選手服務單位亦有相當人數之代表參與，各個身著正式
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西服，格外彰顯技職典範，同時有承先啟後，繼往開來的深遠含義，開幕典禮簡

單隆重。 

(二) 地點：日本山形縣等 14 個競賽場地舉辦： 

1. 山形大翼公司 

2. 山形市綜合體育中心 

3. 山形縣立產業技術短期大學校 

4. 山形縣立山形職業能力開發專門校 

5. 山形市西公園 

6. 山形大都會飯店 

7. 山形學院高等學校 

8. 山形豐田卡蘿拉汽車修護廠 

9. 山形縣綜合運動公園 

10. 天童市體育中心 

11. 寒河江市市民體育館 

12. 寒河江那公司 

13. 山形縣立山邊高等學校 

14. 山邊町町民綜合體育館 

(三) 職類 

辦理職類有機械組裝、冲壓工具製造、精密機械製造、機電整合、機械製圖、 

車床、銑床、建築鋼構製作、焊接、模具製作、汽車板金、板金、配管、工業電 

子、電工、工業控制、石雕、建築舖面、油漆、家具木工、門窗木工、模具製作、 

珠寶金銀細工、花藝、女士美髮、男士理容、女裝裁縫、西點製作、汽車技術、 

西餐烹飪、造園景觀、和服裁縫、日本料理、餐飲服務、汽車噴漆、冷凍空調、 

資訊與網路設計、電訊佈建、網頁設計、建築工事、鐘錶修理等 41 個職類。 

日本全國技能競賽所辦理之 41 個職類，其中 9 個職類非屬國際技能競賽舉辦

之職類，或與國際賽職類內涵具有差異性，包括：冲壓工具製造、精密機械製造、

車床(非 CNC 車床)、銑床(非 CNC 銑床)、建築工事、日本料理、和服裁縫、鐘錶

修理、模具製作。 

(四) 經費 
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日本第 54 屆全國技能競賽活動總經費約 3.8 億日圓，其中 3.3 億日圓來自日本

政府(厚生勞動省及主辦縣山形縣平均分攤)，0.5 億日圓來自選手報名費，各職類

因所需材料不同，訂有不同報名費，每位選手報名費約 1 萬至 7.1 萬日圓不等。競

賽經費主要支應場地租金、場地建置、競賽材料費及管理費用等。 

(五) 選手年齡限制 

23 歲以下之日本青年得報名全國技能競賽，參加日本全國技能競賽選手均經

日本各縣市舉辦選拔賽，獲勝代表再參加全國賽，類似我國分區賽制度，近 9 成

選手皆為現職勞工，來自日本各地企業，計有男 1,027 人，女 291 人，合計 1,183 

位選手參賽。(各職類參賽人數詳附錄 3) 

(六) 國手選拔 

日本國際技能競賽國手大部來自全國技能競賽優勝選手，制度上由前一年日

本全國技能競賽選手產生，但預算考量，其中有集體創作、美容、機械人、印刷、

資訊軟體等職類逕由企業或民間團體自行選派選手參加國際賽。 

四、東北亞區域技能競賽籌備會議 

東北亞技能競賽籌備會議於 10 月 22 日下午 2 時假山形仙台皇冠大飯店會議

室召開，由日本、韓國及我國代表共同參與，主要議題有：回顧本年度相關活動、

今年已形成共識主題及延伸項目、提升國際賽主題等，本次會議重要討論及決議

事項彙整如次：(會議資料詳附錄 5) 

(一) 因應國際技能競賽翻譯人員由大會亂數抽籤分配案，韓國表示該國自 2013 年

起，建立翻譯人員遴選模式，從專業語文學校招募學生志工，經過訓練及參

與國內培訓後，報名參加國際賽翻譯人員，歷經 2 屆過程成效良好。 

(二) 日韓近日分別受俄羅斯、瑞典等國家競賽活動之邀請，呈現競賽活動跨越洲

際之景象，值得借鏡。 

(三) 韓方建議所舉辦三職類中，1 職類由該國選定，其餘 2 職類將徵詢日本及我國

意見，此舉獲得三國共同認同。 

(四) 在未正式舉辦東北亞區域技能競賽前，2017 年三國分別舉辦邀請賽(Special 
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Competition)、隔年 2018 年則舉辦友誼賽(Friendly Match)，後續年度依此方式辦

理。 

五、延續前次會議共識，韓國將於 106 年 5 月在首爾舉辦 3 個職類競賽，日本隨後

於 6 月舉辦 1 個職類競賽，相互邀請對象國參加，競賽對象包括：行政代表、

每職類國際裁判、國手、翻譯等，行程機票自理，抵達出賽國家後落地招待，

概為 2017 國際技能競賽暖身準備。至於舉辦職類的選定，將於今年底前完成

磋商確認。 

六、日本產業界參與辦理全國技能競賽的作法 

(一) 日本中央職業能力開發協會(JAVADA)在各縣市皆設立分會組織，座落於各

縣市政府公所同一地點，其邀請當地企業入會及參與會務，沿襲已久。故其

發動之地區性技能競賽及相關活動，皆獲企業支持及有良好之互動。 

(二) 日本之教育制度，未普遍設置科技大學四技二專學程，所以技職學校高職畢

業生近 9 成進入企業服務，相對參加技能競賽之選手，亦大部來自企業推薦

提名。日本企業部門相當重視 JAVADA 舉辦之技能競賽，甚至於企業之訓練

部門成立技能競賽課，專責推動及培訓選手參賽，實際功能有：建立公司內

競賽獎勵制度、選拔選手、培訓師資、技能傳承制度等，日本全國技能競賽

涉及經濟部門之業務較廣，其全國技能競賽等同於企業間之競賽活動。 

(三) 日本第 54 屆全國技能競賽，援例運用山形縣綜合運動公園等 14 個場地同步

辦理，其中較特殊者，係未運用公共展覽空間或公私立學校場地，而於山形

豐田卡蘿拉汽車修護廠舉辦汽車噴漆職類競賽，及於山形大都會飯店舉辦餐

飲服務職類競賽，除運用現有設施外，亦達到專業人士觀摩之便利，得見該

國競賽活動廣泛運用企業資源之處。 

七、競賽交流 

為推動東北亞區域技能競賽，我國與日本、韓國業規劃階段性推動步驟．自 

103 年裁判長交流，104 年則進行選手交流，透過實際交流，減少各國在競賽規則

及機具設備的差異，以為日後東北亞區域技能競賽預做準備。本次日本擇定 CAD

機械設計製圖職類作為交流職類，我國由劉技嘉裁判長率國手選拔賽正取選手進
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行交流競賽，但因本職類競賽日方係採隔日停賽進行評分制度，故我選手僅參與

部分競賽行程。 

參、心得 

一、日本每年舉辦全國技能競賽時間，會依氣候考量辦理地點及調整辦理時間，

如 52 屆 2014 年 11 月在愛知縣名古屋市，53 屆 2015 年 12 月在千葉縣，本(54)

屆 2016 年 10 月在山形縣，下(55)屆預訂 2017 年 8 月在冲繩縣辦理，都依主辦

單位多重考量下，依序提前準備和我國相同。 

二、本次競賽獲獎之金、銀、銅獎牌由大會特別委由專業達人鑄造製作，於開幕

式中先行以縮時攝影介紹，並在展示場說明設計概念，強化參賽選手得獎榮

譽，雖無頒發獎金，仍不失莊嚴，若我國對各項活動之獎牌，如能比照設計，

或 事 先 公 開 徵 稿 競 賽 ， 料 將 引 發 國 人 重 視 ， 並 培 育 相 關 設 計 人 才 。 

三、日本全國技能競賽之流程與我國相仿，惟其於全國賽中選拔國際賽國手，並

未如我國分兩階段辦理國手選拔賽，其國手選拔後之培訓概由選手服務單位

負責，由於皆為在職勞工，故其訓練時間及程序較無法掌握，由其近年來之

國際賽成績稍有退步可見。 

四、日本全國技能競賽大部辦理費用由政府編列預算支應，其餘少數來自選手報

名費，約合新臺幣 3 千至 6 千元不等，其報名費用主要由提名選手之企業負

擔，另參加全國賽衍生之餐宿及交通旅費亦由企業支應，相較我國全國技能

競賽辦理預算全由勞動部支應，惟僅收取分區賽新臺幣 400 元，從分區賽以

至全國賽所有餐宿費用皆由大會提供，我國選手雖缺乏雇主(企業界)的支持，

但相對來說政府會安排應有之競賽所需。 

五、日本豐田汽車公司等大型企業，長期贊助日本技能競賽，企業內部亦設有專

修學校，透過技能訓練及競賽活動，長期系統化推動教育訓練，除為該國在

技能競賽爭取成績外，同時培育進階高級技師，藉由競賽活動使員工對公司

保有高度向心力，加上終身僱用制度，使企業願意投入競賽贊助，形成良性

循環。 
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六、競賽場地除部分設於學校內而有教室空間較為狹小外，其餘在公開運動場館

者，皆享有寬闊視野及參觀動線，有效推廣技能競賽精神。各競賽職類現場，

皆於民眾參觀動線上設置展示桌椅，擺置液晶電視播放相關宣導影片，並由

裁判或專人講解競賽題目及作品。大部分職類場地限制照相錄影，競賽過程

皆可一覽無遺，充分展現競賽公開透明精神。民眾除現場觀摩外，部分職類

亦設有技能體驗區，讓民眾親身體會技能內涵，達到宣傳技能的效果。 

七、本屆日本全國技能競賽主要場地山形縣綜合運動公園，利用球類及劍道體育

場地，搭建開放式競賽崗位，感受到主辦單位用心籌備及投入，同時讓參觀

民眾體認政府及企業對於技能競賽活動之重視。參觀民眾大部穿著西服或正

式工作服，皆以正面態度觀摩交流，足見該國對於技能培訓及交流，懷有相

對正面觀念。 

八、全國技能競賽總共設置 14 個場地，雖然都在山形縣轄區範圍之內，仍然相當

分散，相較上屆分布千葉縣等 7 縣市，已經較為集中且易於參觀，主辦單位

同步安排接駁專車，提供民眾穿梭於各競賽場地。但因競賽 2 天行程及礙於

交通因素，尚無法全數職類參觀完畢，尚有遺憾之處。 

九、據日本正代表 Mr. Akimoto 表示，國際技能競賽獲獎之選手，該國並無發給任

何獎金，僅有企業雇主於公司內部給予獎勵，相較韓國及我國皆有建立獎金

制度並不一致。另對於我國總統於國際賽返國後接見代表團乙節，更感特殊

與羨慕。 

肆、建議 

一、 日本全國技能競賽與我國制度雖然相當，其選手大都由企業界支持並自行訓練，

選手們在高中畢業後即進入公司成為在職員工，因受僱於公司，由公司提供設

備、材料、經費及技術指導，公司在其工作之餘，實施技能提升訓練，選手不

僅是企業資產，也是形塑企業擁有專業技能之人才，其精益求精的企業精神亦

能如實展現，可資我國借鏡之處。相較我國因廣設四技二專學制，高級職業學

校學生未繼續升學者鮮少，如我國分區賽報名資料顯示，將近全數為學生身分；

又不同國情背景產生不同參賽態度，我國選手大致參賽目的，為求取科技大學
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保送推甄之加分，而日本乃因彰顯企業文化及技術實力而派員參與競賽。同為

提升技能水準目的而舉辦競賽活動，但日本技優選手獲得企業之支援相較我國

為多，得以享有技術來源不虞匱乏，再加上企業贊助設備材料，甚至培訓及

僱用之結合制度，在在都引導青年投入技能學習，也影響背後家庭認同技職

學習之重要。我國未來辦理技能競賽時，若能加強引導企業參與，支持技優選

手培育與僱用，應為努力目標之一。 

二、日本全國技能競賽的山形縣綜合運動公園，採開放空間的設計，供民眾看到

選手競賽情形，使全國技能競賽不僅是選手間相互競技、彼此觀摩，同時讓

民眾瞭解比賽職類技能的關鍵性，使技能獲得尊重，並達到宣傳技能的作用

及效果。我國 103 年全國技能競賽部分職類亦曾在南港世貿展覽館舉辦，成

效甚佳，未來如經費許可，似可將競賽場地再朝親近性場所規劃，讓民眾方

便看到選手競賽情形，藉以達到技能推廣及宣導效果。 

三、日本將辦理全國技能競賽視為「技能奧運」，由中央厚生勞動部委由財團法

人中央職業能力開發協會(JAVADA)及山形縣地方政府，以類似我國全國運動

會的模式執行，估計約有近 5 萬人參觀，山形縣地處東北內部山區，雖有新

幹線鐵路通過，但相較本州南部大型縣市而言地處偏遠，相關餐宿飯店不足，

僅能依賴鄰近縣市設施，但卻助益地方觀光及經濟作為。歷年日本全國賽皆

由各縣市申請舉辦，除各屆皆彰顯地方特色之外，因應參賽觀眾助益餐旅消

費，故有意願舉辦之縣市者眾。我國目前皆以勞動部勞動力發展署轄下之分

署(職業訓練場)舉辦技能競賽，雖有方便籌備及節省公帑之考量，但未享有地

方政府配合之便利，相對缺乏日本辦理模式之優點，另外亦有主場優勢之公

平疑慮，未來如能克服機具設備之地方差異，導引地方政府共同辦理全國性

競賽活動，讓單一競賽活動得以傳導全國競賽文化，預期可收廣闊效益。 
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附錄 1：日本中央職業能力開發協會邀請函
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附錄 2：參訪行程安排
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附錄 3：日本第 54 屆全國技能競賽─職類及參賽人數
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附錄 4：日本第 54 屆全國技能競賽大會手冊
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附錄 5：東北亞區域技能競賽會議資料
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附錄 6：參訪行程相關照片

 
照片一 程泰運分署長、劉技嘉裁判長與選手於競賽場地準備中 

 

 
照片二 日本 CAD 機械製圖裁判長說明競賽程序及規則
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照片三 車床職類競賽場地 

 

 
照片四 競賽場地外圍布置職類說明桌，設置電視撥放廣宣影片 
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相片五 競賽場地播放選手來源及相關個人資訊 

 

 
相片六 選手崗位上黏貼提名公司為其加油之旗幟 
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相片七 開幕式中各縣市代表隊伍陸續出場 

 

 
相片八 開幕式除選手外，安排提名企業、相關單位代表及民眾觀禮 
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相片九 日本全國技能競賽優勝獎牌之設計內涵 

 

 
相片十 日本全國技能競賽金、銀、銅及優勝獎牌之公開展示 
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相片十一 日、韓及我國代表團人員步出開幕式場地 

 

 
相片十二 日本綜合運動場地布置為競賽會場 



30  
 

 
相片十三 機電整合職類競賽現場 

 

 
相片十四 電銲職類競賽現場 
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相片十五 競賽場外公告全部選手相片，彰顯尊榮 

 

 
相片十六 於飯店內舉辦餐飲服務職類競賽 
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相片十七 東北亞區域技能競賽會議現場 

 

 
相片十八 日本 JAVADA 局長 Mr.Kamaish 頒發參賽證明 

 


