
出國報告（出國類別：實習訪視） 

 

 

 

 

柬埔寨如興製衣股份有限公司 

實習訪視 
 

 

 

 

 

 

 

                      

服務機關：國立暨南國際大學 

姓名職稱：陳怡如副教授 

派赴國家：柬埔寨 

出國期間：2016 年 8 月 3-7 日 

報告日期：2016 年 10 月 15 日 



 

 

摘要 

 

本次因公出國之目的，在於到如興製衣股份有限公司進行實習訪

視，該公司成立於 1977 年，專營牛仔褲生產，為全球第一大牛仔褲

代工廠，郭同學的實習內容主要可分三大部分：開發業務、人權稽

核 、生產管理。正值政府目前推動新南向政策，此一實習提供本系

同學認識新南向國家的良好機會。 
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壹、目的 

本次因公出國的目的有二： 

1. 到如興製衣股份有限公司進行實習訪視，瞭解本系實習同學的實習工作內容

以及生活環境 

2. 與如興製衣股份有限公司商討後續實習的模式、時間與名額 

3. 參與由日本財團 One Asia Foundation 在金邊所辦理的亞洲共同體年會 

 

 

貳、過程 

 

8 月 3 日 

搭機抵達柬埔寨首都金邊 

 

8 月 4 日 

本日主要行程為訪視本系實習生郭馨婷同學，其實習機構為如興製衣股份有

限公司，該公司成立於 1977 年，專營牛仔褲生產。2015 年併購玖地後，成為全

球第一大牛仔褲代工廠，也是國內成衣大廠規模前三大。根據媒體報導（中國時

報，2015），與玖地合併後，如興全球生產工廠有 30 間，總員工超過 3 萬人，產

能提高至每年 7,000 萬件，並可望搶下全球牛仔褲約 7％市占率，年營收規模將

達 5～6 億美金。未來目標是希望達到 10～15％，躍升全球領導地位。目前如興

的主要客戶有 LEVI'S、H＆M。(資料來源：中國時報(2015 年 12 月 18 日)。如興併購玖地

過關 下月增資。http://www.chinatimes.com/newspapers/20151218000209-260206) 因此本人認

為這是極好的實習機會。 

 

郭同學的實習內容主要可分三大部分，由該公司柬埔寨場三位同仁加以指

導：開發業務( Julia)、人權稽核 (Sherry) 、生產管理 (Elane)。除此之外，實習

生在行前以及實習結束後，都必需到台北總部跟董事長報告，實習過程中，除繳

交實習週誌給本系教師外，也需繳交實習週誌給總公司的人事部門，過程中也都

跟該公司台北人事部門保持聯絡。 

 

本人抵達後，除跟如興製衣股份有限公司甘金城副總經理以及三位督導進行

座談，瞭解她的實習狀況外，也在座談結束後，到員工宿舍瞭解學生們的居住環

境。 
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＊下班時間與兩位實習同學聚餐並瞭解她們的實習過程細節 

 

 

 

 

 

資料來源：如興股份有限公司 http://www.roohsing.com.tw/org.php 
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與郭同學在廠房門口合照 

 

 

廠房導覽 
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廠房導覽 

 

8 月 5 日和 6 日 

 

此行也順道參與由日本財團One Asia Foundation所辦理的亞洲共同體年會，本

年度由皇家金邊大學所主辦，會議主題為：One Asia Convention Phnom Penh 2016- 

Present and Future Prospects of Education 。會議地點為InterContinental Hotel (Address: 

296 Boulevard Mao Tse Toung) 

 

8 月 7 日 

 

返程回台。 

 

參、心得 

經由本次實習訪視，得以瞭解台商在東南亞的經營與發展狀況。如興公司具

有相當規模，因此提供的實習職缺也得以相當全面，不同部門實習由不同部門主

管來帶領。陳董事長對於此一首次海外實習也極為重視，不管是實習前或是實習

結束後，均要求同學與其面談，實習過程中和實習結束後，也都必需進行書面以

及到台北總公司的實習報告。過程中可以感受到該公司的確站在培養人才的立

場，而非把實習生當作工讀生的運用。 
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抵達後，經由實習同學的分享，也理解到年輕人對於東南亞海外工作的確意

願不高，因此台商非常缺乏願意長駐柬埔寨的人才，也因此陳董事長提供這一機

會讓國內大學生到海外實習，有利於讓年輕人藉由實習來認識東南亞的工作環境

與條件，吸引年輕人到柬埔寨就業。 

 

 

肆、建議 

 

一、具一定規模的機構，給予同學的實習經驗是相當豐富的， 

二、實習的確可提升青年人日後到東南亞就業的意願，因此期待東南亞台商可以

提供更多實習機會。 
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伍、附錄 

附錄一 年會議程與活動照片 

日本財團 One Asia Foundation 所辦理的亞洲共同體年會 
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研討會表演節目 

 

臺灣學者與佐籐洋治理事長合影 
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進行論壇發表 
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