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摘要 
本院重視培育學生國際宏觀視野，並致力促進國際交流，透過參訪台商企業建立

學生國際競爭優勢及了解大企業運作情形，深入體會企業實務工作環境，將理論

與實務做有效的融合，也提升學生整體國際視野與核心能力，希望藉由至當地企

業體驗學習建立不同的管理知識典範，培養就業能力，也盼望透過當地優良企業

的實地參訪與觀摩教學中，瞭解企業的發展與經營歷程，提高學生的國際競爭力

成為廣博知識的國際企業經營管理人才。 
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一、目的 

本院重視培育學生國際宏觀視野，並致力促進國際交流，透過參訪台商企業建立

學生國際競爭優勢及了解大企業運作情形，深入體會企業實務工作環境，將理論

與實務做有效的融合，也提升學生整體國際視野與核心能力，希望藉由至當地企

業體驗學習建立不同的管理知識典範，培養就業能力。也盼望透過當地優良企業

的實地參訪與觀摩教學中，瞭解企業的發展與經營歷程，提高學生的國際競爭力

成為廣博知識的國際企業經營管理人才。 
 

二、過程 
第一天 2016/12/19(星期一) 
早上 11 點 30 分高階領袖班學生及院長、宜伶先在 MA201 教室用中餐，用餐完

畢後 12 點 15 分一行人搭乘遊覽車前往桃園國際機場，北上途中也彰化交流道接

潘立芸主任上車，3 點多抵達桃園國際機場後，隨即跟搭乘高鐵來的楊能舒副校

長會合並開始辦理登機手續，搭乘立榮航空 B7 126 下午 5 點 20 分的班機飛往南

京。抵達南京機場時已經是晚上 7 點 30 分，全員集合完畢後就搭乘當地遊覽車

前往銀杏湖渡假酒店，抵達飯店後約 8 點 40 分，飯店備有晚餐，一行人吃飽飯

後即回銀杏湖渡假酒店休息，準備明早的參訪行程。 
 

第二天 2016/12/20(星期二) 
早上 8 點起床後即在銀杏湖渡假飯店吃早餐，9 點搭乘高爾夫球車參觀銀杏湖園

區，園區腹地非常廣大，整座高爾夫球場繞完需要 15 分鐘，參觀完其他園區後

10 點抵達會議室聽銀杏湖張曦文經理簡報，簡報內容主要介紹園區分布及經營

狀態，介紹完後高階領袖班學生就進行問與答，學生非常用心準備了不少問題提

問，讓整場交流非常豐富，之後銀杏湖渡村林銘田董事長也來到會場與我們分享

他的創業經歷。由於他是台商前往大陸發展，故林董事長使用道地的台語與我們

分享始得格外親切，且因班上同學大多是中小企業出身，因此也對於林董事長的

分享感同身受並受惠良多。只不過樂區人潮只有節日時才有遊客，僅有高爾夫球

球場平日有遊客到訪，客源不集中導致公司經營會面臨困境，也或許是因為董事

長從電子工廠經營轉為遊樂設施差距太大，並沒有完善経營團隊因此無法有周全

的思慮來規劃，但整體上的發展還是指日可待的。聽完精彩的分享後，11 點半

一行人就出發到南京市區用中餐，吃飽後搭車前往南京工業大學。下午 3 點抵達

南京工業大學後，由海外事務部連絡科董飛先生接待，一開始董飛先生指引我們

參觀江浦校區，學校面積寬廣且樹林也很多，估計是雲科大的 4 倍大，途中經過

許多建築，部分為學校校區，部分為老師宿舍及學生宿舍，最特別的是由於 2014
年南京工業大學舉辦南京青奧會，故建了 30 幾棟選手村，活動結束後學校就將

選手村開放給在校學生當成學生宿舍使用。參觀完校區之後，就要進行交流，交
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流地點為南京工業大學的圖書館，圖書館非常高聳雄偉，要進入圖書館大門還要

先走超過 30 階的階梯才能抵達，3 點半時就在 5 樓的會議室舉行兩校之間的交

流。首先由南京工業大學的副校長致詞簡單介紹學校，之後由本校楊副校長致

詞，並接著雙方管院院長學院介紹，最後雙方學生進行討論交流，並相互分享切

磋事業。其中當天南京工業大學前來交流的學生甚少，且學生與高階班討論的話

題也多偏招商性質，因此覺得未來可以多加強學術層面的交流，且因目前政府政

策所故，現今來雲科大管理學院交換的大陸生逐年遞減，因此如何吸引大陸生來

校交流也是未來必須考量的一大重點。交流完畢後約下午 6 點 10 分，即出發再

搭車到南京市區用晚餐，9 點多回到原飯店後即各自就寢。 
 

第三天  2016/12/21(星期三) 
早上 9 點在飯店用過早餐後，就搭車前往本趟參訪的第一個景點中山陵，中山陵

為國父孫中山陵寢所在地，他運用寬廣的石階連成大尺度的整體，巧妙的結合南

京鍾山形勢，莊嚴而宏偉。由於整個早上都在下雨，所以匆匆看完景點後就離開

12 點 20 分去用中餐。下午 2 點半時抵達南京明基醫院，由洪熒燦院長接待，一

開始先參訪醫院內部環境看各個處室，也參觀了中醫部門以及醫美部門等，參觀

完後就到會議廳看南基醫院的影片，了解醫院醫療分布及內部營運等狀況，由於

高階領袖班學生當中有 2 位職業是醫生，因此提問的問題也非常具專業性，更經

由這次參訪得知大陸的醫療體系與制度與台灣實在截然不同，醫生如果要轉調到

其他醫院任職，需要先經過原醫院核准才能到新醫院就職，否則就無法就業；且

大陸的病患就醫都是認院不認人，如果原醫生調職後，不像台灣的病患會去詢問

這位醫生的流向，而是直接在原醫院就醫找其他醫生治療，整場交流大概在 4
點半結束，然後再搭車前往蘇州用餐，當天晚上約 10 點入住香格里拉大飯店。 
 
第四天  2016/12/22(星期四) 
7 點半在飯店用過早餐後，就離開飯店前往鴻碩精密電工公司，10 點多抵達鴻碩

精密後由魯憶萱總經理接待並讓我們看公司影片，了解公司產品及規模，學生也

透過問與答得知台商企業在大陸帶人的方式，因為員工大多都是大陸人，因此台

灣人的思維可能或多或少跟他們都有些代溝，因此透過陸幹去跟基層溝通是很好

的方式。另外，也提到原物料的波動是否對於提供給買方的價格會有所變更，經

理表示由於訂價不可能因為物價波動而跟著漲幅，故當成本過於高時，就會將此

成本轉嫁到新產品的售價上，以平衡虧損，但他也表示，在簽約就會在合約書上

註明，若波動幅度超過多少百分比以上，就要調整價格，由於自己非商業類領域，

因此聽到這些想法覺得非常新穎，最後我們也參觀了公司的生產線，規模之大實

在令人震驚，且一個操作員就必須顧著好幾台機器，也是非常辛苦。11 點半結

束完參訪，就到餐廳用餐，匆匆吃完午餐後，隨即在下午 2 點鐘抵達明碁材料，

分別由他們 4 位幹部介紹公司的產品，製成，銷售等資訊，也得知目前主要推行

的產品為偏光片，其中提到因為大陸的廣告法令，因此在大陸醫療產品是禁止明
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星或是人代言，這跟台灣的行銷十分不同，也知道原來明基材料居然就是 BENQ
的企業，事業版圖也分布在全球各地。交流結束後約莫 5 點半，就又搭車前往餐

廳用餐，晚上 10 點入住新洲國際大酒店。 
 
第五天  2016/12/23(星期五) 
一早 8 點用完早餐後，即搭車前往秀洲高新區展示館，由鄭桂榮處長接待陪同參

觀，藉由參觀得知到高新區在人才、項目、技術方面是非常先進也具有前瞻性。

之後再參觀茂山製衣有限公司，由劉清溪副董事長接待，看了一段公司影片後，

隨即參觀工廠，副董事長得知此團參訪成員為 EMBA 學生後，也表示未來若有

機會也想來報考就讀，另外由於弘裕紡織有限公司也在附近，故董事長特助徐永

富邀請我們也一同參訪，簡短的看了公司影片一行人就離去前往用餐，下午 3
點參訪位於杭州的建德工業股份有限公司，由李金旆董事長及黃盈璇總經理接

待，這家公司主要做工具機、機台，目前為全世界最大的磨床製造商，也看了一

段公司影片，這間公司最創新的是聘用女生當執行長，並且完全授全交給她管

理。那建德公司能成功我認為與人才有一定程度的關係，而未來的危機也是在人

才方面，因為當未來人才離開以後或是接棒以後，要如何傳承與接棒，我認為有

些隱憂。學生也針對企業經營策略進行提問，更特別的是這位黃盈璇總經理剛接

任公司不久，就把企業整頓的有聲有色，令我十分佩服，勘為女生的表率，最後

也參觀了他們工廠，約莫 5 點半離開，就前往餐廳用餐，晚上入住錢江萬怡大飯

店。 
 
第六天  2016/12/24(星期六) 
早上 9 點在飯店用早餐，由於今日沒有參訪行程，故行程上比較不會緊湊，10
點過後就前往西溪濕地遊船，中餐用完後，就在附近的景點參觀，7 點時抵達杭

州蕭山國際機場，搭乘長榮航空 BR757 晚上 9 點 20 分的班機離開杭州，結果因

班機延誤了一個小時，我們凌晨 12 點 15 分才抵達桃園國際機場，回到斗六雲科

大時已經凌晨 4 點，結束這一趟參訪行程。 

 

三、心得 
此次海外參訪參觀了好多台商企業，每間企業都有值得學習的地方，未來也希望

本院能夠跟他們有產學合作關係，或者開放實習機會讓學生可以到企業學習，讓

這次的參訪行程更加有收穫，而我也見識到大企業家的經營企業的艱辛與韌性。

另外與南京工業大學的交流也獲益良多，增加彼此對學校的認識，也希望透過到

校參訪，未來能夠有更多國際上的交流。 

四、建議事項 
1. 由於參訪的企業眾多，因此未來在準備禮品的部分需要多備份。 
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2. 這次與南京工業大學的學術交流，覺得他方太過招商性質，兩方學生的互動

沒有很多且人數也相差懸殊，似乎沒那麼正式，建議他校未來可以加強學生

面的交流互動，而不要太過著重在招商。 
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五、附錄：照片 

  
銀杏湖張曦文經理簡報 參訪南京工學 介紹雲科大管院院長 

 
     

參訪建德企業 高階領袖班學生提問 

  

參觀秀洲高新區展示館 茂山製衣有限公司簡報 
 


