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摘要 

由我帶領的團隊原本在計畫書中是要帶領學生參與廣州偉倫體

校的擊劍俱樂部的暑期營隊實習而未包含恆大足球學校，因為恆大

足球學校原本不同意本人帶領學生去短期實習，但後來經過多方努

力與多次溝通後，在出發前一刻才取得恆大足球學校的同意，也終

於促成了本次帶領學生的海外實習行程。 

臺灣的擊劍運動起源於早期來臺的香港僑生引進，再由旅日華

僑翁先生的大力推廣，相較於國內其它運動項目來說，擊劍屬於相

對小眾市場的運動項目。劍擊項目在歐洲各國相當的普遍，也被視

為不太受限於經費與場地的運動，但在國內推廣多年以及始終不見

成效，我國家劍擊代表隊在各級競賽的成績也不見特別出色，加上

器材不太容易取得，也增加推廣上的困難度。反觀對岸的中國，雖

然推廣擊劍運動也不算早，但因為採取了舉國體制的發展方式，不

僅在競技層面建立了完善的體校制度，近年來也趕上歐美的腳步而

發展出普及率頗高的俱樂部體系。其中位於廣州的偉倫體校(現已改

名為廣州體育技術職業學院)的劍擊，更是孕育出了多位優秀的世界

級選手，例如2012年倫敦奧運金牌得主雷聲、2015年義大利世界盃

金牌馬劍飛等；同時該校在俱樂部的休閒層面也同樣值得借鏡，這

也是本次為何要帶領學生到偉倫體校實地學習與實習的重要動機。 

我認為既然學校願意補助學生增廣國際視野，與其一次只學習

到單一產業不如一次學習二個產業。因此我們也取得同樣位於廣州

近郊的恆大足球學校的同意，帶領學生參與其暑期夏令營隊的執

行。恆大足球學校為全球最大規模之足球培訓學校，其企業體中最

知名的就是恆大地產與恆大淘寶職業足球隊，我們認為中國的職業

足球發展應該有許多值得臺灣學習之處，因此決定透過學生實際參

與其營隊活動，去瞭解該校的實際運作與如何把對足球有興趣的兒

童發展成為職業球員之過程。 
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一、目的 

 

如同在申請海外實習計畫書中所提到，本次帶領學生至中國大

陸的廣州偉倫體校(含俱樂部)與恆大足球學校進行實習與參訪的主

要目的在於：希望能讓學生能有機會走出國門，拓展國際視野及加

強實務能力，同時也能增進海外職場學習機會，提昇國際移動能

力。特別是中國的擊劍與足球產業的快速進展，個人認為其發展經

驗當中必然有許多值得借鏡之處，學生有必要加以深入瞭解。 

而實際參與兩校的夏令營隊工作，目的在於讓同學們能夠在行

程就開始與當地相關工作人員與主管洽談溝通，在實際執行實習工

作過程中讓同學們能發揮其結合本系各課程的能力，並且從中驗證

過去所學，找到自己學習不足之處，以利其可以利用最後一年在校

時間好好的去補強不足之處。此外，透過實際實習的工作過程中，

能與兩校的行政主管與工作人員共同工作，一方面可以瞭解如何與

不同文化背景的人共處，最終是希望同學們能瞭解，如果臺灣要發

展相關產業或要進入相關職場時，能至少具備什麼樣的職能；如果

未來要到中國發展或進入相關職場時，又該做好什麼樣的準備。 
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二、過程 

(一)行程總表：經過多次接洽兩校相關人員後，修訂後與最後執行的

行程如下。 

8 月 4 日(四) 

下午 桃園國際機場出發 

下午 傍晚抵達香港後入境，直接轉由羅湖入境中國大陸深圳

市，轉搭諧和號列車到達廣州市，並轉地鐵入住廣州市頤

和盛世大酒店 

8 月 5 日(五) 

上午 等待學生抵達廣州市，與全體人員進行行前會議，討論與

任務分配並確認完整行程與進度 

下午 整理行李中所有致贈兩校長官之禮贈品與紀念品，外出

採購生活日用品，傍晚勘查前往恆大足球學校之交通路

線並預購車票 

8 月 6 日(六) 

上午 搭車出發前往清遠市恆大足球學校，中午抵達後入住恆

大足球學校國際聯賽基地，由工作人員安排入住以及環

境介紹 

下午 恆大足球學校夏令營隊開幕式、帶領學生參觀校園、夏令

營隊工作人員共同討論與工作分配 

8 月 7 日(日) 

上午 帶領學生參與足球夏令營課程實際操作 

下午 帶領學生參與足球夏令營課程實際操作 

8 月 8 日(一) 

上午 正式拜會恆大足球學校國際聯賽基地麥建樂主任、恆大

足球學校李校長，並在麥主任帶領下與拜會劉江南校長，

並與劉校長進行一小時的會談，瞭解足球學校發展歷程 

下午 國際聯賽基地麥主任帶領全體人員參訪中超足球冠軍隊
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恆大淘寶隊之訓練基地、恆大金碧天下、觀摩足球隊二軍

實地操練情況，簡介恆大校園與教職行政人員工作環境 

8 月 9 日(二) 

上午 帶領學生參與足球夏令營課程實際操作 

下午 午餐後離開清遠市恆大足球學校返回廣州市 

入住鉑宮陽光國際酒店，進行行前會議與工作分配 

8 月 10 日(三) 

上午 出發前往廣州市偉倫體校，正式拜會接待教練與相關工

作人員 

下午 工作人員帶領進行校園導覽、參觀擊劍相關設施、介紹夏

令營隊工作人員、進行任務分配並帶領學生參與擊劍夏

令營隊之教學課程實際操作 

8 月 11 日(四) 

上午 帶領學生參與足球夏令營課程實際操作 

下午 參訪擊劍俱樂部並與俱樂部譚錦輝教練進行會談，瞭解

該校擊劍俱樂部之發展、營運模式與現況 

8 月 12 日(五) 

上午 工作人員帶領進行廣東體育職業技術學校校園導覽並參

訪校史館，瞭解學校的過去現在與未來，也瞭解該校如何

培育出許多奧運金牌選手 

下午 帶領學生參與擊劍夏令營隊活動實際操作 

8 月 13 日(六) 

上午 帶領學生參與擊劍夏令營隊活動實際操作 

下午 帶領學生參與擊劍夏令營隊活動實際操作 

8 月 14 日(日) 

進行任務檢討會議後各自離開廣州市 
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(二)詳細行程內容 

日期 行程內容 

8 月 4日(四) 

13:30由桃園機場出發→15:40抵達香港國際

機場→17:00搭乘客運前往羅湖→18:00抵達

深圳搭乘諧和號→20:30抵達廣州→21:30到

達入住酒店 

8 月 5日(五) 

10:30整理致贈長官紀念品→11:00討論與確

認活動行程→12:30午餐→14:00採買生活用

品→15:30 到越秀公園站勘查恆大足校之交

通路線→16:30 到天河客運站勘查偉倫擊劍

俱樂部之交通路線→19:00 抵達住宿點享用

晚餐 

8月 6日(六) 

09:00前往以太廣場搭車→12:30抵達恆大足

球學校與宋老師會面→13:00 享用恆大足校

基地午餐→14:30宋老師校園導覽→16:30參

與恆大足校夏令營開幕式→18:30 享用恆大

足校基地晚餐 

8月 7日(日) 

07:00參與夏令營學員晨操→07:30早餐時間

→08:00 陪學員晨讀→09:00 足球規則、起源

文化解說→11:30午餐時間→12:30午休時間

→15:00 紀錄夏令營學員足球訓練課程→

18:30 晚餐時間→21:30 巡視學員睡眠狀況 

8月 8日(一) 

09:30前往與劉校長及麥主任會談→12:30享

用午餐→13:30午休時間→15:00校園參訪→

16:30麥主任導覽恆大金碧天下→18:30享用

晚餐→22:00 致贈紀念品予營隊班主任 

8月 9日(二) 
06:30前往金碧天下搭車→09:30抵達金潤鉑

宮飯店 Check In→11:00 享用早午餐→12:30
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午休時間→13:30 勘查前往偉倫擊劍俱樂部

之交通路線→17:00 享用晚餐 

8 月 10 日(三) 

09:40 搭乘地鐵前往偉倫擊劍俱樂部→10:40

抵達偉倫擊劍俱樂部→11:00 付領隊介紹俱

樂部沿革、現況、設備→12:30 午餐→14:00

參與協助夏令營課程→17:30 結束行程 

8 月 11 日(四) 

09:40 搭乘地鐵前往偉倫擊劍俱樂部→10:40

抵達偉倫擊劍俱樂部→11:00 參與協助夏令

營課程→17:30 結束行程 

8 月 12 日(五) 

11:00早午餐→12:00前往廣東體育職業技術

學院→12:50抵達目的地→13:30參觀學院校

史館→ 

15:00 參觀跳水訓練→16:00 擊劍體驗→

17:30結束今日偉倫行程→18:30抵達住宿點

享用晚餐 

8月 13 日(六) 

09:00 早餐→10:00 前往偉倫擊劍俱樂部→

10:50抵達目的地→11:00協助擊劍夏令營事

務→12:00午餐→13:30協助擊劍夏令營事務

→16:00 影像記錄夏令營內容(擊劍比賽) →

17:30結束今日偉倫行程→18:30抵達住宿點

享用晚餐 

8月 14 日(日) 

06:30 早餐並進行最後檢討會議後各自離開

廣州前往機場(學生是 7:00 離開往廣州機場

→08:00抵達廣州機場Check In→10:00飛機

啟程前往臺灣→12:00 抵達臺灣) 

本人則前往香港 
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三、心得與建議 

(一)心得 

1、隔了一年之後學校續辦本次計畫申請，對學生增進國際視野與移

動能力有相當程度的助益。參與此次實習的同學們，過去高中到

大學的求學過程中，大多具有一定程度的運動專長。但對於國外

相關運動產業的發展，即使是課程中有所學習，也未必能對其實

際狀況有所體驗。在此次的海外實習計畫中，一切的相關事宜，

從規劃到執行的過程，我都讓參與本計畫的同學自行計畫與執

行，讓同學們學習到如何規劃一個完整的海外活動，包括：目的

地的選擇、學習方式、行程規劃、接洽聯繫、行政流程執行、交

通食宿安排等，都是由同學們利用許多時間，在課後共同討論與

分工合作來完成，我只負責訂定進度與檢視成果，大多數同學都

是第一次執行這樣的任務，過程中我也深刻的感受到同學們的成

長。同學們從開始連規劃行程與洽商時因為沒有經驗而顯得亂無

章法，幾次聯繫對方也因為不得要領而沒辦法得到對方的善意回

應而不得不一直調整修改計畫，一直到最後距離出發時間已經非

常接近才順利取得兩校的首肯，都表示從計畫中學到相當的多。 

 

2、增進學生與國際上相關產業的連結。在規劃實習地點過程中，同

學們分別接觸了韓國、日本、中國、香港等地的不同產業與業
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者，有些業者第一次接到同學們的實習請求時不知道要如何回

應，雖然最後有許多業者表示其組織其有提供正職，並沒有提供

這樣的實習機會，但對於本校的同學已經有相當深刻的印象。而

本次接待我們的恆大足球學校就表示，如果同學們未來想進入他

們學校或職業球隊中求職，因為我們已經對他們有相當程度的瞭

解，也參與過他們的組織運作，所以未來若學生畢業時要到他們

相關部門尋求工作機會時，他們一定會優先考慮聘請這些同學。 

 

3、增進學生對跨文化思考方式的認知。過去許多知名雜誌都表示，

臺灣所培養出來的人才，不太容易為跨國企業所聘用的主要原因

就是缺乏跨文化的認識，無法讓公司可以輕易的將人力隨時調動

到不同區域或國家。而本次實習過程中，我們經常利用時間討論

當地人與我們的思考差異，工作態度的不同與生活態度上的距

離，即使是像恆大或偉倫體校這樣的組織，內部所聘請的人員也

是從中國四面八方而來，其性格與處事方法差異就很大了。學生

們透過實習活動中也開始瞭解到，要和不同文化的共事共處其實

需要花很多努力，也知道要從什麼角度來處理這些差異。習過程

中同學們也都表示，如果未來有機會，他們已經知道要如何尋求

海外的相關工作，也知道如何評估其是否適合當地的工作環境與

文化。 
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4、驗證在校所學之學理。透過這樣的實習計畫，讓學生與當地的正

式員工與當地同樣參與實習的學生共同工作，除了讓學生有機會

檢視與驗講在校所學相關知識(像是營運場館經營、服務管理、

行銷管理、策略管理與實務課程所學習到的知識)之外，也能對

於足球產業(還有房地產業)中國員工的工作態度與管理方式有基

本的瞭解。而透過高階主管與基層主管的對話，除了充份的讓學

生對於中國的足球與擊劍產業之市場現況有了更完整的認識，同

學們也在對話過程中得知，將來如果要到中國的相關產業工作必

須還要再加強何種職能與專業。整體來說，本次實習活動確實有

達成原本所設定的目標。 

 

5、增加老師對中國運動產業發展的深入認識。在本次活動中所接觸

的兩個學校，在中國的足球與擊劍產業中都具有相當程度的代表

性，個人在訪談與參與學生的實習活動中，也認識了兩校的重要

行政主管或工作人員。透過他們的說明與工作內容，加上在當地

所閱讀到的相關資料，讓我個人深刻的感受到中國大陸如何推廣

與發展相關的產業，對中國當地的市場也有了不同的瞭解與感

受。這些經驗對於將來在教學工作或學生輔導方面都將會有很大

幫助。 
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6、學生是統整性課程的最大受益者。本系課程中從大一下開始到大

三的實務見習課程，已經讓不同背景的同學們，透過這些課程將

實務與學理加以整合應用。所有參與本計畫的所有同學們都已完

成了見習課程而開始進入實習課程，在即將邁入最後一學期的實

習課程之際，同學們都表示，有了本次的實習經驗後，對於同學

們在最後一學期的實習中該怎麼調整或是該增加什麼樣的學習，

提供了相當大的幫助。有業者對於本系實務課表所採取的師徒制

表示相當訝異，也認為這樣的課程設計與老師們帶領學生到業界

真實投入實習，將會提高他們聘用這個人的意願。我認為本系未

來也要繼續保持這樣的優良傳統。 

 

(二)建議 

 

    針對此次海外實習活動，個人十分高興學校能提供給學生這麼

好的資源，連業者也很欣賞學校能提供給學生如此好的資源，更希

望能繼續有更多的資源投入。不過，在整個申請與執行過程中我也

發現了一些問題，針對這些問題個人提出了一些建議。 

 

1、教育部應持續提撥海外實習的經費支持學校教學。從學校提撥這

樣經費開始，個人已經兩次帶領學生申請經費並全程與參與海外

實習。個人感受到這兩次的海外經驗，對本系同學無論是國際視
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野或是未來就業創業的動機都有相當大的幫助。而這些同學們也

因此對於本校表達了感激與忠誠，有同學們也表示未來如果能有

所成就，必定會願意捐款給學校來表達其感謝之意。所以個人認

為無論教育部或政府相關組織有無提撥這樣的經費，本校都應該

要繼續極力繼續爭取相關單位的經費給同學們申請。 

 

2、經費分配基礎應可以做通盤性的考量與分配。個人瞭解學校資源

永遠是有限的，但如何在有限的資源中做較佳的分配確實是一個

難題。本次的計畫經費仍然沿用前年的分配方式，以學院為基礎

來分配，導致有時會出現難以提供較長實習期間的經費技持的情

況。實際上觀察了這兩次的申請，實確出現了有些學院申請計畫

較多有些則是較少的情況。個人覺得管理學院也許不像其它學

院，比較不會有國外比賽或移地訓練這類型可以拓展國際視野的

經驗，所以這兩次難得的機會個人也都鼓勵學生要充份的掌握。

個人建議校方可以更全面性的來評估每個計畫的效益與執行方式

來分配經費。例如考量參與同學的專長背景與實習動機、帶隊老

師的經歷與過去執行績效、帶隊老師是否全程參與規劃與執行、

實習內容與學校課程的結合程度等等，以使本計畫的經費使用能

有更佳的分配基礎。 
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3、實習計畫的執行期間應可更加彈性。從兩次的實習計畫帶領經驗

中我發現，實習期間不應該要受限在寒暑期，應該要能結合課程

的來調性處理。從過去與相關業者接觸的經驗中發現，業者提出

希望我們的實習期間可以不要只侷限在暑期，而是能擴大到學期

當中。有業者也表示他們寒暑假原本就有聘用許多工讀人員，我

們若能學期間參與實習，他們也比較能多花一些時間來帶領學生

與提供學生更多的教育訓練。 

 

4、校方可以考慮將經費與課程結合。建議學校可以將經費與課程結

合，提供願意設計整合性課程的老師們提出計畫來申請，如此一

來不但能更有效且深入的結合課程教學以及實務經驗，也能發展

成為本校教學上的特色。 

 

  



12 

四、附錄(照片) 

 

 

 

 

 

 

抵達廣州隔天所有人一起整理從臺灣

帶來的禮贈品與感謝狀 

夏令營全體學員及工作人員大合照 

 

 
 

 

 
 

廣東省清遠市恆大足球學校行政大樓 李校長引導介紹恆大足球學校 

 

 

 

 

 

 

恆大足球學校夏令營開幕典禮 恆大足校獲金氏記錄認證為全球最大足

球寄宿學校(學生共 2800 餘人) 
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恆大實習期間住宿之國際聯賽基地 恆大校園內人一望無際之工草坪足球練

習場(共 54 面練習場、4座天然場地) 

 

 

 

 

 
 

恆大國際聯賽基地宿舍 恆大淘寶足球隊二軍練習中 

 

 

 

 

 
 

實習任務分配討論 恆大足校劉江南校長致贈回禮 
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致贈國際聯賽基地麥主任感謝狀與禮品 校方所提供之禮贈品 

 

 

 

 

 

 

學生自費購買禮品與自製感謝狀(南投

高山茶、佳德鳳梨酥、賀木堂高梁酒) 

現已改名為廣州體育職業技術學院的偉

倫體育學校 

 

 
 

 

 

 

擊劍俱樂部夏令營隊工作會議 擊劍俱樂部夏令營隊工作討論 
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參訪偉倫擊劍俱樂部 致贈偉倫擊劍俱樂部贈禮譚教練 

 

 
 

 

 

 

與擊劍俱樂部譚教練會談 參訪廣州體育職業技術學院校史館 

 

 
 

 

 
 

校史館工作人員帶領校史館導覽簡介 無意間發現校內有兒童正在陸上練習跳

水訓練 

 

 


