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出國報告（出國類別：考察） 

 

 

 

至清遠廣碩技研有限公司討論擴增

實境技術相關合作事宜 

 

 

 

 

服務機關：國立清華大學 

姓名職稱：瞿志行教授、黃瀅瑛教授、楊智凱研究助理 

派赴國家：中國廣州 

出國期間：105 年 7 月 1 日至 105 年 7 月 3 日 

報告日期：105 年 7 月 15 日 
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摘要 

近年來擴增實境技術發展迅速，透過智慧型感測裝置整合於物聯網中，產生

許多創新性的產業應用。國內企業或無法主導相關軟硬體的發展，但致力於擴增

實境的加值化應用，帶動產品與服務的創新，應是相當可行的做法。敝研究室致

力於即時性虛實組裝模擬技術、線上虛擬穿戴系統之研究，並與業界進行密切的

產學合作。此次考察行程便是至清遠廣碩技研有限公司，討論擴增實境技術在鞋

類客製化設計的應用。 

廣碩公司所隸屬的「永京集團」為清遠市最龐大的集團，該集團的製鞋與開

發技術領先全球，廣泛受到世界品牌大廠之信賴。此次考察行程，安排參觀永京

集團旗下各子公司的製鞋廠房，以及研發設計能力。雖製鞋業屬傳統產業，但國

際接軌能力極強，亦積極運運先進之資通訊技術，顛覆傳統產業給人的既定印象。

透過 AR、VR 與 IOT 技術的加值應用，將能再次提昇製鞋產業的國際競爭力。 
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壹、目的 

至清遠廣碩技研有限公司，向集團張總裁、廣碩陸一平總經理及相關設計人

員，展示敝研究室所開發的虛擬鞋類試穿系統、Zspace 虛擬展示技術與 VR 客製

化平台，討論創新產品設計與 AR、VR、IOT 技術的整合，並針對虛實組裝模擬技

術之合作內容，進行詳細的規格與細節討論，以期藉由雙方技術合作，提供消費

者全新鞋類產品與虛擬鞋類試穿體驗。 

貳、過程 

本次訪廣州的行程共三天兩夜，同行成員包含北科大黃瀅瑛助理教授、

清大產品開發研究室的研究助理楊智凱。於 7月 1日中午抵達廣州白雲機場，

由專人接送至廣碩技研有限公司，位於清遠市的工廠房進行參觀。清遠市乃

一個三線城市，距離廣州約莫 1.5小時的車程。而廣碩公司所隸屬的「永京

集團」則為清遠市最龐大的商業集團。為因應國際品牌客戶(Nike, Adidas…) 

的要求，各公司對機密資訊的重視，永京集團旗下設立數家子公司，每一間

子公司專為單一國際客戶開發與生產鞋類產品。並於清遠廠區提供獨立廠房，

專為單一客戶進行生產；為避免商業資訊外洩，各廠房互不相通，門禁皆有

相當嚴密的管制。 

很榮幸由永京集團張總裁親自接待，帶領參觀所有廠房與實驗室，可從

中見到各個製程作業情況。雖製鞋業屬傳統產業，但該廠區之製造技術水準，

以及自動化程度極高。設有獨立的化工與化材研究中心，生產線大量採用

CAD/CAM技術，並擁有獨立的模具製造廠；鞋底由全自動機器人進行切削，

少數使用到人工的產線則是鞋底塗膠黏合與車縫。廠房面積相當龐大，單就

黏膠與車縫產線就有五千多人。各廠房從原物料、生產、加工，都可由單一
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生產線獨力完成，甚至連設計工作都是由獨立設計團隊完成後，再由客戶端

的行銷人員進行樣品篩選與修改。如此高技術、高效率的廠區，顛覆傳統產

業給人的既定印象。 

台灣另一家製鞋造大廠寶成國際集團，專注在訂單數較大的中價位產品，

永京集團則專攻訂單數量較低的高單價鞋類產品。綜觀來看，永京集團的銷

售模式在未來技術發展與生產都具有極大優勢，就近期歐洲足球盃最熱銷的

球員同款球鞋而論，一雙球鞋的訂單價約 USD18，市售價 USD385；以目前產

品代工的銷售額就可撐起如此龐大的技術研發與生產團隊，未來若有意成立

自有品牌，其獲利想必相當可觀。 

7月 2日(六) 早上，與集團張總裁、廣碩陸一平總經理及相關設計人員，

討論創新產品設計與 AR、VR、IOT技術的整合，並展示敝研究室所開發的虛

擬鞋類試穿系統、Zspace虛擬展示技術與 VR客製化平台。之後雙方針對虛

實組裝模擬技術之合作內容，進行詳細的規格與細節討論；黃瀅瑛教授則負

責透過環景影片，展示該公司產線的技術能量。7月 3日(日)早上則搭機返

台，結束本次出訪行程。 

參、心得與建議 

一、 心得： 

相較於台灣電子業正處淘汰階段，多數傳統產業已經歷過市場考驗，留下的皆是

高技術含量的公司，其經營形式與科技化程度仍領先中國；除了製鞋產業外，台

灣大部份的公司僅負責供應鏈的少部分工作，無法涵蓋從材料、設計、開發至生

產全包的公司，多數為單一次系統代工，競爭力相較之下稍嫌不足。 

另一方面，此次出訪所接觸的公司幹部、核心人員多為台幹，此景顯示台灣在過

往人才培育、技術開發仍優於中國。但台灣大環境競爭力不足，令優秀的年輕人
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才開始意識到，留在台灣將漸漸失去發展舞台，前往中國就業，似乎已成為年輕

人即將面對的問題。 

二、 建議： 

台灣產業的轉型與創新勢在必行，且需大破大立，傳統的代工已無前途。若政府

對此再不加以重視，未來台灣的競爭優勢，終將敵不過中國快速的進步，優秀人

才的流失也將成為國安問題。



7 

肆、附錄 

一、活動照片 

 

圖一：解說 Zspace虛擬展示之效果及應用 

 

圖二：展示 VR客製化平台並商議詳細規格 

 


