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摘要： 

2016 年為第十四屆香港國際授權展(Hong Kong International Licensing Show , 

HKILS)，該展會由香港貿易發展局主辦，展期為 2016 年 1 月 11 日至 13 日，香

港國際授權展為亞洲最大、全球第三大的授權業展會，是亞洲區重要的知識產權

交易樞紐，展覽匯集超過 300 個展商展示、800 個品牌與授權項目，超過 19,000

名買家共聚交流。 

而同時舉辦的第四屆亞洲授權業會議則有超過 30 位全球頂尖授權業專家擔

任講者，吸引逾 1,200 名授權業人士參與。史博館張譽騰館長此行也在香港會議

展覽中心、光華新聞文化中心分別進行專題演講，以「史博館的文創行銷」為主

題，大力行銷史博館的文創發展經驗。 

香港貿易發展局極力擴大授權展規模，該展主要提供一平臺給授權業者，國

立歷史博物館為了積極拓展國際館藏圖像授權、提升品牌形象，由史博館館長張

譽騰博士親自率團，帶著館藏近 1 萬多筆的館藏精選數位圖像，與國際各大授權

業者與藝術文教機構進行交流。 

  



2 
 

目 次  

壹、香港授權展簡介…………………………………………………………………3 

貳、史博館參展目的…………………………………………………………………5 

叁、史博館參展過程…………………………………………………………………7 

肆、心得及建議事項…………………………………………………………………12 

伍、參展之行銷宣傳紀錄……………………………………………………………14 

 

  



3 
 

壹、 香港授權展簡介 

2016 年為第十四屆香港國際授權展(Hong Kong International Licensing 

Show , HKILS)，該展會由香港貿易發展局主辦，展期為 2016 年 1 月 11 日至 13

日，香港國際授權展為亞洲最大、全球第三大的授權業展會，是亞洲區重要的知

識產權交易樞紐。 

授權業務在亞洲發展迅速，提供無限商機，香港因地理環境與法規優惠條

件在服務業與商業方面成為亞洲區授權產業的核心，成為企業拓展授權產業的基

地。透過參與香港授權展將可促進授權方與相關業者拓展網絡，收集最新市場資

訊，探索全球各地授權產業最新發展。 

國際授權業協會 (LIMA)主席 Charles Riottoy 曾在「亞洲授權業會議」表

示，2014 年全球授權產品零售額達 2,000 億美元，當中美國佔約 59%，達 1,191

億美元，其次是日本（176 億美元）。雖然目前主要市場仍以歐美為主，但不可

忽視日、韓臺灣甚至中國等亞洲國家的發展潛力，香港位於全球貿易、金融資源

與人才匯聚的核心場域，本身的法律保護與執行也非常健全完備，也具備相關的

語言專業人才，這些都是香港發展授權業的良好條件。 

由於亞洲中產消費者日益富裕，品牌意識日漸增強，對高質素的品牌產品

需求也提升，這些都是為授權業帶來發展機遇，面對這些環境的改變，位處亞洲

的香港也有很好的條件來因應，國內文博機構執行授權業務時，香港授權相關機

構即是良好典範，從展會的交流經驗，加強文博機構不足之處，並同時推展文博

機構的文化寶藏，互相學習彼此優勢，提供發展良好條件。 

2016 年的香港授權展同時也組織論壇與會議議題，包含「亞洲授權業的

發展與趨勢」、「中國授權商機」、「行業分組會議」、「授權工作坊」，讓全球各界

的菁英人士能參與交流亞洲最大型的授權會議，同時與 1,200 名來自世界各國頂

尖的授權商、授權代理、被授權商、製造商、零售商建立業務聯繫，並且與全球

三十位世界品牌專家共同探討成功之鑰。 
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 本館攤位位於香港會議展覽中心臺灣館(M4-A09)，配合本館館徽精神之鳳

凰象徵，擷取本館經典藏品「花鳥刺繡橫披」之織品元素創造 2016 年史博館授

權攤位主意象。 

 

  

圖一 國立歷史博物館授權攤位 

  

圖二 藝術授權區入口 
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貳、史博館參展目的 

從史博館的文創概念思考參展目的是為活化典藏，由於現代博物館普遍面臨

的問題是館舍空間問題，再大的博物館空間也無法滿足全部展出館藏，由於「館

藏放在保險箱不會生利息」，因此史博館積極發展文創，讓館藏文物透過現代科

技的轉化，成為可複製的數位圖像，讓館藏國寶能一覽無遺地展現在全球，不受

地域的限制。 

因此，史博館文創衍生品不是一般的商品，而是史博館文化傳遞功能的延續，

見證並保存了一份珍貴的人類文明經驗。同時，史博館的文創開發充滿了「創新」

與「故事性」，透過博物館專業技術與典藏圖像資源、以及民間產業的資產與市

場經驗，進行授權合作或是品牌的合作，拓展不同領域的新消費群，最後，史博

館肩負博物館的社會責任，提出「公益文創」概念，提升公益性在文創開發的位

階，並結合社會團體實際回饋社會，這是史博館經營文創開發的與眾不同的亮

點。 

史博館在臺灣二次大戰後最早開放的公共博物館之一，也是國人創建的第一

座國家級博物館，館藏近六萬件，以收藏古代青銅器、陶器、錢幣、唐三彩及臺

灣近代名家作品而聞名，豐富的典藏是史博館的優勢，所以發展圖像授權有良好

的條件。亞洲藝術授權業起步迅速，本館觀察其發展焦點之一將是博物館的藝術

授權環節，也因在臺灣，史博館的授權業務已經逐漸形成規模，因此除了臺灣在

地的授權推廣，我們也積極進行國際的圖像授權，帶著史博館的深厚的文化根基

走出海外。 

臺灣文創產業相當發達，提供授權業很好的文化土壤，授權業的發展除了政

策支持法令健全的大架構，臺灣的市場環境、人文條件與藝文教育的普及也相當

完善，這些條件都是臺灣授權業發展的基礎與契機。香港授權展為香港貿易發展

局主辦，為亞洲最大型之授權業展覽，也積極推動「藝術授權」，史博館為了文

創商品國際授權業務的推廣，以及史博館品牌形象與典藏圖像的行銷，香港國際
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授權展提供史博館需求的良好機會，基於以上效益，史博館因此參加本屆會展，

也全力推廣本館豐富的數位典藏於全球。 

 

  

圖三 香港授權展參觀人潮 

  

圖四 張譽騰館長率領黃英哲助理研究員、王雅璇研究助理參展，左一為臺灣光華新聞中心組長

溫玉珍組長
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參、史博館參展過程 

一、時間：105 年 1 月 10 日 

地點：香港會議展覽中心 

執行內容：張譽騰館長、黃英哲助理研究員、王雅璇研究助理抵達香港會議

展覽中心後執行會場布置，包含攤位管理、展品佈卸運輸等，並先接洽開幕

與參展行政相關業務。 

二、時間：105 年 1 月 11 日 

地點：香港會議展覽中心 

執行內容：參加香港國際授權展開幕式，同日下午參加「亞洲授權業會議」，

並執行攤位管理、授權推廣、洽商等參展事宜。 

三、時間：105 年 1 月 12 日 

地點：香港會議展覽中心、香港光華中心 

執行內容：持續至香港會議展覽中心參展，執行攤位管理、授權推廣、參加

商貿配對等參展事宜。張譽騰館長並同時於展會中進行一小時專題講座演講，

推廣臺灣之博物館圖像授權與文創事業。 

展會後，史博館與香港光華新聞中心進行分享交流，張館長另進行一場光華

中心之專題演說。 

四、時間：105 年 1 月 13 日 

地點：香港會議展覽中心、香港歷史博物館 

執行內容：黃英哲助理研究員至香港會議展覽中心執行攤位管控，下午準備

撤展事宜包含如展品包裝、裝箱、運輸、結算等卸展事宜完竣，張譽騰館長

與王雅璇研究助理前往香港歷史博物館進行文創業務分享交流。 
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圖五 香港授權展展會攤位之文創產品成果展示 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖六 授權展現場文創業者與本館人員商洽 
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圖七 張譽騰館長於授權展現場專題講座主講，推廣本館典藏之授權應用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖八 張譽騰館長於授權展現場進行專題講座，與代理商、文創業者分享交流 
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圖九 張譽騰館長於光華新聞中心與香港民眾進行專題演講、文化交流 

 

 

圖十 本館參展成員與光華新聞中心盧健英主任、香港歷史博物館館長合影 
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圖十一 張譽騰館長參訪香港歷史博物館，並進行會後文創業務交流分享 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖十二 張譽騰館長與香港知名藝術家劉小康先生進行設計、文創經驗交流  
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肆、心得及建議事項 

 

 文化創意產業一直是本館持續努力的領域，在臺灣的博物館界中位居先鋒

的地位，本館不斷發展，期許自身能成為各館所的文創典範。史博館耕耘多年，

成果有目共睹，這次本館將館藏之 11162 件已數位化的典藏圖像帶進香港推廣，

並開放大眾申請成為設計素材，期望透過史博館極具優勢的豐富典藏文物圖像授

權機制，激發文創工作者源源不絕的設計靈感，重新詮釋藏品的美。 

本館此次參展策略，將眾多典藏圖像節選最受國內文創業者歡迎之 top 200，

精選出 200 件重要館藏圖像授權，並打破傳統博物館學之材質分類思維依設計領

域之訴求，規劃出「年度商品」、「館藏瑰寶」、「有鳳來儀」、「東方文人」、「招財

進寶」、「荷花印象」等六大主題授權方向，以使設計業者、代理商等洽商單位能

快速理解本館的典藏元素，並同時產生視覺印象。用「文化」展現「創意」，讓

傳統文化轉換為現代生活風格，透過此次香港國際授權展的平臺，將史博館的典

藏圖像授權資源，推向蓬勃發展的國際市場。 

並且，史博館為了讓海外文創開發從上、中、下游皆能串聯，我們提供多元

的通路給予文創業者，目前臺灣機場的文創商店、museum shop已展店共計 7間，

此外還包括松山文創園區、高雄展覽館、南投手工藝研究中心等地也有設櫃，未

來也即將在 101 內設立櫃點，讓海外廠商得以直接進入臺灣市場通路，此產業線

之串聯讓海外授權商印象深刻。 

關於本次參展之建議羅列下列數項，以供日後參展成員參考： 

(一)、持續參與同展會，以讓臺灣文博機構露出得以展現實質效益 

在參展過程與各方授權菁英交流之經驗得知，本館因持續參與本展會已邁入

第二年，對於許多授權業者皆對本館有持續觀察的心態，因此深入洽商訪談後，

本館認為持續參與展會能擴增授權代理商、授權業者的信效度，對於本館的授權
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業務經營管理增加好評，並且能透過已觀察我方之授權業者之網絡效益，迅速擴

大其餘授權業者的興趣，成為臺灣文博機構授權推廣的代表。 

(二)、透過各式藝術行銷之方式，提高本館海外授權能見度 

 本館本年度預計上線「數位文創加值網」透過本網站之建置進而擴大本館文

化內容之利用與推廣，並且統合線上與人工審核之授權程序建立標準化授權流程。

本加值網站已完成平臺之數位典藏資料管理系統、線上計價系統、會員服務系統、

網站前臺功能列表、後臺管理系統、網站使用者分析列表、媒合成果展示等主要

功能，利於本館擴大服務層面與便民機制，達到開放與應用數位典藏內容之目標。

因此本次參展也向參展代理商展示本網站，透過無地域性的網站，將可帶給海外

授權業者更便捷的使用、洽商，本館也於會後獲得很好的回響。 

 同一期程內，本館也同樣進行海外授權之拓點行銷計畫，透過與海外三家大

型之圖庫組織簽訂合約，以海外大型圖庫商之既有行銷網絡協助本館推展歐盟區、

北美地區，以及全球性非營利組織學術使用，期望為本館帶來更多歐美市場的拓

點行銷。無論是網路數位之建置，或是持續往歐美市場之授權先前拓域，本館認

為立足亞洲授權市場之後，得以向公部門爭取拓展歐美、全球市場的露出參展機

會，可帶回更多的交流經驗予國內文博機構，共同推動文創事業的發展。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖十三 國立歷史博物館向香港本地記者說明本館文創理念 
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伍、參展之行銷宣傳紀錄 

 (一) 香港文匯報新聞報導 
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 (二) 香港授權展官方手冊宣傳頁面一 
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(三)、香港授權展官方手冊宣傳頁面二 
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 (四)、香港授權展官方手冊宣傳頁面三 

 

 

 

(四)、香港授權展官方手冊宣傳頁面三 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

(五)、香港光華新聞文化中心在官網活動上公告張譽騰館長講座訊息，俾利

史博館行銷效益 

 

 


