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公務出國報告提要 

出國報告名稱：觀摩韓國全國技能競賽報告暨參加東北亞區域技能競賽籌備會議 

頁數：18 含附件：■是  □否 

出國計畫主辦機關：勞動力發展署技能檢定中心 

聯絡人：林岳志 

出國人員： 

     勞動力發展署中彰投分署分署長 陳瑞嘉 

 勞動力發展署技能檢定中心專員  林岳志 

出國類別：5.其他 

出國期間：104 年 10 月 4 日至 8 日 

出國地區：韓國蔚山市 

報告日期：105 年 1 月 4 日 

關鍵辭：技能競賽 

內容摘要： 

本次應韓國技術轉移學院(Global Institute For Transferring Skills, GIFTS) 之邀赴韓，

主要目的包括觀摩韓國第 50 屆全國技能競賽以及陪同我國 CNC 車床選手參加該國競賽

交流，並持續與韓、日兩國洽談籌辦東北亞區域技能競賽事宜。 

    韓國自 1967 年起參與國際技能競賽，競賽成績一向優異，最近 23 屆國際賽中獲得

18 屆團隊成績排名第一。過去，韓國企業皆積極參與技能競賽，除了贊助韓國國內賽及

國際賽外，亦參與多數個職類選手的培訓，國手若為該企業員工時，更由該等企業內部

成立相關職類培訓據點逕行培訓。本次參觀的現代重工業於總部內設有技術教育機構，

亦設有國手培訓中心，歷年來培訓 91 位國手參加國際技能競賽，並獲得 88 面獎牌。 

韓國第 50 屆全國技能競賽，由韓國就業與勞動部、蔚山市(Ulsam City)教育局共同

主辦，韓國全國技能競賽凡屬 14 歲以上人員均可參加，無最高年齡限制，今年競賽場

地分布於蔚山市 5 個場地舉辦，辦理 49 個職類競賽，共有 1,928 位選手參賽，583 位裁

判參與；惟本次實地觀摩行程礙於時間關係，僅安排觀摩現代高等技術學校、蔚山高級

生活科學高校及蔚山足球場等 3 處競賽場地。同時安排參訪韓國產業人力公團總部，該

公團總部原設於首爾，甫於 103 年底才將總部移往蔚山市，由韓國該公團會長朴英凡(同

時為韓國參加國際技能競賽之正代表)親自介紹總部功能及各項設施，瞭解該公團推動

韓國人力資源之概況。 
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壹、目的 

本 次 國 際 技 能 組 織 (WorldSkills International) 韓 國 正 代 表 朴 英 凡 (Park 

Young-bum，同時為韓國產業人力公團(Human Resource Development Service of 

Korea 會長)以主辦國代表人身分，邀請我國觀摩該國全國技能競賽 (邀請函如

附錄 1)，謹就此次赴韓重點行程，臚列如下： 

一、 觀摩韓國第 50 屆全國技能競賽：過去我國與日本、韓國等為促進技能競

賽業務之觀摩交流，同時推動東北亞區域技能競賽早日實現，近年來在主

辦全國技能競賽時，採交叉邀請模式，除汲取彼此培訓經驗，藉以提升國

內技能競賽水準外，並瞭解彼此技能競賽辦理差異，俾為東北亞區域技能

競賽預作準備。 

二、 參訪浦項鋼鐵公司(POSCO)總部：該鋼鐵公司為世界上最大的鋼鐵製造商

之一，亦為世界 500 大企業之一。浦項鋼鐵公司生產之鋼鐵除出口外，亦

就近提供現代重工業造船等使用。 

三、 參訪現代重工業總部(HYUNDAI HEAVY INDUSTRY)：現代重工業總部位

於蔚山市，恰為本次韓國技能競賽主辦城市，該城市在 1970 年代以前為

一個小漁村，因為國家政策決定開發後，蔚山市伴隨現代重工業之發展成

為韓國重要工業城市之一。 

四、 進行東北亞區域技能競賽-CNC 車床職類競賽交流：依據東北亞區域技能

競賽籌備會議交流決議辦理。 
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貳、過程 

一、 時間：104 年 10 月 4 日－8 日 

二、 行程 

日期 行 程  

10/4（星期日） 

 台北松山國際機場~韓國金浦機場~韓國蔚山市  

10/5（星期一） 

下午 
13：00～16：00 陪同我國 CNC 車床裁判及選手

前往競賽場熟習場地 

現代技術高校 

蔚山市 

晚上 

17：30～20：00 參加韓國全國技能競賽開幕式 蔚山市 Mun-Su 足球

場湖畔廣場 

蔚山市 

10/6（星期二） 

上午 09：00～12：00 參訪浦項鋼鐵總部 浦項市 

下午 13：00～19：00 文化參訪-石窟庵與佛國寺 慶州市 

10/7（星期三） 

上午 09：30～12：00 參訪現代重工業總部 蔚山市 

下午 

13：30～15：00 參訪韓國全國技能競賽 

-現代技術高校 

-蔚山生活科學高校 

蔚山市 

15：00～16：00 參訪韓國產業人力公團(HRD) 蔚山市 

16：00～18：00 參訪韓國全國技能競賽 

-蔚山 Munsu 足球場 

蔚山市 

晚上 19：00～21：00 韓國技術代表晚宴 蔚山市 

10/8（星期四） 

全天 韓國蔚山市~韓國金浦機場~台北松山國際機場 
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三、 參訪現代重工業總部、現代重工技術教育學院及相關職類國手培訓中心 

(一) 現代重工業總部，是從 1972 韓國在蔚山小漁村建立現代重工業，目前已是

世界上最大的造船公司，也讓蔚山從小漁港發展成工業城市。目前共有造

船事業部、海洋設備工程部、工業成套設備部、大型發動機及機械部、電

氣電子設備部、建設裝備部和綠色能源部等 7 個部們。 

(二) 現代重工業對人力資源的重視，可由其附設現代技術教育學院（HTEI）得

知。現代技術教育學院提供密集職業訓練課程，提供專門培訓生產技術和

安全法規的工作場所。該學院同時發展出國內和國際專業相關課程，包含：

公司內部學徒訓練課程、各類綜合性職業培訓課程，同時也對現代重工集

團及相關分包商等提供系統化的技術支持訓練課程。 

(三) 現代技術教育學院內，因應韓國參與國際技能競賽，若該公司選手當選國

手時，即在該學院內提供專門之培訓中心，該培訓中心訓練採取保密方式

進行，所有培訓經費由該公司負擔。自 1978 年以來，由該學院訓練出的國

際技能競賽選手，已為韓國贏得 88 面獎牌，包括 44 面金牌。 

 

四、 參訪韓國產業人力公團總部 

韓國產業人力公團(Human Resource Development，簡稱 HRD)，隸屬於

韓國就業與勞動部，HRD 置會長 1 人，副會長 3 人，組織圖如圖一，主

要業務包含職能發展(Competency Development)、國家技能檢定(National 

Qualification Test)、外勞就業服務(Foreign Workforce Employment)、海外就業

服務(Overseas JobPlacement)、國際合作(International Cooperation)、技能競賽

(Skills Competition)以及國家職能標準(National Competency Standards)等。總

部於 2014 年底移至蔚山市，為本屆全國技能競賽主辦城市。HRD 並於 2013

年 3 月成立韓國全球技術轉移學院(Global Institute For Transferring Skills, 簡

稱 GIFTS)，專責推動技能轉移、技能推廣、辦理技能競賽及國際合作事

務，此次即由該學院邀請我國及日本進行交流。 
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圖一 韓國產業人力公團組織圖 

 

五、 觀摩韓國第 50 屆全國技能競賽 

(一) 韓國第 50 屆全國技能競賽於 104 年 10 月 5 日~12 日由韓國就業與勞動部、

蔚山市及蔚山市教育局共同主辦(按韓國全國賽由 17 個城市輪流舉辦，即

每一城市 17 年輪流辦理 1 次)，蔚山市恰為韓國人力資源公團總部所在地。 

(二) 本次韓國技能競賽開幕式，在蔚山市 Munsu 足球館湖畔廣場(Ulsan Munsu 

Football Stadium(Ho-Ban plaza))舉行，是全國賽的重要活動之一，本次開幕式
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精心規劃，選手出場後，接續主辦單位產業人力公團(HRDKorea)主席、韓

國就業與勞動部次長及地方貴賓等致開幕辭，之後進行表演節目及煙火秀，

場面盛大。不僅提供選手及關心技能競賽與發展的各界代表一個凝聚心力

的場合，本次更邀請韓國朴槿惠總統以錄影方式致詞鼓舞韓國所有選手爭

取佳績，有效吸引新聞媒體的報導，透過新聞廣宣，向大眾宣導與推廣進

行技能競賽。 

(三) 韓國全國技能競賽凡屬 14 歲以上人員均可參加，無最高年齡限制，吸引許

多成年人甚或中高齡人士參與競技。韓國每年 9 月或 10 月辦理全國賽，本

屆辦理 49 個職類，分為 6 大類群，其中遊戲開發及動畫職類，韓國將爭取

於 2017 年國際技能競賽列入示範賽： 

  1.製造及工程技術類群：綜合機械、模具製造、CAD 機械製圖、銑床、車床、

汽車技術、農業機械技術、機電整合、冷凍空調等 9 個職類。 

2.金屬技術類群：焊接、鑄造、汽車技術、室內配線、板金、配管與暖氣、

汽車噴漆等 7 個職類。 

3.資訊通訊技術類群：工業電子、電信設備、工業控制、機電控制、資訊技

術、網頁設計、電信布建、機器人、工業機器人、電信輸配技術、遊戲開

發等 11 個職類。 

4.建築技術類群：砌磚、油漆、粉刷、家具木工、門窗木工、建築木工、電

腦輔助建築設計與製圖等 7 個職類。 

5.藝術類群：石刻、珠寶金銀細工、寶石細工、木雕工藝、陶瓷工藝、圖文

傳播設計技術、動畫、產品設計等 8 個職類。 

6.社會服務類群：花藝、美髮、服裝設計、韓服製作、西餐烹飪、西點製作、

美容等 7 個職類。 

(四) 今年競賽場地皆在蔚山市內 5 個場地辦哩，分別在蔚山技術高校、現代技

術高校、蔚山生活科學高校、蔚山能源高校及蔚山 Munsu 足球場舉辦，共

有 1,928 位選手參賽，583 位裁判參與。多數場地因參賽人數眾多，係用較

大空間配合辦理競賽，包含採用國際賽模式於室內或戶外設置臨時競賽場

地，所費經費相對較高。5 個競賽場地辦理職類及參賽選手數、參與裁判人

數詳如表一。 
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表一：韓國第 50 屆全國技能競賽各職類競賽地點及人數統計表 

競賽地點 競賽職類 選手數 裁判數 

蔚 山 技 術 高

校(14 職類) 

CAD 機械製圖、模具製作、電腦輔助建築

設計與製圖、鑄造、冷凍空調、板金、農

業機械技術、機電整合、機器人、外觀模

型、焊接、家具木工、門窗木工、木工(Wood 

Craft) 

556 150 

現 代 技 術 高

校(8 職類) 

工業電子、綜合機械、配管與暖氣、CNC

車床、CNC 銑床、產品設計、珠寶金銀細

工、寶石細工 

277 83 

蔚 山 生 活 科

學 高 校 (6 職

類) 

韓服製作、服裝創作、網頁設計、平面設

計技術、遊戲發展、動畫 

282 76 

蔚 山 能 源 高

校(6 職類) 

電氣裝配、工業控制、電子機器控制

(Control of Electric Machine)、資訊網路與技

術、電信布建、資訊技術(軟體設計) 

255 76 

蔚山 Munsu 足

球場(15 職類) 

汽車技術、汽車噴漆、汽車板金、西餐烹

飪、西點製作、花藝、美容、美髮、陶瓷

工藝、砌磚、建築木工、石膏技術與乾牆

系統(粉刷)、建築舖面、石刻、工業機器

人。 

558 198 

(五) 韓國本次全國賽仍依往例邀請部分職類國際裁判交流並參與評分，本次邀

請澳洲和新加坡國際裁判參與美容、西餐烹飪、花藝及美髮 4 職類交流。

另搭配東北亞技能競賽，首次邀請日本及我國選手參與 CNC 車床職類之交

流。 

(六) 韓國政府對競賽優勝選手頒發獎金，全國技能競賽，除頒發個人獎金外，

對於選手所屬城市頒發團體獎獎盃；同時針對獲得最多獎項之機構頒發獎

勵金，前三名獎金(第一名 300 萬韓元、第二名 200 萬韓元、第三名 100 萬

韓元)。並針對競賽優勝選手給予相關技能檢定部分免試之誘因。韓國各級

技能競賽獎金詳如表二。 



7 
 

 

    表二、韓國政府提供選手個人技能競賽獎金一覽表 

項 目 第一名 第二名 第三名 優勝獎 

國際技能競賽 6,720 萬韓元 5,600 萬韓元 3,920 萬韓元 1,000 萬韓元 

全國技能競賽 1,200 萬韓元 800 萬韓元 400 萬韓元 
50 萬-100 萬

韓元 
區域技能競賽

(17 個區域辦

理競賽) 

30 萬韓元 20 萬韓元 10 萬韓元 - 

    按:1 新台幣約兌換 33 韓元。 

 

六、 東北亞技能競賽籌備暨交流會議 

依據 103 年日、韓和及我國三國針對籌備東北亞區域技能競賽籌備決議事

項選定職類邀請選手交流，本次韓國擇定 CNC 車床職類進行交流，我國

選派 104 年全國技能競賽金牌選手及裁判長前往交流，選手競賽交流日期

和韓國全國技能競賽時間同步進行，自 104 年 10 月 6 日競賽到 10 月 9 日

止共 4 日。 

同時利用餐敘時間，我國與日韓進行相關競賽交流，決議自 106 年起辦理

第一屆東北亞區域技能競賽，競賽職類數將以 3-6 個為目標，考量辦理競

賽相關經費等因素，首屆主辦國將於 105 年確認後再行規畫辦理競賽方

式。 
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參、心得 

一、 結合企業共同辦理國手培訓值得效尤：韓國現代重工業在公司內附設技

術教育學院，除可自行培訓人力且提供衛星工廠廠商、國際合作等訓練

計畫外，當其員工獲選擔任國手時，並提供所有培訓經費及相關資源負

責培訓國手，歷年來在韓國參與國際技能競賽中皆有相當優良之成績，

該公司藉由培訓優秀選手參加國際技能競賽，除可提高公司競爭力及經

驗傳承外，亦有助對外宣傳，創造選手、公司及政府三贏，此作法似值

得國內大型企業學習效尤。 

二、 透過舉辦競賽提升基礎機具設備設施：韓國舉辦全國技能競賽，皆採用

比照國際技能競賽模式辦理，本屆競賽場地多數是開放性場地，且以結

合主辦城市當地高職學校合作辦理，相關機具設備若屬全新採購或企業

贊助者(例如 CNC 車床銑床等)，於競賽後分配到當地相關高職端，有利

對輪流舉辦之各城市間相關職校機具設配之提升及相關職類人才培訓。 

三、 利用全國賽辦理國際交流：韓國利用國際賽期間邀訪國際技能競賽組織

副會長等，並與我國和日本持續進行國際交流。另俄羅斯剛取得 2019 年

國際技能競賽主辦權，韓國也順勢接待俄羅斯代表團之參訪。韓國除了

在國際技能技競賽成績有目共睹外，對外也積極友善進行國際交流，同

時以高規格方式接待國際外賓，值得我國學習。韓國從 101 年起，全國

技能競賽開始策略性邀請其他國家裁判參與全國賽的裁判工作，包括今

年持續邀請澳洲及新加坡裁判參與裁判工作，且邀請之職類以服務類為

主，涉及較多主觀評分職類，除可增進國內裁判之經驗外，另一方面亦

可了解及蒐集各國裁判如何在此主觀評分上進行評分，以利未來在國手

培訓上進行重點加強。 

四、 區域技能競賽交流有其必要性：國際技能競賽組織鼓勵各區域辦理區域

賽進行技術交流，目前已有歐洲技能競賽、東南亞國協技能競賽、美洲

技能技賽及海灣地區競賽，藉由區域競賽，提升區域技能水準及技職訓

練，同時強化區域國家之政府、產業及職訓機構間合作交流，因此國際

技能競賽與區域技能競賽的連接，早已列入國際技能競賽組織核心策略。

東北亞區域技能競賽籌備會議初步決議自 106 年起舉辦第 1 屆東北亞區

域技能競賽，該項競賽除可協助區域內技術交流外，也可增加國內選手
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國際賽交流經驗。 
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肆、建議 

一、 積極擴大競賽參與面：韓國全國技能競賽，由就業與勞動部與地方政府教

育局辦理，中央與地方政府共同分擔所需經費，不僅中央有更多資源來完

成全國技能賽事，且地方教育局可動員更多中小學生一起參與，認識技能，

期能從小培養中小學生對技能的興趣，讓未來這些中小學生職涯有更多選

擇。我國如欲擴大技能競賽之參與，或可由轄區內分署與各教育主管機關

之合作，促使我國技能競賽與各級學校緊密結合，進而讓更多學生投入學

習技能，讓技能向下扎根。 

二、 邀請國際裁判來台交流：韓國於舉辦全國技能競賽同時策略性邀請其他國

家裁判參與全國賽的裁判工作部分，我國於 103 舉辦全國技能競賽也曾邀

請國際技能競賽組織、國際裁判、東北亞技能競賽籌備組織成員等參與評

分及觀摩，並開放民眾觀賽，讓國人可觀摩最水準的技能競賽，從中瞭解

提高技能的必要性。未來，似可考慮定期邀請重點職類國際裁判(長)來台

參與評分，針對國際競賽實務上評分經驗，同時讓國內裁判與國際裁判(長)

等建立良性互動，以利在國際技能競賽持續爭取佳績。 

三、 建立合作遴選國際翻譯機制：韓國參與國技技能競賽每一職類幾乎皆選派

翻譯，其翻譯人員係與相關大學語言學校合作，以策略聯盟方式提供相關

人才培訓，再由學校提供優秀外語人才，後以志工方式遴選優秀翻譯人員

擔任國際翻譯。相關國際翻譯人員從競賽前即積極協助國際裁判參與各職

類國際論壇交流，並於競賽後由主辦單位發給擔任國際翻譯證明，該等履

歷對相關人員往後尋求政府部門相關工作有極大之助益，我國或可參考運

用。 
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附錄 1：韓國技術轉移學院邀請函 
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附錄 2-1：韓國邀請觀摩全國賽行程-代表人員行程 
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附錄 2-2：韓國邀請觀摩全國賽行程-CNC 車床職類選手交流行程表 

 



14 
 

附錄 3：本次受邀參訪相關活動照片 

 

照一 參訪韓國浦項鋼鐵(POSCO)公司總部 

 

照二 我國 CNC 車床裁判長沈家興(右一)及選手張心緣(右二)參加 CNC 車床競

賽交流(東北亞友誼賽) 
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照三 韓國全國技能競賽開幕典禮選手依縣市依序出場 

 

照四 韓國全國技能競賽開幕典禮啟動儀式 
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照五 參訪韓國現代重工業合影(右五為勞動部勞動力發展署中彰投分署陳分署

長瑞嘉) 

 

照六 韓國現代重工業培訓之歷屆參加國際技能競賽選手資料牆 
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照七  現代重工附設技術教育學院內設有韓國相關職類之國手培訓據點 

 

照八 參訪現代重工業技術教育學院後之交流座談 



18 
 

 

照九 參訪韓國產業人力公團總部與會長朴英凡(左四)等人合影 

 

照十 韓國全國技能競賽競賽場-材料分配(配管與暖氣職類) 
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照十一 勞動部勞動力中彰投分署陳分署長瑞嘉(右)致贈韓國產業人力公團會

長朴英凡(右，同時為韓國正代表)我國會旗。 

  

照十二  韓國全國賽西點製作競賽場 照十三  韓國全國賽花藝職類競賽場-裁判講解 

 

 


