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摘要
    為推動本校典範科技大學計畫「創新綠能智慧化工具機產業學院」，發展104年計畫策略-強化美學創意、形象廣告等技術、推動工具機博物館籌備小組，特辦理「2015義大利米蘭EMO工具機展暨義大利優秀大學參訪團」，以增進本校國際視野及工具機美學競爭力。
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參訪目的及工作規劃
[bookmark: _Toc437443319]參訪工作規劃
1. 本校獲得102-105年發展典範科技大學計畫，規劃至德國、日本、義大利觀摩EMO工具機展暨當地優秀大學。102年度9月18-25日校長率領主管團隊前往德國，參加世界級工具機大展-EMO展並前往德國菁英大學阿亨工業大學(Aachen University)取經；103年10月30日至11月4日前往日本參加JIMTOF國際工具機展内田工机株式会社(Uchida Engineering Corporation)與CNC螺絲加工廠(SEIRA)會社，進行學術參訪與交流，以期能培養學生成為學術與技術兼備之學士工匠。104年為發展工具機美學、籌備工具機博物館，前往義大利EMO展暨當地優秀大學、博物館參訪，希冀透過實際觀摩交流的方式，為學校師生帶來創新智慧化工具機之新意，並擴展本校國際視野及提升學術與實務競爭力。
下表為各大工具機展，本校102至105年規劃觀摩參展如星號標記:
	
	2013
102年度
	2014
103年度
	2015
104年度
	2016
105年度

	EMO (歐洲工具機展)
	★EMO Hannover 2013 (9.16-21)
	
	★Emo Milano 2015 (10.5-10)
	

	IMTS(美國芝加哥工具機展)
	CIMT 2013 (4.20-25)
	IMTS 2014 (9.8-13)
	CIMT 2015 (4.20-25)
	IMTS 2016 (9.12-17)

	JIMTOF 
(日本國際工具機展)
	TIMTOS 2013 (3.5-10)
	★JIMTOF 2014 (10.30-11.4)
	TIMTOS 2015 (3.3-8)
	JIMTOF 2016 (11.17-22)

	TIMTOS
 (台北國際工具機展覽會)
	
	★IMTS 2014 (9.8-13)
	
	IMTS 2016 (9.12-17)

	TMTS(台灣國際工具機展)
	
	★TMTS
(11.5-11.9)
	
	★TMTS
(11.23-11.27)

	TIAE(台中工具機展)
	★TIAE
(11.7-11.11)
	
	TIAE
(11.5-11.9)
	


2. 104年3月19日典範科技大學計畫推動小組第二次會議通過前往義大利考察。
3. 104年3月31日召開「2015 EMO Milano 義大利米蘭國際工具機展參訪團｣行前討論會議，決定團員人數及參訪城市並決議以10天行程規劃辦理公開招標事宜。
4. 104年4月20「2015 EMO Milano 義大利米蘭國際工具機展參訪團｣簽核在案(文號1041300192)。
5. 104年5月19日「2015 EMO Milano 義大利米蘭國際工具機展參訪團｣購案公開招標會議結果出爐。
6. 104年7月30日典範科技大學計畫推動小組第六次會議通過團員名單更換提案。
7. 104年10月2日舉辦「2015 EMO Milano 義大利米蘭國際工具機展參訪團｣行前說明會。
8. 104年月10月3日至12日出訪。
[bookmark: _Toc437443320]參訪目的
(1) 瞭解產學合作大廠國際工廠運作方式及實務：
    本校致力於發展工具機關鍵技術，為提升本校工具機專業知能，並強化與本校產學合作廠商鏈結，本次參訪安排觀摩EMO展及友嘉JOBS工廠，目的是學習國際工具機技術發展趨勢，並與產學合作廠商有近一步交流。本校透過典範科技大學計畫建置完善且符合產業實際需求的實作教學與產學合作空間，103年度已完成多項工程與設施包含強化多功能實習工廠、成立試量產測試中心、精密機械檢測中心、綠能與工程材料測試中心、產品設計中心及相關研發與技術服務團隊。
    未來本校將規劃成立工具機產業園區，依據廠商技術需求，開設產業碩士專班，規劃專屬專業課程與特定研究議題，培育特定專長之人才，並朝永續發展方向成立工具機相關技術資料庫，匯集中部地區產官學研各界之研發能量，提升產學雙向交流效益。本次參訪義大利EMO工具機展及JOBS工廠，目的在於深入了解歐洲工具機展業的現況，並學習其工廠廠房規劃，將工業管理知識帶回台灣，以擘劃未來工具機學院大樓空間配置及產線規劃，建立管制標準與程序，深化本校工具機技術研發與產業界之鏈結。
(2) 國際大廠工具機發展現況：
    EMO展為全球規模最大的工具機、機器人、自動化系統、積層製造、輔助型機電整合與科技解決方案之綜合展，兩年舉辦一次，先前連續兩屆在德國漢諾威舉行，2015年在義大利米蘭登場，展出時間從10月5日到10日，為期6天。台灣廠商分散於各場館，第6至10號展館主要展出項目為刀具及零組件、第9至11號展館主要展出項目為車床、銑床及數控加工中心及放電加工機、第14至18號場館主要展出項目為磨床。
    本校往年推動工具機特色計畫，提供教師研究經費，配合本校發展典範科技大學之核心主軸目標，結合本校工程學院以及其他夥伴學校具有工具機相關領域技術專長教師，鼓勵師生從事工具機專業技術研究，期能專注於建構工具機關鍵性核心技術，並透過產學合作，緊密結合產業界實務經驗與技術。102年至103年本校皆以團隊方式從事與學術研究，並於台中工具機展展出師生專題研究或創新產品與前瞻技術研發，希望藉由本次參訪義大利EMO展的機會，開創教師國際化及外國新穎技術的豐富視野。
(3) 義大利學校學制與教育：
    近年來勤益藉由辦理講座、書展、影展等「多元主題」閱讀推廣活動與鼓勵師生參與國際競賽等方式，提升師生多元國際觀以及國際移動力，本次參訪藉由訪問義大利羅馬智慧大學，其QS世界排名213名唯一綜合型大學，以學習各方面之長處，汲取經驗及制度面，提昇本校之學術水準，促進學術及文化交流。未來將規劃國際學生實質交換或短期研修計劃、並藉由舉行國際性研討會、合作舉辦學生寒暑期研修營隊、教師定期參訪等方式，以期本校不僅僅在科技大學當中，更要在大學中當中成為大台中地區典範。
(4) 未來本校將成立本校工具機博物館，考察目的如下：
1. 工具機博物館之未來定位
    國內目前共有多所大學博物館，其成立時間、蒐藏主題及經營類別多所差異 （下表）。包括以蒐藏各式獨特珍貴且豐富的文獻史料、標本與藏品，成立於2005年的「台大博物館群」現階段臺大博物館群由圖書館主導整合，並設有「臺大博物館群辦公室」，負責執行合作發展業務之規劃、運作、協調、共同事務之處理與對外形象經營等相關事宜；以及校史或是契合學校研究發展方向的「中央警察大學世界警察博物館｣、「政大民族學博物館｣等。


	經營類別
	各大學博物館及中心

	研究型及教育綜合型
	成大博物館群
台大博物館群

	科學工藝相關
	屏科大農業機具陳列室
實踐服飾博物館
淡大海事博物館

	歷史文物相關
	輔大校史館、輔大中國天主教文物館
成大歷史文物館
台南大學博物館
中央警察大學世界警察博物館

	人類學相關
	台大人類學標本陳列室
政大民族學博物館

	自然史相關
	成大地質標本實驗室
台大動物、植物、昆蟲、地質標本室、農業陳列館

	藝術美術相關
	文化大學華岡博物館
臺師大藝廊及文化創藝產學中心
華梵文物館
淡大文錙藝術中心
龍華科大藝文中心
聯合大學蓮荷藝術中心~
南藝大博物館
臺灣藝術大學博物館研究發展中心
	一般大學成立之藝術中心：台大、政大、成大、清大、中興、交大、中央、東華、輔仁、靜宜、中華、元智、東海、嘉大、東吳、亞洲、銘傳、中原...等。
科技大學成立之藝術中心：北科大、中臺、弘光、正修、育達、崑山、環球、樹德…等



    本校於102年榮獲「102年至105年發展典範科技大學計畫｣，未來將成立之工具機博物館，在人才培育面主要培養師生會展導覽專業技能、會展內部設施創意設計技能，未來預計開設工具機英文、技術外語寫作、造型藝術與創新設計實務；國際工具機策展與管理相關課程。本次義大利參訪將作為本校工具機博物館建館宗旨、基本架構、及目標願景的構思和內容方向，為勤益科技大學永續營運的自給自足策略，指引典範學習、經驗參考之方向。
2. 推動工具機博物館成立、營運及後續維護、行銷之課題
人才培育與技術研發是相輔相成的長期性工作，具備基礎技術能力的學生，隨著經驗累積技術，透過學術理論從事技術訓練，成為創新的研發人力，以利產業技術永續發展。因此本校典範科大計畫著重於永續經營的規劃與落實，以工具機產業為主軸，結合學校資源及師生力量，共同發展永續經營的環境，規劃如下：
A. 本校未來將透過產學營運總中心，成立重點技術服務中心：透過校級技術服務中心直接對企業提供服務，同時整合實務技術與理論知識，提升產學雙向實務技能，透過自給自足企業回饋機制的落實，進而達到衍生收益及創造典範科大的價值。
B. 成立工具機永續經營推動委員會：藉由委員會的推動及落實，使企業訊息能回饋至學校的教學面、研究面及其他面向，且可讓學校成為企業人才的母體。同時也可做為學校在經營推動時的修正依據，進而使產學雙方往永續發展之目標邁進。
C. 籌組工具機博物館規劃團隊：進行導覽人才培訓作業，積極蒐集工具機歷史資料，整併現有創新研發成果展示中心。除了展示工具機發展史外，並展示本校參加各國國際發明展，以及技術交易展之相關參展作品，進而鼓勵師生參與研發之相關競賽。本次參訪藉由考察米蘭大教堂、三年展設計中心、道奇宮、烏菲茲美術館、法拉利博物館、梵蒂岡博物館、萬神殿等公私立博物館，做為未來本校工具機博物館籌備小組的規劃方向，本次參訪重點以四大目標，以及下述表列參訪內容：
· 目的（Purposiveness）：博物館是否有明確目的？
· 能力（Capability）：博物館是否有足夠能力？是否掌握必要方法？
· 效能（Effectiveness）：博物館是否有效能？
· 效率（Efficiency）：博物館是否有效率？
	
參訪目的：工具機博物館籌備期至營運期基礎工作

	
擬定-完成期程 
	須訂定內容
	備註

	短期-長期
	機構簡介
	與本校工具機產業園區結合，規劃館藏內容及方向

	短期
	博物館目標對象
	設定工具機博物館未來服務對象及內容

	短期
	博物館組織及人力
	行政人員及導覽人員、教育訓練人員人事規劃

	短期-中期
	博物館場地配置
	評估場地並丈量計算展示空間面積，以作為展覽規劃之依據

	長期
	安全措施概況
	博物館內部安全管理措施

	短期-長期
	藏品盤點與統計
	文物自入館審查、登錄、編目、異動、盤點等完整藏品入藏前置作業

	短期-長期
	經費概況
	可區分為
1. 一般公務預算
2. 教師承接與博物館有關專案計畫(例如專題計畫、產學合作、觀眾研究或是與藏品有關之科技部和文化部計畫)
3. 社會資源：校友或產學合作廠商募款捐贈
4. 門票收入與場地租借收入

	工具機博物館未來定位-擬分為短期、中期、長期計畫，且與校務發展計畫相結合

	擬定-完成期程
	須訂定內容
	備註

	短期-長期
	博物館核心及基本能力
(擬為校級工具機文化資產的典藏、研究、展示、推廣、及出版，並協助相關院所系史室的建置及其文化資產的典藏、展示、及推廣。)
	研究功能：

	
	
	展覽功能：
1. 提供三度空間的文物和實驗教材具，讓學生有機會實際去觀察他們在教科書上學習中事物的真實尺度與操作方式
2. 學生可因觀看展示激發學習興趣，深植求知慾

	
	
	典藏功能：主要因應本校工具機學術性的教學

	
	
	教育推廣功能：配合展示教育活動，裨益大學創造性文化的形塑

	
	
	整體服務功能：
1. 提供博雅教育及通識教育的場所
2. 增進勤益能見度

	中期-長期
	一般及行政管理
	業務委外外包：招募志工或委外經營

	短期-長期
	
	預算執行財務管理：籌措博物館經費來源

	中期-長期
	
	行政電腦化：建立典藏系統或數位典藏庫、預約線上化等服務。

	短期
	
	須制訂典章制度及決策機制：
1. 母法：組織章則及博物館評鑑小組的制定
2. 研究：各項研究計畫及委託案
3. 參觀：博物館門票收費標準、預約導覽管理要點
4. 典藏：圖書室特藏資料使用須知、捐贈作業要點、蒐藏管理政策、典藏品圖像影音資料使用收費作業要點
5. 場地：博物館圖書室或視聽室使用須知
6. 推廣：志工招募及管理要點、遺失物處理要點、團體導覽制度實施要點、民眾陳情處理要點

	短期-長期
	
	行銷措施：結合校務發展，擬定常設展及特展之宣傳活動及廣告策略

	中期
	創新與特色
	優勢：為大學校院中唯一工具機特色博物館
劣勢：本校地處太平，交通不便無法吸引訪客

	短期-長期
	困難與建議
	1. 籌備期若人事異動，未來恐銜接不易
2. 博物館之功能與定位、文化創意產業與藝術授權長期營運目標



[bookmark: _Toc437443321]
考察團員名單
	序
	團務
	姓名
	職稱
	專長領域

	1
	團長
	李鴻濤
LEE, HUNG-TAO
	副校長
	生產管理、統計學、知識管理

	2
	團員
	杜景順
TU, CHING-SHUN
	教務長
	電池(鋰電池、鎳-金屬氫化物電池)、燃料電池、電化學感測器(氣體感測器、生化感測器)、電容器、電化學廢水處理、有機電解合成

	3
	團員
	鄭文達
JHENG, WERN-DARE
	總務長
	太陽能電池、奈米材料

	4
	團員
	陳聰嘉
CHEN, TSUNG-CHIA
	產學營運總中心主任
	微成形製程模擬分析、金屬成形加工模擬分析、有限元素模擬

	5
	團員
	駱文傑
LUO, WIN-JET
	工程學院院長
	計算流體力學、微機電技術、室內通風、燃料電池流道設計、微流體晶片、空調系統節能評估、微感測器與微致動器、自動控制及數位控制、數值分析

	6
	團員
	陳文淵
Chen, WEN-YUAN
	電資學院院長
	影像處理、虛擬實境設計、FPGA IC設計

	7
	團員
	王清德
WANG, CHING-TE
	管理學院院長
	資訊安全、影像處理、資料隱藏

	8
	團員
	廖雲仙
LIAO, YU-HSIEN
	通識教育學院
代理院長
	論語、四書、宋元學術

	9
	團員
	洪瑞斌
HUNG, JUI-PIN
	精密製造科技研究所所長
	光機電系統整合、生醫工程

	10
	團員
	董俊良
TUNG, CHUN-LIANG
	資訊管理系主任
	多變量分析、非結構性機率學習

	11
	團員
	蔡明義
TSAI, MING-YI
	機械工程系主任
	切削加工、半導體製程技術、磨粒加工、化學機械拋光

	12
	團員
	蔡明瞭
TSAI, MING-LIAO
	副研發長
	電化學技術應用、特用化學品開發

	13
	團員
	謝錦聰
HSIEH, CHIN-TSUNG
	學術發展組組長
	電路分析、智慧型控制及應用

	14
	團員
	林熊徵
LIN, HSIUNG-CHENG
	電子工程系教授
	網路監控、自動量測、機電整合

	15
	團員
	姚威宏
YAU, WEI-HUNG
	機械工程系教授
	電腦輔助生產系統、工業設計、產品創新設計、奈米技術

	16
	團員
	李榮茂
LI, JUNG-MAO
	機械工程系教授
	風力發電、切削振動、磁浮軸承

	17
	團員
	黃靜雲
HUANG, CHING-YUN
	應用英語系教授
	英美文學、文學批評、女性主義、ESP專業英文、中英筆譯、全民英檢勤益經驗

	18
	團員
	陳英偉
CHEN, YIN-WEI
	文化創意系教授
	應用色彩學、時尚美學、整體造型、創意開發、攝影藝術
展演規劃、繪畫創作、藝術評論、後現代藝術理論文創設計方法、文創產品開發設計

	19
	隨團紀錄
	林孜燕
LIN, TZU-YEN
	實習就業組助理
	

	20
	隨團紀錄
	陳映蓉
CHEN, YING-JUNG
	典範科技大學
計畫辦公室助理
	




[bookmark: _Toc437443322]
參訪行程
	Day
	日期
	行程
	詳細行程內容(依時間序)

	1
	10/03(六)
	高雄-米蘭
	16:00學校集合→遊覽車至高雄小港機場
班機:國泰航空CX5457 21:25~22:55香港轉機 
班機:國泰航空CX233 01:00~07:55抵達米蘭

	2
	10/04(日)
	米蘭
	【工具機美學設計參訪-米蘭大教堂】
【現代博物館參訪-米蘭三年展設計中心】 

	3
	10/05(一)
	EMO
工具機展
	EMO工具機展產學參訪

	4
	10/6(二)
	米蘭-威尼斯
	【產學參訪-友嘉JOBS工廠】

	5
	10/07(三)
	威尼斯
	【現代博物館參訪-道奇宮】
【造型設計及產品設計參訪-佩姬古根漢美術館】

	6
	10/8(四)
	威尼斯
-佛羅倫斯
	【產學參訪-法拉利汽車博物館】
【美學創意參訪-烏菲茲美術館】

	7
	10/09(五)
	佛羅倫斯-
羅馬
	佛羅倫斯→約273公里（歐洲之星二等艙）羅馬
車次時間9:38(佛羅倫斯)→11:10(羅馬)
【人才培育參訪-羅馬智慧大學】

	8
	10/10(六)
	羅馬 
	【博物館參訪-梵蒂岡博物館】 
【工具機美學設計參訪-萬神殿】

	9
	10/11
(日)
	羅馬/香港
	班機:國泰航空CX234 13:15~0650+1 

	10
	10/12
(一)
	香港/高雄
	班機:國泰航空CX5432 08:50~10:20



[bookmark: _Toc437443323]
參訪實錄與心得
1. [bookmark: _Toc437443324]米蘭大教堂(工具機美學設計參訪)
[bookmark: _Toc437443325]考察單位簡介
米蘭大教堂（Duomo di Milano）是米蘭的市標，為世界第三大教堂，是典型的哥德式建築，也是世界第二大的哥德式教堂，兼具新巴洛克及新文藝復興風格的優雅建築，擁有135座尖塔、2245尊雕像。前面的大教堂廣場（Piazza del Duomo）是米蘭的巿中心，興建於1862年，是米蘭舉行慶祝活動和節日狂歡的地方。廣場中間是義大利第一位國王維克托‧艾曼紐二世（Victor Emmanuel ll ）的雕像。米蘭大教堂由白色的人理石建成，雄偉、典雅，最高的尖塔高達108公尺，上有鍍金的小聖母瑪利亞銅像，相當輝煌美麗，在許多與米蘭相關的書籍中都能看到米蘭大教堂的身影。英國小説家勞倫斯則把米蘭大教堂稱為刺蝟一樣的教堂，因為教堂的外部總共有135大小尖塔。每座塔上都有一座雕像，牆上、門上和內部都有眾多雕像，是歐洲裝飾雕像最多的哥德式教堂。中央塔頂為聖母瑪麗亞的鍍金雕像，高4.2公尺，重700多公斤，由3900多片黃金包覆而成。西元1805年，拿破崙曾在此加冕擔任義大利國王。米蘭大教堂是歐洲的笫三大教堂，排名在梵蒂岡聖彼得大教堂與西班牙塞維利亞大教堂之後，也是歐洲最豪華的哥德式教堂。
[bookmark: _Toc437443326]參訪過程與概述
因班機延誤近三小時，抵達米蘭時已經是當地中午時間，簡單用完餐後隨即趕往米蘭大教堂。10月5日米蘭安排的是當地解說員，其介紹米蘭大教堂教堂總長158公尺，最寬處為93公尺，塔尖最高處達108.5公尺，總面積為11700平方公尺，可以容納3.5萬人。米蘭大教堂於外部使用了2245尊雕塑、135個尖頂、96個滴水嘴獸和約1千公尺長的窗花格裝飾，別名「大理石的詩歌」。教堂共有5扇銅門，左邊的笫一扇銅門於1948年完工，表現的是君士坦丁堡皇帝的法令，第二扇銅門為1950年製作，講述的是聖‧安布羅吉奧的生平，第三扇銅門最大，於1906年完工，重37噸，描繪的是聖母瑪麗亞的故事，第四扇銅門於1950年完成，講述米蘭萊尼亞諾戰役時期歷史，第五扇銅門於1965年完成。
教堂內部莊嚴幽暗，高高的天花板上鑲著美麗的彩色窗花，每扇窗都講述著一個聖經故事，令人歎為觀止。在聖壇的上方供奉著一枚釘子，據説取自被釘死在十字架上的耶穌的右臂；大廳內供奉著15世紀時米蘭大主教的遺體，頭部由白銀製作，軀體是主教大體。教堂的屋頂有一小孔，正午時分，陽光會正射在地板南北方向的金屬條上，古人以此計時，稱之為「太陽鐘」。可惜的是因班機延誤，可欣賞米蘭大教堂的時間不多，因此在米蘭大教堂停留半小時後，即趕往米蘭三年展設計中心。
[bookmark: _Toc437443327]參訪心得與建議
本參訪團會選擇觀摩米蘭大教堂，為參考他校舉辦之2015 年義大利藝術與時尚遊學參訪之行程，另一個原因是本校文創及通識學院有開設藝術概論、世界文明史、文創旅遊實務、文化概況與歐洲博物館巡禮、領隊導遊、建築與園林欣賞等課程。
在典範科技大學計畫的推動下，本校積極培育美學人才已有初步成果，目前已成立產品設計中心、創意思考室，結合文創提昇工具機美學，103年度本校美學創意產學研發跨校聯盟，協助企業設計企業形象產品，並透過短片競賽的方式讓學生的創意應用在工具機產業上。
除了文創學院設計課程的基本訓練，通識人文學院也開設藝術領域創意思考課程，除此之外，本校逐漸因應社會需求、走向關注地方文化與城鄉社區議題，並與21世紀全球永續發展環境議題的潮流結合，進而日益注重與環境、生態、自然等之關係。勤益學生除需於大一修習勞作與社會服務教育課程(勞作教育16小時與社會服務教育20小時)外，亦需於畢業前修習服務學習54小時畢業門檻時數，本校推動社區服務教育已久，與太平區永成社區發展協會、臺中市太平區太平國民小學、太平區豐年里辦公處等皆有合作；另外教師也透過產學合作、研究社群的方式，帶領同學一起進行社區營造的工作。
未來本校文創學院專業課程可涵蓋建築、景觀、社區、生態與人文等學門，以綜合性且跨領域的學習為主，例如景觀系透過全方位的課程內容、設計課操作及實務實習，使學生畢業後能具備建築與景觀專業工作所需知識與技能，同時兼顧社會、人文與生態環境永續與發展。本校景觀系103學年度已完成系科課程實務課程調整，本學年度將由文化創意事業系執行師資盤點及系所核心目標的調整，預期將培養具具備理論及實務經驗的景觀規劃師、室內設計師、社區規劃師、文化創意工作者。
[bookmark: _Toc437443328]參訪實錄
	團員米蘭大教堂門口合照
	米蘭大教堂雄偉華麗的哥德式尖塔
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	米蘭大教堂內部祭壇
	米蘭大教堂內部浮雕

	[image: I:\2015義大利之旅\IMG_1144.JPG]
	[image: I:\2015義大利之旅\IMG_1143.JPG]

	米蘭大教堂雕塑作品
	團員們聽解說員導覽建築藝術
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[bookmark: _Toc437443329]米蘭三年展設計中心(工具機美學設計參訪)
1. [bookmark: _Toc437443330]考察單位簡介
米蘭三年展設計中心(Triennale di Milano)是一座藝術館和活動中心，義大利國家級設計博物館，從藝術、服飾、家具、到建築，為義大利近代設計史縮影，可作為本校發展工具機美學設計之課程參考。內部主要分為兩區，一區為館內常設展，展出義大利設計師的經典作品，包括義大利家俱設計泰斗恩佐馬里（Enzo Mari），到近年來的設計新銳作品，都可以在現場欣賞得到。除此之外，三年展中心也會以不同議題，變更展覽內容，展現義大利藝術與設計的多元樣貌，館內舉辦多種展覽和活動，展現義大利設計、城市規劃、建築、音樂和媒體藝術，重點突出藝術與工業的關係，為義大利文化、建築和設計的實驗中心，展示了至少歷年設計師的作品以及義大利國內外知名的創意產品。
1. [bookmark: _Toc437443331]參訪過程與概述
參訪當日，三年展設計博物館內有幾項展覽正在進行，包括中庭的環保議題展、配合世界博覽會的食物文化展以及二樓的義大利廚具名作回顧展。
首先映入眼前的，為「藝術與食物」（Arts & Foods）與「廚房及入侵者」（ Kitchen & Invaders）兩大主題展覽。「藝術與食物」（Arts & Foods-Rituals since 1851）由義大利藝術史學家傑馬諾( Germano Celant) 擔任策展人，而義大利建築暨設計師艾特洛( Italo Rota) 負責空間規劃，將空間劃分為 15 個展示間，展出超過 2000 件作品，從 1851 年第一屆世博舉辦的年份敘說起食物的歷史，整個展覽內容可說相當詳實有趣，以時間為主軸，分為三大區，針對不同主題探討兩者的關係。第一展間忠實地呈現歐洲早期貴族餐桌，在那個年代裡，大多只有有錢人與貴族才有機會對食物講究，也因此其所使用的成套餐具，無論是昂貴的材質或精細的做工，皆令參觀團員們嘆為觀止。
「藝術與食物」一展以藝術、設計的角度，切入人類飲食文化，任何與食物有關的作品，通通都可以在這個展覽中展示；在牆上許多古典畫作中，也可以看出當時的飲食與用餐習慣，像是比利時畫家 James Ensor 的作品《Nature morte au canard》繪製廚房的一隅、義大利畫家 Giuseppe De Nittis 的作品《Colazione in giardino》則描繪出戶外下午茶的光景，展示空間隨處可見居家生活的擺飾品、小玩具。來到第二區主要是呈現食物在工業革命影響下，出現了許多有趣的新發明，像是義大利經典啤酒品牌 Peroni 的自動販賣機，還有冰淇淋機，另外展示麥當勞餐車，以揭示速食主義的到來。最後面的展間，探討的是工業社會，大量製造及環保的省思，展示了可被丟棄的塑膠餐具、保麗容器，大量生產的物件造成的環境問題。
二樓「廚房及入侵者」一展，則為廚房空間與設備的演變。最前面展示了義大利傳統品牌廚具，接著來到富有實驗意味的空間，裝置藝術師將廚房裡的物件一一解構後，再成為不同主題的展覽品，例如《Bread House》作品，就是一間使用麵包製成的屋子，以麵包取代磚塊，在時間的變化下，這些麵包屑會剝落、腐爛，一如真實的屋子與生活般，將時間的元素帶入作品。由於展示空間廣闊且展出主題相當有趣，尤其各年代食品行銷廣告的演進歷史展覽，參訪團在這裡待了一下午的時間；此外導覽員也解說了義大利博物館的預約、參觀方式，團員們對於設計中心採用電子票券，條碼感應的入場方式感到相當新穎。
1. [bookmark: _Toc437443332]參訪心得與建議
1. 讓本校的產品設計人才，提升工具機的品牌美學力
從三年展設計中心看到許多文創商品，以及生活用品的創意行銷手法，未來本校可透過與產學合作廠商的合作，強化美學創意與形象廣告，增加消費者對產業美學創意之意象，將產品與美學創意進行結合，提升產品品質與價值，將產品營造出新的形象與觀感，朝向重質與重量發展，擴展工具機產業版圖。
2. 增加本校展示空間，以競賽形式鼓勵學生進行創意激盪與設計模擬
本校目前已提供教師發展美學創意技術之資源與空間，未來將往下普及至學生面，透過結合美學與文創之跨領域合作，思考、研發為傳統的工具機產業注入新的營運契機。例如典範科技大學計畫連續兩年推動師生研發美學設計產品，今年度將美學結合工具機，並透過雷射雕刻技術，進行創意技術設計，增加產品之價值與外觀雕塑，藉以提升廠商及產品知名度。




[bookmark: _Toc437443333]參訪實錄
	米蘭三年展設計中心外觀
	第一展區 歐洲貴族使用的器皿
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	第一展區 貴族的廚房一隅
	第一展區 精緻的餐具
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	第二展區 工業革命的到來 
	第二展區 飲食經濟的展示
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	第二展區 工業革命改變了消費模式
	團員認真的聽解說與查詢
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	第二展區 機器取代人力
	第三展區 麵包製成的《Bread House》
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	第三展區
	團員們欣賞展品
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	第二展區 速食時代餐車消費
	第二展區 速食時代街頭小販店
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	團員們認真的聽解說
	三年展設計中心外觀
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[bookmark: _Toc437443334]米蘭EMO工具機展(產學參訪) 
1. [bookmark: _Toc437443335]考察單位簡介
EMO展為全球規模最大的工具機、機器人、自動化系統、積層製造、輔助型機電整合與科技解決方案之綜合展，兩年舉辦一次，2015年在意大利米蘭展出，時間從10/5~10/10(本團於10/5開幕當日前往參觀)，台灣廠方分散於各場館，第6至10號展館主要展出項目為刀具及零組件、第9至11號展館主要展出項目為車床、銑床及數控加工中心及放電加工機、第14至18號場館主要展出項目為磨床。
回顧2014年台灣工具機總產值47億美元，在全球占比5.8%，排名第七名。台灣工具機以出口為主，供內需比例較低，工具機出口達37.5億美元，居全球第四。外銷市場主要集中在大陸(32.4%)、美國(11.1%)，其餘前十大市場依序是土耳其、泰國、德國、荷蘭、俄羅斯、印尼、馬來西亞及印度。
本次義大利米蘭工具機展，台灣是德國之外、第二大海外參展國。今年訴求「打造未來機具（Let's build the future）」，有來自全球1,300多家廠商參展，其中兩岸全功能數控工具機製造龍頭友嘉集團是今年最大參展廠商(為本校典範科技大學計畫合作廠商)。友嘉在全球有32個品牌、51個生產基地。
今年台灣有超過100家廠商參展(如附件一)，使用面積較上次成長近一倍，包括友嘉、上銀、東台、程泰、亞崴、福裕、永進、台中精機、慶鴻、百德、崴立、旭陽(其中有多家廠商為本校典範科技大學計畫合作廠商)等，精銳盡出。
1. [bookmark: _Toc437443336]參訪過程與概述
本次參訪除了了解國際工具機發展趨勢外，亦參訪多間與本校合作之廠商，團員內有多位老師與各廠商進行產學合作計畫，透過拜訪展區加深廠商對本校之印象，展現本校對工具機的重視。此次安排友嘉、盈錫、喬崴進、永進、百德、台中精機、協鴻及上銀等多間廠商參訪。
1. 友嘉實業股份有限公司(F9)
    此次友嘉集團攤位規模達4,048平米，是全球最大參展商，刷新EMO米蘭展個別廠商攤位規模歷史紀錄，朱志洋總裁為本團講解VIP展示室內的機翼切削加工及自動化生產線3D模型，並安排經理為團員作整個友嘉展場的導覽及解說。
今年友嘉展場內展示多種工具機技術內領先技術，例如99軸加工機、多功位加工機等等，友嘉除了在台灣深耕工具機產業技術，利用集團優勢透過全球布局，將友嘉技術往上提升至更高的層次。
2. 百德機械股份有限公司(Q2)
    百德機械藉由自創品牌與製造代工(OEM)同步，以及國際性的經銷夥伴來建立長期的全球性視野，此次在米蘭工具機展上，更顯示出百得以與來自世界各地的使用者、供應商以及代理商的共同合作研究已經發展出獨特且新穎的機械科技、強而有力的供應鏈以及忠誠的經銷網路。
展場內展示多台立式加工、模具加工以及臥式加工中心機，在李經理的導覽中，讓我們看到百德機械於國際上的技術不斷成長，有許多值得本校學習的技術，展場內技術士有本校畢業生，也為我們介紹了公司內他所負責的中心機的操控及運作模式。
3. 盈錫精密工業股份有限公司(Y17)
    盈錫以所謂「黑手業」的傳統代工起家，並在本校校友巫有崇總經理及巫有捷副總雙胞胎兩兄弟的帶領下，在台灣台中建立製造基地，並擴展至全球七大行銷據點，從傳統走向高科技精密產業，邁向小零件成就大世界，成為世界零件供應重鎮。
此次在EMO工具機展內也展示了各種由盈錫開發的螺帽，巫有崇也與本團團員分享了從勤益畢業後，進入盈錫並被董事長林國華相中的心路歷程，強調年輕人肯吃苦、肯做、肯學習就能得到好的回報。
4. 永進機械工業股份有限公司(Y11)
    永進機械創立於1954年以生產自動包裝機起家，以電腦中心和ISO-9001品質保證系統為管理工具核心，努力不斷精進產品開發，開發立臥複合五面綜合加工機及輪廓伺服軸(CS Axis)頭部位置變換機構及內隱藏式馬達主軸。
此次永進機械在米蘭工具機展上展示的是各式的綜合加工機 - 立式、臥式、立臥複合、高速模具加工機等，並為我們展示已賣出的CNC車床、車銑中心機等精密切削加工設備，顯示永進受國際業界的肯定。
5. 喬崴進科技股份有限公司(V22)
    喬崴進科技股份有限公司成立於1999年，經營團隊擁有多年的數值控制工具機(CNC工具機)，並為滿足市場需求喬崴進將逐步開發龍門系列產品( 立式 / 五面 / 五軸、定樑 / 動樑、硬軌 / 線軌 ) 持續結合優秀人才共同建立專業化、國際化的一流團隊，以實現『追求完美效益，建立行業典範』的願景。
喬崴進協理表示，雖然台灣一直喊國際化，但無實質的成長，尤其在人才面，來台灣讀書的外國學生比起從台灣出國讀書的人數來的少，且國際人才來台工作會被原有的台灣工作群體排擠在外，無法獲得好的舞台展現，希望未來從國際學生著手，透過與外國學生交流，進而提升本國學生能力，並將國際人才續留台灣，將台灣工作環境國際化。
6. 台中精機廠股份有限公司(V18)
    台中精機成立於1954年，以所謂『黑手業』的傳統工作母機起家。主要生產牛頭刨床及皮帶式車床等。走過近一甲子的歲月，台中精機在黃明和總經理的帶領下，建立起兩岸七大製造基地，全球七大行銷服務中心版圖。從傳統走向高科技精密產業。
今年台中精機精選6台具備高效率、高精度與高加工複雜度的工具機種參展，其中有3台五軸加工機、立式車床與臥式車床，都是新開發上市、加工長度或直徑超過1米的大型工具機種，吸睛效果十足。
7. 上銀科技股份有限公司(H42)
    上銀創立於1989年，在台中設置營運總部，並於日本東京、德國歐芬堡及以色列設置研發中心，產品以滾珠螺桿、線性滑軌、軸承、機器人及線性馬達為主，整合全球資源、持續創新，實踐企業永續經營之職志。
此次上銀將所有精英產品展示於展場中，當中最引人注目的便是展場中央，隨著音樂擺動的機器手臂，展現上銀六軸機器手臂的靈活性，於工廠內擔任上下料的工作，另外還有四軸機器手臂於工廠內擔任貼標籤等工作，取代一般低層人工，是現在最夯的產品，銷售上千台。
[bookmark: _Toc437443337]參訪心得與建議
此次參觀義大利米蘭EMO工具機展，著實讓大家大開眼界，台灣工具機出口於全球排名第七，但所謂人外有人天外有天，不能侷限於台灣，這次參展的台灣廠商結合了他們國際工廠展示，與在台灣看到的技術也完全不同，看到的皆是最新技術，展場內各項機具展示模式也可作為未來工具機博物館擺設的範本。
[bookmark: _Toc437443338]參訪實錄
	團員於EMO工具機展門口合照
	洪瑞斌所長與外國工程師交流
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	友嘉朱志洋總裁為我們介紹友嘉展場
	於百德精機巧遇以前學生(中)
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	至盈錫展場與巫副總(校友)談人才培育
	於工具機展巧遇台灣西門子主管
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	於永進展場形象牆前合影
	李副校長致贈禮品給喬威進協理感謝他的介紹
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	黃靜雲老師今年與台中精機合作至展場交流
	上銀經理為本團團員介紹此次展品
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	其他國外大廠
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[bookmark: _Toc437443339]友嘉JOBS工廠(產學參訪) 
1. [bookmark: _Toc437443340]考察單位簡介
[bookmark: OLE_LINK1]JOBS創立於1978年，以生產大功率高速機以及3軸、五軸加工機為主，且為航空及汽車領域當中為典範工廠，在友嘉的全球佈局下收購了JOBS、Sachman、RAMBAUD和Sigma，強化友嘉集團國際競爭力。
1978年JOBS由一台5-6軸製造操縱機器人開始了工業技術的發展，1981年更創出高速第5軸銑削機床與移動立柱，1982年以高速五軸移動式龍門車銑中心機正式踏入了航空工業領域，並在1990年踏入汽車、能源領域，技術更是有突破性的成長，1995年已有工具機有半精加工及精加工的能力，從2000年開始LINX系列高速機作為主打產品，並於2010年開始新的系列產品，結合創新及低營運成本的優勢，在機械、能源及模具領域獲得成功。
[bookmark: _Toc437443341]參訪過程與概述
JOBS銷售經理及協理負責接待本團團員，一開始JOBS銷售主管為我們介紹歐洲友嘉集團現況，2014年機床銷售方面在義大利營業額增長8.1%，而台灣增長了3.5%，而在進口友嘉工具機的國家以中國、美國、德國、俄羅斯等銷售額皆有增長。專家預期整個世界的工具機銷售額每年會成長3.3%，且2018年可望在上升4%。
友嘉集團義大利總部所在地在北部Emilia Romagna，在全球有32個品牌50個製造中心，朱志洋總裁於2015年年中收購MAG公司，MAG公司旗下有4個品牌，2014年產值4億七千萬歐元，併購後將會成為世界前幾大工具機公司。
JOBS、Sachman、RAMBAUD和Sigma，友嘉集團義大利四大品牌皆在JOBS工廠進行生產，產值有1億歐元，員工人數280人。JOBS主要生產立式五軸機床，這個品牌主要是運用在大型的航空的模具，RAMBAUDI是歷史悠久的品牌，也是主要為五軸，但是是中型機台，主要應用在能源方面，SACHMAN主要是臥是的加工機床，用於模具方面，SIGMA這個品牌是比較全面發展的工廠，旋轉機台、主軸等，是小型工件加工廠。
生產的機床主要運用在航空、汽車及能源方面，航空像是AIRBUS、BOEING、CATIC等，波音787的尾翼、引擎及部分外殼都是用JOBS工具機生產的，汽車方面像是BMW、HONDA、RENAULT等大廠合作。JOBS的工具機精度高、準確度高、效率高及品質高。(JOBS簡報資料如附件二)
[bookmark: _Toc437443342]參訪心得與建議
本次參訪JOBS，整體JOBS空間規劃可作為之後工具機學院大樓之借鏡，JOBS為一半室辦公及討論室區域，另一半邊則是工廠，正好與本校工具機學院規劃雷同，於辦公區域當中亦能看到工具機的影子，像是工具機的廢料將其擺設成特色的牆面或是早期的工具機機種等，潛移默化當中可以讓學生習慣生活處處皆是工具機。
於工廠參觀因為最高機密，不能進行拍照，進入工廠內首先看到的是JOBS、Sachman、RAMBAUD和Sigma四間友嘉集團大廠最新機台，在深入工廠內部則是完整的生產線，一站一站各司其職，往後面的站點機台的型便慢慢地出現，未來工具機學院大樓的智能智慧化工廠整體機台生產線規劃可參考JOBS工廠的排程模式。
[bookmark: _Toc437443343]參訪實錄
	JOB銷售經理位團員講解友嘉集團在歐洲的情形

	[image: ]
	[image: ]

	特地將本校校徽放置螢幕歡迎
	JOBS簡報內容介紹航空業的零件
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	辦公區塊也能見到工具機的影子
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	於JOBS門口合照
	JOB銷售主管致贈禮品給李副校長
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[bookmark: _Toc437443344]道奇宮(歷史博物館參訪)
1. [bookmark: _Toc437443345]考察單位簡介
歷代威尼斯總督寓所，具有政治歷史定義，以內部黃金走廊及藏有威尼斯畫派提香畫作及汀多列多壁畫著稱，可作為本校規劃工具機美學設計、造型藝術課程之參考。道奇宮又稱為總督府，它是威尼斯國家元首的府邸，也是議會和政府的所在地。嚴整、華麗的總督府以粉紅色和白色的大理石砌成，四葉草形狀的廊柱雕刻最醒目。宮殿最早建於9世紀，目前的宮殿是15~17世紀的修復之作。一樓有戰神和海神的雕像，這是威尼斯人軍事和海洋的保護神；總督府正面有36根拱形圓柱，庭廊上並列著71根圓柱，造型非常優美。第二層的第九根和第十根柱子採用顏色略深的淺紅色製成，這兩根柱子之間用於張貼死刑判決書。總督府只有一個廊式的正門入口，兩扇巨大的青銅門被稱為「紙門」（Poradella Carta），它曾是用來頒布政府法令的公告欄，也有寫手幫市民寫文書丶訴狀和請願書。
16世紀時總督府中俢建了金梯，只有那些名字被寫入「金書」的威尼斯人，才有資格沿著這道金梯由長廊的二樓進入宮中。而這本「金書」是威尼斯市民於西元1315年編冩，收錄了200個家庭，從那時起他們便獲得像他們所認為的那樣永久的懽利。「金書」保存在一個專門屋子裡，由元首齊阿尼於1180年建於金梯之下。金梯通向大國會廳，它不僅是威尼斯，也是義大利最大的大廳，大小為54公尺x25公尺15公尺。這個巨型大廳有上下兩排窗戶，窗戶均朝向海濱。大國會廳巨大平滑的天花板上畫滿了華麗的油畫，鑲嵌著濃重的鍍金花紋邊。在大國會廳東面牆前的高臺上，放著元首的寶座和6個小國會議員的座椅，這些椅子上方的的牆上掛著世界上最大的油畫，丁托列托的作品《天堂》。
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為我們導覽道奇宮的解說員，是臺灣來到義大利念藝術史，畢業後定居於此的留學生。團員們經過「紙門」進入內殿，一道兩層的大理石拱廊將內院圍了起來，直到現在，內院的中夾仍有兩口豪華的青銅蓄水井，裡面曾經盛滿威尼斯最好的飲用水。毎天有很多女小販來總督府汲水，然後帶著這些清冽甘甜的井水去很遠的街區兜售。內院以一道用大理石鑿成的巨型臺階通向宮中，自1485年開始，元首的加冕儀式就在巨型臺階上舉行。在加冕儀式中，議會中最年長的議員會為新的元首戴上價值連城的帽子—元首權力的象徵。
來到二樓的一部分是總督府官員的辦公室；三樓是會議廳、元老院和接待室等。府內主要包括委員會廳（Sala del Collegio）、候客廳（Antiocllegio）、四門廳（Sala delle Quattro Porte）、議會廳（Sala del Senato）、十人廳（Sala del Consiglio dei Dieci）和大會議廳（Sala del Maggior Consiglio）等，各廳均以油畫、壁畫和大理石雕刻裝飾，令整個總督府奢華、輝煌且璀璨。其中，很多房間以丁托列托等大師級的畫家作品裝飾。二樓會議室廳裡有一幅丁托列托的作品《天堂》，被譽為世界最大的油畫作品，取材於但丁的《神曲》，作長22公尺，寬7公尺，共包含700多個人物，氣勢極為宏大，占據大議會廳東面的整面牆壁。
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團員對於道奇宮建築及文物保存、修復的能力感到讚嘆，道奇宮藉由博物館典藏文物，鏈結保存社會共同記憶為宗旨，將建築文物作為橋接生活社群的記憶根源，為威尼斯歷史的縮影。因此不論是被典藏於道奇宮的史料或是統治者家族傳家之寶，都是義大利國家社會重要文化資產，如何延續文化資產，需要預防性的保存維護與管理，及正確的修復觀念。
1、 培育優秀文化產業人才
本校文創學院教育目標為建置人文創意學習環境，培養具文化內涵、國際視野之人才。如何銜接專業理論與實務課程，培養學生兼具專業與實務之能力，並結合工具機提升台灣工具機產業品牌形象，為典大計畫第三年技術研發及人才培育質化目標。針對創意、創新課程方面，本校於101至102學年度共開設964門相關課程，共有超過30,000人次修習此類課程。此外，本校通識教育學院長期耕耘創新創意課程，100至102學年度共開設超過60門相關科技、美學創新、創意課程，修課學生高達2,606人次。在制度面，本校亦有訂定「國立勤益科技大學參與專業競賽或展演補助要點｣補助教師參與展演活動，藉此提升勤益師生的美學創造力。
未來本校將成立工具機博物館，可結合本校文化創意事業系的課程發展目標，規劃導覽廣度與深度兼顧、兼具科技整合以及理論與實務並重之理念，以文物蒐藏、展示、教育、管理為教學與研究之主要方向，培育文化導覽解說人員，未來學生除了擔任各類文創產業研究助理，亦可投考文化行政職類。本校文化創意事業系課程核心如下表:
2、 [image: http://cci.web2.ncut.edu.tw/ezfiles/18/1018/img/269/class_map.jpg]文化資產活化，本校新校地原軍營閒置房舍再利用
97年獲國防部同意無償釋出營區土地面積共31.4178公頃，由本校取得面積20公頃整，作為第二校園規劃使用，其餘約11.4公頃土地回饋太平市，作為市民休閒遊憩用地，現已興建太平坪林森林公園，這項重大的政策轉折脈絡下，浮現出來的課題是：本校如何活用主管範圍的新校地，一方面創造學校魅力，一方面結合在地特色，建構本校的實質資源。
檢視 1982 年自《文化資產保存法》立法以降，國內針對古蹟等建築類文化資產，近年來以「閒置空間」活化再生，做為藝文空間使用的政策走向，大力強化古蹟從既有的凍結式保存，積極轉向為活化再利用的保存模式。易言之，勤益新校地舊有的軍營房舍，可從原本的靜態保存形式，轉而成為不同使用型態的各種空間模式，例如作為系所儲藏空間、學生實作工廠、研究創作空間、社團活動空間等。然而，這些建築的保存維護是否能藉由活用的模式，彰顯其文化價值，未來課程規劃可培養學生對於文化資產、文化政策法規的理解，有助於達成大學擔負之在地歷史教育傳承的角色。
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1. [bookmark: _Toc437443350]考察單位簡介
在大運河的學院橋和聖母安康教堂之間的佩姬古根漢博物館是現代最著名的私人博物館之一。其創始人佩姬‧古根漢是一位獨具慧眼的女收藏家，其為古根漢基金會創辦人所羅門·古根漢的姪女，1898年在紐約出生，父親家族由礦業致富，母親家族則從事銀行業，1938年，她在倫敦開設了藝廊，並在二戰期間累積一批藝術收藏。1941年，佩姬·古根漢自歐洲返回出生地紐約，並在隔年開設一間現代藝術館，展示她收藏的立體派、抽象派、和超現實主義作品。在這段期間佩姬古根漢也支援紐約藝術家和抽象表現主義等類型的藝術發展。直到1947年，佩姬古根漢回到義大利，在1948年的威尼斯雙年展上展示了其豐富的現代藝術畫作收藏，並在威尼斯當地買下韋尼耶·萊奧尼宮（Palazzo Venier dei Leoni），作為她的個人寓所。
韋尼耶·萊奧尼宮位於大運河旁，原本設計為五層樓建築，但只在1750年代完成一樓建設。佩姬古根漢買下後，在內部擺設收藏的現代藝術作品，往後的數十年內，佩姬進行藝術收藏並支援歐、美兩地的藝術創作。她在1949年於威尼斯住所的花園內展示她收藏的雕塑作品，並在兩年後對外開放整棟建物。佩姬·古根漢之後在1969年遺贈她的收藏和韋尼耶·萊奧尼宮建築給古根漢基金會，最終於1979年逝世，骨灰便埋葬於威尼斯住所的花園一隅。她的收藏興趣廣泛，涉及到了20世紀現代藝術領域中的許多普遍運動。如畢卡索和布拉克代表的立體主義；佛朗西斯‧培根代表的英國主義；蒙特里安、馬列維奇和佩夫斯納代表的構成主義。古根漢對超現實主義畫家最感興趣，其中以達利（Salvador Dalí）、馬克思‧恩斯特（Mack Heinz）和馬格麗特（Magritte René）的作品最為突出。古根漢具有高度的藝術鑑賞力，基本上每一件陳列品都十分奪目，即使是那些一般不喜歡現代或前衛風格藝術作品的人也會被吸引住。古根漢收藏品美術館因其獨特的風格吸引了許多年輕藝術家和藝術愛好者前來參觀。
本次參訪佩姬古根漢博物館除了觀摩20世紀現代藝術品-康丁斯基、畢卡索、達利畫作及超現實主義立體雕塑，作為本校發展3D列印技術、文創學院必修之藝術史課程之規劃借鑑；另外透過佩姬古根漢有系統的展示方式及行銷手法，可為本校規劃工具機博物館對外開放的宣傳方式。
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此次參訪未安排導覽解說員，而是租借導覽機並購買中文導覽手冊，讓團員自由參觀，隨行團員有文化創意事業系、通識學院、藝術史領域的教師，因此在此館停留了相當久的時間。佩姬古根漢博物館可謂現代藝術史之縮影，分為戶外庭園、本館、分館及咖啡廳三個展區，以藝術派別做分類展覽。
1、 佩姬古根漢正中間展示區：立體派(Cubism)的演進史
其中主館所展示的立體派（Cubism）這個繪畫模式，是由畢卡索（Pablo Picasso）以及布拉格（George Braque）在探尋塞尚（Paul Cézanne）對於型態洞察力的最終結論時所發展出來的。肖像、靜物以及風景畫在他們的手中都成了塊狀，摒棄了傳統對於事物外觀的注重，轉而強調事物本身的結構。敘述性以及象徵性的色彩由此被建築學預示的少數平淡顏色—例如很典型的有從褐色、灰褐色到灰色之間的變化所取代。在畢卡索（Pablo Picasso）的《詩人（The Poet）》以及布拉克（George Braque）的《單簧管（The Clarinet）》當中，畫家透過新的繪畫語彙，分析和重建，以線條、平面以及對比色調來轉化物像的外表。這幅畢卡索1911年的畫作是一個四分之三長的男性坐像。畫中的頭部、肩膀以及一些細節部分例如鬍鬚、椅背以及架子上的幾根煙斗都依稀可辨。較此稍晚的布拉克所繪的《單簧管（The Clarinet）》，畫中物品例如玻璃杯和樂器也能被辨識出來，但是它們看起來比實物更蒼白且形態捉摸不定。布拉克在此引進了平面的描寫，例如木頭的紋理以及文字，預示著綜合立體時期的到來，其中色彩、質地以及美術拼貼都被用來構成圖像。畢卡索的《煙斗、玻璃杯、Vienux Marc的瓶子（Pipe, Glass, Bottle of Vienus Marc）》是分析立體時期中由破碎和具有少許深度的表面，轉變為綜合立體時期較平坦、更傾向平面構圖的發展型態典範。
佩姬所收藏之立體派收藏最有名的畫作，為畢卡索所繪之《工作室（The Studio）》，它是立體派晚期的範例作品，在其中三度空間幾乎被壓縮成平面，但是那幅長幅黃框的畫和紅桌子互相重疊了，而桌上的兩顆蘋果也在悄悄地破壞這個平面構圖：紅和綠，這兩個色譜上的對立顏色，在視覺上產生了跳動的效果，看起來像是各自坐落在不同的平面上。這幅畫的主題探討著立體派的中心議題：「當代藝術家應該如何表現出他眼前所見？｣畢卡索的回答是將他畫中形體的個性組合在一起，這個策略是他所有立體派作品的特色。乍看之下，在黃框的畫中是一個女人，但是她的下半身變成了一個圓圈和箭頭，而這是代表男性的生物符號，女人的身體被畫到畫框的範圍之外去了。畢卡索創作了模稜兩可的形體，以我們將影像和所知事物連結的需求來設計，這種以平面和深度抗衡所產生的張力，洩露出二十年前源出塞尚作品的立體派。
列哲（Fernand Léger）的立體派作品多采多姿並極具個人特色，他其後並發展出一種自成一格、具高度獨創性的型態。堅定的信奉某些特定的現代觀念，他認為他必須畫出平凡事物和機械製品之美，以及當代城市生活寫照。在畢卡索的作品旁，就是他它所繪製《城市的人們（Men in the City）》的主題。其中，立體派後期相互交疊的平面塊表現出模糊的影像、金屬般的色調以及城市景物堅硬的形體。
2、 佩姬古根漢博物館正中間展示區：達達畫派(Dada)的演進史
佩姬古根漢博物館也蒐藏了達達運動的畫作，一進入展示室，首先映入眼前的是畢卡比亞（Francis Picabia）為了1913年的紐約軍械庫展（Armory Show）繪製了一系列的機械圖像，其中最為精美的展品之一為《地球上極為罕見的圖畫（Very Rare Picture on the Earth）》。同一展間的杜象（Marcel Duchamp）則是達達藝術家之中最具爭議的一位，他的《下樓梯的裸女（Nude Descending a Staircase）》在1913年的紐約軍械庫展激起了非議紛紛。《火車上的憂傷青年（Sad Young Man on a Train）》是一件色調幽黯的立體派分析作品，和下樓梯的裸女風格類似，而且兩件作品都同樣著重在動感，以此開啟了後立體派的未來主義（Futurism）風格；畫作是基於一個雙重動線，行駛而過的火車和在車廂房間裡走來走去的青年，在這裡杜象描寫了他獨自從巴黎前往盧昂的旅程，在圖畫的上半部可以看見他的黑色小煙斗。
3、 佩姬古根漢博物館右方展示區：藍騎士（Blue Reiter）的代表畫作
另一個獨立的展間，為包浩斯學院幾位代表性藝術教育畫家，被規劃為「藍騎士」（Blue Reiter）時期的作品。展出康丁斯基（Vasily Kandinsky）的作品《非具象繪畫（non-objective painting）》。運用色彩、形體、和諧即有規律的對比，在康丁斯基的筆下，繪畫進入了音樂性階段。在康丁斯基的《有紅色斑點風景第二號（Landscape with Red Spots, No.2）》中所蘊含的精神，在某種程度上已經預告了他絕對非具象繪畫的慣用語法，因為在這張畫中的風景清晰可見—不只看得到在山坡之間有一座教堂，在左下方還有一個墓園。之後，康丁斯基關注的重點會從具象形跡的描述轉移到他藝術成熟期的獨立自主的形體和色彩。
第一次世界大戰之前，克利（Paul Klee）。在《神奇花園（Magic Garden）》中，模糊不清但躍然紙上的色塊以及小孩作品般的臉部和建築物版刻讓我們回想到克利曾經說過：「我要像重生一般，重返幾乎原始的狀態」。克利的作品奠基於深厚的版畫傳統，在構成主義和表現主義元素之間保持著一個華麗的中間點。但是一種具超現實主義色彩的多變奇想仍是他的主要語彙。
4、 佩姬古根漢博物館走廊展示區：義大利未來派（Futurist）的演進史
走廊展出未來畫派的畫作，未來主義運動是一個具有強烈政治意味的文學和藝術運動，為詩人馬利內提（Filippo Tommaso Marinetti）1909年在米蘭創立的。未來主義希望能消滅過去，並表現出現代生活的能量。未來主義畫家認為立體派的形式過於沉滯，因此持續地轉化立體派成為積極、來勢洶洶的動感。佩姬古根漢收藏的塞維里尼(Gino Severini)《海=舞者（Sea=Dancer）》是一首以新印象派的高度色調繪出的抒情詩，連畫框都成了畫作的一部份。經由抽象、相互穿透的形體，畫作捕捉住了舞者腿部和長裙的旋轉動作。
參觀時，許多外國訪客，對於薄丘尼作品最感興趣，聚在雕塑旁鑑賞討論，薄丘尼（Umberto Boccioni）是1912年「未來主義雕塑宣言」（Manifesto of Futurist Sculpture）的作者，他在其中鼓吹藝術家們要「消滅大理石和青銅僅屬於文藝和傳統貴族階級的性質。推翻光是一種材料就足以建構所有雕刻的觀念」。展出的《疾馳中的馬的動態+房子（Dynamism of a Speeding Horse+House）》是唯一倖存的薄邱尼雕刻作品，具體呈現著這些革命性的箴言。儘管它很可能是尚未完成的作品，而且在修復過程中做了些更動，這個浮雕般的組合仍然活靈活現地呈現了一匹馬飛奔而過一排不知名的現代建築群（由厚紙版做成）的一瞬間。
5、 佩姬古根漢博物館左側展示區：超現實主義（Surrealist）的演進史
夏卡爾（Marc Chagall），一位天真爛漫的猶太民間傳說和宗教藝術畫家，他的《雨（Rain）》是佩姬古根漢博物館中收藏中年代最久遠的一件，繪於1911年，《雨》取材自他的童年回憶以及他對於法國前衛派（avant-garde）繪畫的覺察。夏卡爾的早期重要貢獻是基於他經過吸收繁複的立體派風格之後，仍保有、甚至更強化了他天真無邪的直觀性。在雨中，左邊的陽光被進逼的暴風雲給遮住了；漸暗的光線清晰地描出開花的果樹，樹幹被一陣強風吹灣；一個奔走避雨的男人跑過一扇未關的窗子，而另一位則撐起了雨傘。這種充滿民間傳說和如夢似幻景象的回憶畫作特色，將會被1920年代的超現實主義（Surrealist）畫家大加利用，夏卡爾、奇里科（de Chirico）和盧騷（Henri Rousseau）都被視為超現實主義運動最具影響力的先驅。
另一超現實主義畫家恩斯特《新娘的裝束（Attirement of the Bride）》展示初步構圖技巧謄印法（decalcomania）；他用破布或紙之沾上彩色，再將其壓在畫布上，形成隨意的形狀或紋理。綠色的突變天鵝和有著四個乳房和蹼狀腳的怪物帶來一種近似義大利中世紀畫家波希（Bosch）或勃魯蓋爾（Brueghel）作品中惡魔般的氣氛。畫中主要人物之間的緊張關係暗示著即將發生的邂逅或者衝突。
在1930年代，傑安‧黑利昂（Jean Hélion）的作品所代表的觀念是超現實主義之外的另一個主流。他的純非具象繪畫風格是基於蒙得瑞安和都斯柏格的風格派運動（De Stijl movement）中的新塑形主義（Neo-plasticism）。1930年黑利昂和都斯柏格在一個名為具體藝術的抽象派畫家社團合作，許多年來在巴黎都是前衛風潮中的中心。佩姬古根漢展示的作品中將二度空間形體之間的懸浮和張力概念具體化，啟發了同時期正在研發風轉活動雕刻（佩姬古根漢博物館導覽手冊說明為一種弧形花瓣Arc of Petals的形式）的亞歷山大‧柯爾達（Alexander Calder）。1937年黑利昂移民美國，他的抽象理論為年輕一代的藝術家帶來某種程度的衝擊
6、 佩姬古根漢博物館最有名的蒐藏：抽象表現主義（Abstract Expressionism）代表
戰後的1940年代末期，紐約當地由超現實主義、立體派和表現主義發展出抽象表現主義（Abstract Expressionism）；抽象表現主義對後來的當代藝術發展影響深遠，這是所有源自美國本土的藝術形式之中前所未見的。
佩姬古根漢對於傑克森‧波拉克（Jackson Pollock，1912-56）的擁護標記了他被認可是抽象表現主義先驅的開始。佩姬古根漢在金錢方面資助波拉克，並在1943年十一月為他舉辦了他的第一次個展。佩姬古根漢收藏中的十一張波拉克作品間距從1942到1947年。《月光女神（The Moon Woman）》是它們當中最早的作品，月光女神中鮮活的色彩、猛烈的畫風和筆觸勁道就已經被描述為美式的專屬特徵。作品解說牌提到波拉克出生於懷俄明州，很欣賞美國印地安人的藝術和書法，他充滿神秘氣息的作品內容無疑是來自它們的影響，可惜該展區不可拍照。

7、 佩姬古根漢博物館左側展示區：現代風格繪畫及雕塑理論如何影響現代平面設計
康斯坦丁‧布朗庫西（Constantin Brancusi，1876-1957）早年在羅馬尼亞接受科班訓練後，於二十世紀初到巴黎繼續進修，他創造獨樹一幟「忠於原料」的創作風格，雕像都保持著其材料原本的特性。在佩姬古根漢博物館展示的作品《鳥(Maiastra)》，往上升起的光亮銅像和晦暗的石座形成對比，因此不起眼的石座也是整體設計中不可或缺的要素。Maiastra是羅馬尼亞民間故事中的一種幸運鳥，布朗庫西簡鍊的造型精準地表現出牠的神話性。在《鳥(Maiastra)》和《空中之鳥(Bird in Space）》，布朗庫西都發揮了將繁複的形體和影像化約為完美的精簡元素的不凡功力。這種較少在他的作品中表達出的概念之後常會以不同版本和材料一再重現。布朗庫西使用的材料有木材、石頭以及金屬，而不論是使用哪種材料，他的作品都與眾不同。
另外，馬勒維奇（Kazimir Malevich）和蒙德里安（Piet Mondrian）的作品顯示對於抽象繪畫的發展也有著很重要的貢獻。馬勒維奇在1915年創建了絕對主義（Suprematism），佩姬古根漢展出同名作品，在一塊白色的地板上畫出一個白色正方形。在無題（Untitled，約1916）中，彩色的不等邊四邊形、三角形和矩形懸浮在一個「無邊無際的」白色空間裡，馬勒維奇將畫作內容簡約成一連串律動的幾何形體。蒙德里安原本是受到梵谷（Van Gogh）些許影響的荷蘭風景畫家，在他接觸到立體派之後，就吸收其精髓而脫胎換骨。他成熟後的作品是對於本質的追求，不受現象邏輯的束縛，用垂直線、水平線和三原色企圖以最簡約的方式表現出最豐富的內容。在他的作品，如《灰和紅的構圖一浩1938/紅色構圖1939（Composition No.1 with Grey and Red 1938/Composition with Red 1939，1938-39）》裡面，他創造了純粹到不能再簡約的形體，並表示它們就等於基本的自然法則。
8、 佩姬古根漢博物館戶外園區：超現實主義（Surrealist）的雕塑展示
雕塑家傑克梅第（Alberto Giacometti）從1930到1934年間參與了超現實主義運動。古根漢博物館蒐藏作品《被割喉的女人（Woman with her Throat Cut）》將甲殼動物和昆蟲般的形體以及一個長頸的女人被殺倒地景象集結在一起，殘缺的頭部讓我們警覺到我們的五官都集中在那裡。類似這樣被切除過的人像可以追溯到現代的羅丹以及最終，到殘缺不全的古典雕像。《漫步的女人》今天這件作品被視為傑克梅第的轉型期範本；十年之後，他的作品特色轉為修長的形體。
馬利諾‧馬里尼（Marino Marini）原本是畫家，之後他改行作雕塑而成為戰後義大利的藝術大師之一。1952年他在威尼斯雙年展贏得雕塑大獎（Grand Prix for sculpture）。騎士雕像是西方藝術的傳統主題，而馬里尼把它變成自己最具特色的形象。在《都會天使（The Angel of the City）》，馬兒頑固的態度和騎士伸展的四肢形成對比，馬形體沉重渾厚的臀部和後腿也和天使平滑的側寫互為對照，而騎士向上凝視的姿態則使人聯想到太陽崇拜；馬和騎士有一種形而上的特質，暗示著精神和物質、狂熱和沉著、或藝術家構想和材料侷限之間的緊張關係。
參觀佩姬古根漢博物館發現國外訪客對於現代畫派例如蒙德里安的作品較有興趣，不同於團員較熟悉的畢卡索、克利等作品。探究其原因，應該是國內藝術教育較偏重戰前立體派、超現實的現代藝術畫派，加上國內屢次舉辦克利、達利、米羅等人的特展較為人所知，因此團員對於二戰時期、戰後時期畫派及畫家作品並不熟稔。
[bookmark: _Toc437443352]參訪心得與建議
本次參訪佩姬古根漢博物館，源於現代博物館正經歷一場典範轉移，從過去的「出售模式」（selling mode）轉移成為現在的「行銷模式」（marketing mode）。因此希望藉由瞭解該館的運作模式、展示規劃作為本校之參酌。
1、 本校需定位工具機博物館的目標導向，以確立未來營運穩定
佩姬古根漢即為「出售模式」的博物館代表例子，著重說服社會大眾「欣賞」、「購買｣、「定位｣它們所挑選的藝術作品。本校將成立工具機博物館，但考量只有部分公立博物館，可能每年都可以得到政府定額補助，但是大多數博物館都必須努力透過爭取文化部計畫案、數位典藏計畫、藝術捐獻、校友捐獻、志工服務或其他方式挹注經費，因此未來本校博物館對外經營、開放預約的方式也是一大課題。
一般而言，觀眾到博物館通常是為了社交，博物館和學校的最大區別在於，學校的功能是『教』（teaching），博物館的功能則是創造一個有利觀眾建構特定意義的環境，讓他們可以參與科學、藝術或歷史的事務。本校預期打造「博物館／展演者」（museum as presenter）模式，這樣的博物館以推出展覽和各項公共活動計畫為其要務，工具機博物館將為支援研究、教學所需，展示校內於工具機學術研究領域內，本校獨有且豐富的文獻史料、教學展演與實驗藏品，配合已成立之多功能實習工廠、模擬生產線、關鍵零組件等典大實驗室，打造校園工具機教學展示場域，並提供校外導覽服務。
2、 在制度面需訂定典藏品蒐集管理辦法
另外未來本校工具機藏品的著作權問題也亟需建立一套典藏制度，比較嚴重的狀況是發生在典藏當代藝術作品的博物館，特別是有關館藏作品「合理使用」（fair use）的問題。這個問題處理妥善與否，直接影響到這些博物館的運作。大致可規劃為：
A. 歷史性校史文物：本校機械工程系過去的教材具、淘汰的實驗器材，機械系大事紀要、榮耀與成就等。透過校史文物的展出不僅呈現過去的奇聞軼事，也同時展現勤益的過去、現在與未來。
B. 本校師生蒐藏品：例如教師所珍藏的教材具、競賽作品等，讓展示更具有研究教學功能。
C. 不定期舉辦特展：推動博物館教育，結合本校通識課程及典大學程，設計完善的參觀教學計畫。
    因此針對本校工具機博物館的藏品類型、藏品管理系統與作業程序應先訂定一套標準程序，「藏品取得」是博物館所有蒐藏作業的前提與要件，包括制定物件入藏之條件或原則、物件入藏評估、入藏審議、物件所有權移轉、物件點交與狀況確認等程序，暫訂成立籌備期藏品工作規劃如下：
A. 物件評估：物件入館及物件狀況檢查與技術評估。
B. 版權問題釐清：建立並記錄與物件及其使用相關的版權與其他權利。
C. 物件登錄：設計物件的登錄號，登錄物件之物件登錄號、足以辨識物件的簡短描述、物件入館登錄日期等資訊，建立物件數位典藏機制、典藏庫房規劃及管理。
3、 擬定本校工具機展示教育的目標：
    本校未來可透過訂定明確的收藏管理與發展政策，將藏品性質分為三大類：研究類(為特定學術研究目的累積的藏品)、教學類(為教學目的累積的藏品)、歷史類(大學發展過程中累積的藏品)。授課教師可針對不同展區規劃主題式教學，引導學生進行博物館參觀教學，並藉由教案分享、學習評量表達成評析；亦可由修課學生以自行規劃的教案，進行分站導覽解說學習活動，提升多功能實習工廠及工具機博物館使用率。
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1. [bookmark: _Toc437443355]考察單位簡介
法拉利是一家義大利汽車生產商，主要製造一級方程式賽車、賽車及高性能跑車，1929年由恩佐·法拉利創辦。早期的法拉利贊助賽車手及生產賽車，1946年獨立生產汽車，其後變成今日的規模，現在由飛雅特克萊斯勒汽車(Fiat Chrysler Automobiles NV, FCA)集團擁有，總部設於義大利摩德納(Modena)附近的馬拉內羅(Maranello)，法拉利博物館也是位於此地。
法拉利著名的躍馬標誌來自於第一次世界大戰義大利排名第一的空戰英雄Francesco Baracca的座機標誌，Baracca於一次大戰中戰機被奧地利高射炮擊中陣亡。其母於1923年法拉利賽車獲勝時將其座機上的躍馬標誌給予恩佐•法拉利使用，並於創辦法拉利車廠後作為車廠的商標，黃色是法拉利故鄉摩德納市的代表顏色，上方的綠白紅是義大利國旗。
恩佐·法拉利在1929年創辦法拉利車隊時，原本無意製造跑車，只作為業餘車手的贊助人。至1938年法拉利以改裝愛快羅密歐(Alfa Romeo)的跑車成功參與賽事，他便被聘請作為愛快羅密歐賽車部的主管。
1940年，恩佐得悉愛快羅密歐計劃欲收購將其心愛的法拉利車隊並奪取控制權，便離開愛快羅密歐。但由於合約的限制，他暫時不能參與賽車，而法拉利車隊則變成Auto Avio Costruzioni Ferrari，製造機械工具及飛機配件。唯一生產的汽車則為Tipo 815，成為首部真正的法拉利汽車。1943年，法拉利工廠遷至Maranello，於1944年遭受轟炸，在1946年重建並加建了街車生產設施，作為提供車隊經費的來源。
1945年至今第一部設計供一般道路行駛的法拉利街車是1947年的125S，以1.5公升V12引擎推動(法拉利博物館便是從1947年第一部法拉利車進行展示爾後法拉利的60多年的發展史)。恩佐為了賺取經費予其賽車隊法拉利車隊，迫不得已才製造並販售125S跑車。因此法拉利跑車很快便獲得優良的名聲。
法拉利的跑車以漂亮及流暢的線條聞名，不少設計是由著名設計工作室如賓尼法利納負責設計，其他參與設計的工作室包括Scaglietti、Bertone、Touring、Ghia及Vignale。
1968年，為了紀念於1956年英年早逝的愛子帝諾·法拉利（Dino Ferrari），傷心的恩佐便下令旗下搭載引擎汽缸數不到V12的產品一律使用Dino這個名字。而Dino這個產品代號從1968年使用至1976年，期間共有Dino 206 GT、Dino 246 GT and GTS以及Dino 308 GT4使用這個名稱。
[bookmark: _Toc437443356]參訪過程與概述
從法拉利博物館的停車場開始，便開始了法拉利跑車的視覺饗宴，停車格清一色都是法拉利跑車，進入展場簡潔的躍馬標誌，明亮的燈光將跑車照的一閃一閃發亮，就算是原本對跑車沒有興趣及研究的人，也會眼睛為之一亮，恨不得開一台回家。
展場內除了展示跑車外，還有多款法拉利賽車以及用於跑車、賽車內的引擎、方向盤等等，記錄著法拉利從最一開始的125S演變到現在最新的LaFerrari車款的演變，不論是流線或是內裝，皆是一年比一年更快更穩定。在引擎的進步，從生產出排氣量1497cc的V12引擎至目前的5999cc排氣量的引擎，奠定了法拉利在跑車界中的冠軍地位。
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本校有許多教師致力於能源車的發展，可利用本次參訪的經驗，強化車體流線設計，並可仿效法拉利博物館擺設，將能源車擺設於綠能科技技術服務中心內，成為本校一大特色。法拉利博物館有許多不同風格及展示不同類型的展示間，未來工具機博物館之擺設可參考類似的風格，簡單但又讓人一目瞭然。
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1. [bookmark: _Toc437443360]考察單位簡介
佛羅倫斯受到梅蒂奇家族的獨裁統治，成為重要的藝術中心。受到數次戰爭的影響，在動盪的時代，誕生了文藝復興盛期的藝術，這種藝術具有莊嚴崇高的概念，也具有豐富但控制得當的活力，最重要的是它具有古典的平衡。
烏菲茲美術館(Galleria degli Uffizi)興建於1560年，是義大利歷史對悠久且最有名的一座藝術博物館，也是歐洲最重要的美術館。這裡保存著美蒂奇家族為世人留下的最豐富且最寶貴的財富。從科西莫一世開始，梅蒂奇家族就熱中於藝術，並持續贊助多位藝術大師，如達文西、米開朗基羅和多納太羅等眾多文藝復興時期的藝術家。家族的最後一位直系後裔喬安娜‧瑪麗亞‧梅蒂奇臨終時留下遺言，將梅蒂奇家族的所有藏品都捐贈給托斯卡尼政府，作為佛羅倫斯的遺產流傳下來。烏菲茲宮很自然地成為一所博物館，並於1765年正式對外開放，烏菲茲美術館裡主要展出的是繪畫作品，而其他雕塑作品則被擺放在巴傑羅美術館內。
烏菲茲美術館是世界上最著名的繪畫藝術博物館之一，在義大利語中，"uffizi”是「辦公室」的意思，烏菲茲宮曾經作為梅蒂奇家族的辦公室，因而得名；烏菲茲美術館以收藏歐洲文藝復興時期和其他各畫派代表人物的作品而聞名，如達文西、米開朗基羅、拉斐爾、汀托列托、魯本斯和范戴克等，還藏有古希臘和羅馬的雕塑作品，可謂義大利藝術史之縮影。
本參訪重點在觀摩波提切利(Sandro Botticelli)的《維納斯的誕生》與《春》、以及達文西（Leonardo da Vinci）的《天使報喜》、米開朗基羅的《聖家族》，進館內如遁入文藝復興繪畫時光隧道，可作為本校規劃工具機美學設計、造型藝術課程之參考。
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烏菲茲美術館收藏10萬多件展品，按照創作時間和創作流派分為46個展廳，如果想把每個展廳都看過一遍，一天的時間恐怕不夠，可惜的是本次因行程因素，僅安排半天參訪，參訪目的在於館內最著名作品，包括波提切利的《維納斯的誕生》以及《春》、達文西的《賢士來朝》、提香的《烏爾比諾維納斯》和米開朗基羅的《聖家族》等。本館安排解說員問我們導覽解說各畫作，參觀區域如下列依年代排列：

1、 義大利文藝復興的開端(13世紀至14世紀)：展現藝術家對古典宗教藝術的研究
13世紀托斯卡尼派展示室：展出奇馬布依、喬托以及博尼塞納等人作品，其中博尼塞納的大幅繪畫《聖母子》，讓踏入博物館團員印象深刻。
14世紀佛羅倫斯派展示室：參觀杜喬、羅倫佐修士等人數幅的宗教圖像作品。杜喬(Duccio)是西耶納畫派的創始人，展示的《莊嚴聖母》祭壇畫人物的手、身體和頭部有一定的三度空間深度，衣紋也不像早期拜占庭繪畫那樣生硬，變成一種有起伏的生動線條。
文藝復興繪畫之父喬托(Giotto di Bondone)把寫實風格和拜占庭繪畫的明暗透視法結合起來，在平面表現出深度空間，用明暗法來塑造形體，用透視縮短法來表現空間，他使繪畫不再只再是文字的圖解，從此具有獨立的意義，從喬托開始藝術家開始在畫作上留下姓名。
2、 早期文藝復興的開端(15世紀)：藝術家追求藝術的科學性
15世紀佛羅倫斯派展示室：這是烏菲茲美術館裡最引人駐足的陳列室，包含波提切利的20幅大小作品，其中《納維斯的誕生》和《春》是畫家成熟期的巔峰之作，令前來參觀的團員流連忘返。波提切利的《春》是一幅描繪大地回春、歡樂愉快的主題。然而，畫中人物的神情和畫面並無歡樂的氣氛，像春天裡吹來一陣西北風，籠罩著一股哀愁；若有所思的維納斯，旁若無人，進入自己的內心世界；間接表現出畫家當時對現實惶恐不安的心情以及體弱多病的狀況。波提切利筆下的維納斯是代表生命之源的女神。畫面又上方是風神，他擁抱著春神，春神又擁著花神，被鮮花裝點的花神向大地灑著鮮花；畫面中間是女神維納斯，在她頭頂處有著手執愛情之箭的小愛神丘比特；維納斯的右手邊是三美神，手牽手翩翩起舞，她們分別象徵「華美」、「貞淑」和「歡悅」，給人間帶來生命的歡樂；畫面的左方是主神宙斯特使莫丘利，他有雙飛毛腿，手執著雙蛇的和平之仗，他的手勢所到之處，立刻驅散冬天的陰霾，春天降臨大地、百花齊放、萬木崢嶸。
3、 盛期文藝復興的開端(15世紀至16世紀上半)：確立古典藝術的規範
此時期瓦薩里的第一部傳記美術史問世，主張藝術是現實的鏡子，主張藝術模仿自然，強調藝術處理手法上難得可貴的技巧，此時期藝術家追求的是一種絕對美的概念。烏菲茲美術館蒐藏了達文西(Leonardo da vinci)的《聖母抱子》，完全拋棄了15世紀用呆版的輪廓線勾畫形象的方式，利用明暗烘托法讓形象從深暗的背景中浮現出來，增加了畫面的生動感和空間感，顯示畫家是一位崇尚古典藝術的人文主義者，在觀察自然的前提下準確的再現自然，展現了科學性與理想性。另一幅《岩間聖母》是繪畫技巧趨於成熟的典範，作品內容取自聖經故事，處於畫幅三角構圖中心的是聖母及耶穌，左邊為聖約翰，右邊為天使，四個人無由不同的動態和手勢暗示相互的關係，表現了保護、祝福、指示等含意。解說員提到這幅畫最獨特的是畫家成功地運用了空氣透視法來表現空氣透視和人物形象，在昏暗的岩石背景中，人物似乎被一層霧樣的潮濕空氣包圍著，畫面洋溢了一股幽靜的詩意。
4、 北方文藝復興時期(15世紀至16世紀上半)：藝術家表現出世俗的享樂主義
解說員為我們講解各家畫派形成與歐洲社會背景的關聯性，其中威尼斯畫派室15世紀末產生於義大利威尼斯的一個流派，威尼斯臨近亞德里亞海，為一經濟城市，所以當地畫家不像佛羅倫斯和羅馬人一樣具有強烈的宗教信仰，他們重視色彩，關切世俗生活。
威尼斯派展示室：展出提香和丁托列托等人的作品，其中又以提香(Tiziano)的畫作《花神》最著名，是烏菲茲美術館的鎮館之寶，也是義大利的國寶。提香大膽採用了直接用色彩塑造形象的油畫技法，用明顯的筆觸描繪對象，使色彩在繪畫中不再依附素描關係，具有了獨立意義。展示室中另一畫家貝利尼(G.Bellini)是第一位用畫布繪製油畫的威尼斯畫家，展出的祭壇畫《聖母與聖人》以逼真活潑又不失莊嚴，構圖對稱，用色彩及光線去統一畫面；喬爾喬尼(Giorgione)的《入睡的維納斯》表現安詳恬靜的氛圍，也是畫家心目中理想美的表現。導覽員更為大家解說荷蘭畫家倫勃朗和魯本斯等人的名畫以及後期18世紀威尼斯派作品繪畫技巧。
北方畫家展示室：有曼特尼亞、威尼斯派的貝尼尼、喬爾喬涅和柯勒喬等人的作品。達文西的未完的作品《三王禮拜》。
5、 晚期文藝復興時期(16世紀至17世紀上半)：樣式主義的興盛
文藝復興後期展示室：展出米開朗基羅的《聖家族》、拉斐爾的《金絲雀的聖母》（Madonna del Cardellino）與托斯卡尼派的馬尼埃里斯特等人作品。在美術史上晚期文藝復興又被稱作樣式主義、矯飾主義，這是文藝復興至巴洛克時期的過渡，這個時期的藝術家不滿足於古典藝術追求絕對完美的唯理主義，企圖突破前輩大師的藝術規範，開始探索新的藝術風格和表現手法，是值得肯定的。欣賞該時期的作法，我們發覺藝術家們已經開始各自表現出自己的特色，例如誇張變形手法、強調細節的修飾、突出個性的表現，反對理性、典雅、優美的原則，強調想像等特質，顯示創作已跳脫文藝復興古典的窠臼。
最後一個展示室展出了各時代畫家們的自畫像。烏菲茲博物館還建有一座阿諾河上的「風雨橋」，與梅蒂奇家族居住的皮蒂宮相連，團員們在此拍完團體照後，隨即步行前往最後一個觀摩點百花大教堂欣賞大理石建築之美。
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1、 對藝術史的領略與見習
本參訪行程著重於對文藝復興藝術史的瞭解，文藝復興(Renaissane)一詞原意就是古典文學藝術的再生，這個偉大的變革已府興古典文學藝術為起點，然後推及到科學、文化、經濟乃至整個社會和人文思想。選擇參訪烏菲茲美術館在於具有相當重要的藝術教育代表性，在文藝復興時期，社會對於藝術家的角色評價也較往昔上升，畫家從工匠提升至藝術家，影響到美術教育的觀念。隨著達文西、米開朗基羅等成功藝術家進入宮廷與教會服務，受到相當的尊崇，逐漸形成學院派的美術教育模式。佛羅倫斯烏菲茲美術館所收藏的畫作，其畫家們聚集成文藝復興學院，觀看別人新的繪畫技術及法則，聚集討論藝術理論及美學思想，繪畫作品及表示形式開始有了典範學習的標竿。
當古典人文主義成為當時最具特性和最普及的智識潮流，人性化及邏輯性的思考促成理性主義的興起；古希臘的數學、天文、幾何學復興影響科學的發展，尤其幾何學的理論對工程、建築及藝術理論的影響甚大。在藝術方面，對人體解剖、比率、透視、色彩等問題客觀地深入思考，形成文藝復興時期的理性美學，對於創作內容的描寫也依據實際而合理的邏輯，不再受限於宗教的主觀概念。藉由參觀烏菲茲博物館，團員們習得義大利藝術史的年代脈絡，更透過解說瞭解藝術作品的世俗化、技法的科學化和審美的理想化是義大利文藝復興造形藝術的重要特徵。
2、 此外，參考烏菲茲美術館的行銷策略，可將未來工具機博物館參觀民眾區分為三大族群如下：
A. 學生面：未來工具機博物館展示主題與活動，除介接本校工具機相關學程外，亦可與高中職、中小學九年一貫藝術與人文學城結合，以吸引學校來本校博物館進行校外教學。
B. 民眾面：提供舒適合宜的設施與展演活動，讓民眾有興趣入館。
C. 學術及藝術界：舉辦研討會或提供創作活動空間，深耕日後對館的支持與推薦。
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[bookmark: _Toc437443364]羅馬智慧大學(人才培育參訪) 
1. [bookmark: _Toc437443365]考察單位簡介
羅馬大學（義大利語：Sapienza - Università di Roma），也譯羅馬智慧大學，亦稱羅馬第一大學或羅馬一大，是義大利羅馬市內的著名大學。羅馬大學為全歐洲學生註冊人數最多的的大學（若包含遠距離教學則為第三大），學生人數達14.7萬。
羅馬大學建立於1303年，為羅馬歷史最悠久的四所大學之一。根據美國新聞與世界報道，羅馬大學為歐洲聲譽最高的大學之一，且為義大利最崇高的學府，於QS世界排名當中排名第213名。對義大利的歷史，經濟和政治的重大變化和發展扮演了極重要的角色。設有21個學院：建築學院、通信工程學院、經濟學學院、工學院、人類學學院、法學院、人文學院、理學院、醫學院、東方學學院、社會科學學院、空間工程學院等。在羅馬智慧大學校友中，最著名的為Emilio Segrè，發現反質子獲得1959年諾貝爾物理學獎的猶太人。
身為義大利最大的大學，羅馬大學加入了許多國際組織，如：European Spatial Development Planning、Partnership of a European Group of Aeronautics and Space Universities、CINECA、Santander Network、Institutional Network of the Universities from the Capitals of Europe、Mediterranean Universities Union。
[bookmark: _Toc437443366]參訪過程與概述
羅馬智慧大學創立於西元1303年，是一所古老的大學，且學生、老師眾多多達上萬。跟台灣不同，大部分的系都是3年的培訓，醫學系則為6年(台灣為7年)，畢業即有碩士學位，之後可以選擇繼續深造取得博士學位(3-5年)。有許多課程是用英文授課，讓國際生可以快速進入狀況(還提供部分的中文課，顯示該校國際化程度很高)。歐洲國家之間的教育有很多協定，國際學生來歐洲念書的一大利多是在於短期交換念書完成即授予學位(額外若又去其他歐國，可再拿到另一個學位)，增加國際生的職場競爭力。
教職員以往配額充足，由於近年經濟蕭條衝擊國家財政，總額雖在下降，但學術產能依舊是全國大學排行頂尖。且歐盟的會員國在教育上有許多協議(euro umbrella organization)，提供許多種國際獎學金讓交換生申請。
問與答時間－(以下簡稱羅馬智慧大學為羅馬大學)
Q1(羅馬大學)：請問貴校的培訓學生模式有甚麼特別之處嗎?
A1(勤益科大)：台灣學生須至校外實習，最多一年，培訓學生的實作能力，且學生入學管道主要採公平考試競爭的方式，而勤益科大是吸收台灣技職體系頂尖20%的學生。
Q2(勤益科大)：若台灣學生想至貴校就讀，英文能力會不會是一大阻礙?
A2(羅馬大學)：學校沒有明訂語言們看，但來的學生都是具有一定可以接受全英文授課的語言能力，就義大利的學生而言，高中程度的英語程度及足以應付。且本校特色課程眾多，有興趣的學生最好也要具備一定程度的義大利語能力。學校學費大概一年500-1000歐元，生活費會有補助，金額可以支付房租。
Q3(勤益科大)：貴校是否有和亞洲的大學簽訂合作備忘錄?
A3(羅馬大學)：目前為止沒有和亞洲的大學簽訂任何的協定，但歡迎全球的學生來羅馬智慧大學念書。在歐洲交換學生學位的認可上，由於歐盟的緣故會員國當然互相承認學生到其它歐盟國學習後拿到的學位，而歐盟也跟其它洲的學校簽訂學位認證協議；而目前為止尚未跟亞洲國家有任何類似的協議，歐盟在這方面一定會再做努力。
Q4(勤益科大)：貴校有關商業領域的學系只設有經濟與財金兩系，如果本校管院學生至貴校念書會有任何學理知識上的落差嗎？
A4(羅馬大學)：不會，兩系也備有完整的管理相關課程，只是側重經濟與財金兩大較學術的領域範疇。
Q5(勤益科大)：貴校博士班是否設有論文發表篇數的畢業門檻?
A5(羅馬大學)：是的，而且跟學生博班修業時間長短息息相關，大概從第二年開始，每年會有研究表現評鑑，至少年產1篇論文。而大學二階段的學生(等同於碩士生)無硬性要求論文撰寫，但本校教授多會鼓勵此階段學生撰寫論文，幸運的是很多本校二階段學生論文還被知名期刊收錄。
Q6(勤益科大)：貴校學生出社會就業情況為何?另外貴校設有東方研究院(Oriental Faculty)，該系是否有來自中國或台灣的學者？
A6(羅馬大學)：前無來自台灣的學者，未來會有；而他們的畢業生非常優秀，在各行各業都有很好的表現，成就輝煌！
[bookmark: _Toc437443367]參訪心得與建議
羅馬智慧大學有很豐富的人文、商業、社會學科等課程，讓外來學生認識歐洲大陸或義大利的富饒文化與國際視野，且該校的工程領域學門也很齊全，除了建築系修業年限5年，其它學系是3年以上(根據學制不同)。而該校的交換學生、教職員跨足世界許多個地方，南北美洲、中東，及少部分來自中國大陸。跨國研究和基礎建設合作績效斐然。
在交換學生議題上，對方表示需要再歐盟(the umbrella)目前相關法規上做討論、修改才能與台灣的學校有實質上的合作計畫，而且由於義大利跟台灣的學制迥異，義大利大學一般3年，而台灣為4年，所以雙方學位是否等價須先有研究及詳細評估才能達成共識。
此次在人才培育面上獲得了歐洲國家學制上以及學風與台灣不同的地方，且校園當中處處可見學生在草皮上圍成一圈討論功課，友善的校園環境會帶動學生讀書風氣，並會活絡師生之間的交流，這是本校可學習的地方。
校園當中除了學院建築外，亦有提供外單位借用進行展覽，例如本校參觀時正巧經過一個設計迴廊，裡面正好在展示東方藝術畫展，另外設置美術館，內有許多藝術學院學生的石膏作品擺設，館內擺設桌子供學生在裡面讀書的同時，亦能享受藝術的薰陶。
[bookmark: _Toc437443368]參訪實錄
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[bookmark: _Toc437443369]梵蒂岡博物館(博物館參訪)
1. [bookmark: _Toc437443370]考察單位簡介
在梵蒂岡巨大的宮殿內部，除了教宗廳和教宗的房間，還有20多間博物館、美術館、繪畫館以及圖書館，可謂一個巨大的藝術寶庫。宮殿分為兩層，第一層有繪畫館（La Pinacoteca）、庇奧‧克萊門提諾美術館（Il Museo Pioclementino）、埃及博物館（Il Museo di Egitto）、圖書館（La Biblioteca）、西斯汀禮拜堂（La Cappella sistina）等。梵蒂岡博物館歐洲西洋藝術史之大成，在歷代教宗用心規劃之下，由多個小的博物館連接而成，可作為本校規劃工具機博物館、系史室之參考。在安排參觀行程時，設定必參訪點為克萊蒙提諾美術館、拉斐爾陳列室、西斯汀大教堂、繪畫館，希望汲取文藝復興畫作經典，回國後可作為文創學院、本校通識學院相關藝術課程規劃。並藉由博物館群之展示規劃，可作為將來各系成立系史室，連結工具機博物館成立校園博物館群概念之參酌。
[bookmark: _Toc437443371]參訪過程與概述
1. 梵蒂岡博物館
梵蒂岡博物館擁有數千件壁畫、雕像、地毯、古地圖、工藝品等，羅馬教堂朱立二世16世紀登位後，以文化的倡導者和庇護者自居，為了確立羅馬在基督教世紀的地位，招募了許多才華洋溢的藝術家來妝點梵蒂岡城及羅馬城，創造了比15世紀更恢弘的藝術。藝術家不再滿足個人技巧和手藝，城市間的競爭激勵他們在自然科學和文化藝術領域中廣泛探索；另一方面藝術家無需去迎合雇主，畫家及雕塑家不再是單純的工匠，而是多面向的多元藝術家，本次參觀埃及博物館、基亞拉蒙蒂博物館等展示。
最後來到拉斐爾畫室展示間，展出多幅拉斐爾的作品，16世紀初年僅25歲的拉斐爾繪製教皇辦公室簽署廳一系列壁畫，壁畫內容都必須涉及羅馬教廷歷史，並把朱利斯二世及繼承人利奧十世的肖像畫進去，以宣示教廷的權威性。拉斐爾依據詩人德拉‧欣雅杜爾的詩來配畫，繪製了《神學》、《哲學》、《詩學》、《法學》四幅寓意像。其中代表神學的壁畫《雅典學院》最為著名，拉斐爾不像參訪團觀摩烏菲茲美術館文藝復興15世紀時期的藝術家那樣專注於對自然的忠實摹寫，他表現的是一種理想的美的典型，讓自然對象更接近於藝術家頭腦中形成的美的理念，他創造的這種理想化形象卻充滿了生動感和真實感。結束了拉斐爾畫室的觀摩，團員們依序排隊等待進入西斯汀禮拜堂。
2. 西斯汀禮拜堂
西斯汀禮拜堂位於梵蒂岡宮殿的最裡面，它是教宗的功用禮拜堂，也是遴選出教宗的會場。這裡最吸引人的是那些無與倫比的壁畫，其中包括繪畫史上的巨作—米開朗基羅的《最後的審判》。1473年，教宗西庫斯托斯四世下令修建西斯汀禮拜堂，當時由波提切利（Botticelli）等人繪製兩側的牆壁，後來朱利奧二世(Il Papa Giulio II）命令米開朗基羅繪製天花和剩餘的壁畫。牆上的壁畫取自於《聖經》舊約的題材，正面是《最後的審判》，左側以《摩西傳》、右側則以《基督傳》為題材。天花板中央是《聖經》舊約中的創世紀故事。其中，《最後的審判》以其震撼性的畫面給世人留下了極其深刻的印象，米開朗基羅賦予藝術以力量和激情。這500多平方公尺的巨大繪畫，由9個故事場景構成，描寫宇宙的誕生到挪亞的墮落，《創世紀》的兩旁的空白處，繪有裸體青年、女先知、女預言家等形象為裝飾；這些形象全部被描繪的壯碩而結實，肌肉像浮雕一樣突起，充滿了力量感。書中基督等人本來是裸體，後來教皇庇護四世命令當時的畫師為畫中裸體者加上衣服，顯示當時教廷的保守政策，可惜禮拜堂內禁止攝影與拍照，團員們僅能觀賞《創世紀》和《最後的審判》。
3. 聖彼得大教堂
中午團員們參觀聖彼得大教堂，它是世界上最大的天主教堂，由君士坦丁大帝下令修建。聖彼得大教堂總面積超過2.2萬平方公尺，包括教宗祭壇、聖彼得祭壇、母愛堂和珍寶館等，處處都有美麗的雕塑和繪畫。大堂金碧輝煌，地板由各色大理石鋪成，所有細節都顯示著梵蒂岡的氣派。每年的重要節日，如元旦、復活節和耶誕節時，教宗會在大廳、聖彼得廣場或教堂會見公眾。
導覽員提到教堂在漫長的歷史變遷中，曾經歷過多次修建和擴建工程。文藝復興時期，幾乎所有重要的建築大師都曾參加過教堂的設計和裝飾。教堂中央的大圓頂是由米開朗基羅設計的，屋頂之下是教宗的祭壇，覆蓋它的青銅華蓋是由貝里尼設計的；下面的禮拜堂裡有門徒聖彼得（San Pietro）的墳墓。團員們對於米開朗基羅的《聖母哀悼基督》最富興趣，這件作品是米開朗基羅在23歲時的創作，雕塑以金字塔形處理整理構成，聖母營造的比耶穌基督還要年輕貌美，她寬大的衣袍起伏的衣摺和裸體的基督形成強烈的對比，解說導覽提到該作品在義大利文又名《美麗的安魂曲》，相較於團員們在西斯汀禮拜堂欣賞的《最後的審判》，此件雕塑顯的詩意又富含抒情韻味。
[bookmark: _Toc437443372]參訪心得與建議
本次選擇梵蒂岡博物館作參訪，主要是考量該館具有悠久的歷史及知名度，且由大大小小多個歷史性、宗教性小型博物館及教堂而組成，可作為本校未來規定各系系史室，如何聯結圖資大樓既有勤益校史室、典大特色實驗室、未來興建的工具機大樓及工具機博物館之見學。藉由觀摩梵蒂岡博物館，學習到導覽動線的規劃、導覽服務及紀念品行銷的方式，因此對於本校未來工具機博物館之經營行銷，初步構想如下述：
1. 工具機博物館、典大實驗室、多功能實習工廠的營運策略
A. 建立勤益科技工具機品牌形象-創新綠能智慧化工具機(IGSM) 
首先必須建立起勤益科技大學在工具機及綠能方面專業度的形象，本校典範科大未來四年主要分為兩個階段，首先是奠基期（第一、二年），以本校目前「創新研發大樓」為基礎，整修成為工具機產業人才培育場所，並同時規劃興建工具機學院大樓，以協助縮短學用落差，協助規劃實務課程、擴增產學合作的機制，協助技術提升與關鍵技術開發與試量產為主要目標；第二階段的成長期（第三、四年）將新建「工具機產業學院大樓」，作為長期培育優秀專業人才及精進實務技術的基地，協助業界進行產品創新，讓技職教育與就業無縫接軌。在第一階段本校已成立產學營運總中心以及擴建多功能實習工廠、典大特色實驗室，除了在貴賓參訪本校時作為觀摩展示的場所，本校多功能實習工廠也對外接受預約導覽，開放高中職及聯盟學校進行移地教學。藉由展示的品質及導覽學生的培訓，讓本校在工具機方面的專業度為人所知，使本校成為大台中地區工具機人力培育之搖籃。
B. 運用特展-舉辦典大成果展及師生展覽
本校典大計畫推動本校七大研發聯盟發展產品設計技術，例如本校103年與朝陽等學校共同協助南投縣政府設計文創觀光產業的產品「三叉鹿」，並於設計完成後由本校協助生產及製造。每年更投入經費推動師生進行創新創意實作課程，以模組化合作方式，為各工具機工廠量身訂做美學與文創行銷相關之發展。此外更不定期舉辦典大成果展、策略聯盟成果展等相關展示活動，展出如下圖師生工具設計作品。未來如工具機學院大樓興建完成、工具機博物館成立，可提供校內師生舉辦相關作品特展及學生專題製作展示的空間。
	本校舉辦典大成果展，設置產學研發聯盟成果特展專區
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C. 改善常設展示品質及設備-營造良好展示教育學習場域
本校為配合學校工具機產業推動發展，有鑑於國內機械專業會展特以培訓會展人才，以培養學生具備投入台灣各種展覽之接待、導覽，並透過實務實習，以提供會展產業所需的人力資源。由本校文創學院所主導美學創意研發跨校聯盟，藉由產學合作帶領學生，學習多項展演活動，舉凡展場佈置、導覽設計、展場導覽（含英語）、展場管理以及接待工作等。除了舉辦〈會展人才培訓工作坊〉，與會展產業相關講座，更與中南海會展股份有限公司簽訂〈2014TMTS台灣國際工具機展產學合作專案〉、同台中精機簽訂〈工具機展覽策展接待人才培訓計畫〉。2014台灣國際工具機展本校參與接待學生人數136人，負責導覽學生人數12人，學生總計148人，未來將培育更多學生中英文導覽人才，安排至工具機博物館或是多功能實習工廠進行實際導覽演練。 
2. 工具機博物館的教育營運策略
A. 與其他學校建立良好互惠合作關係-結合大台中跨校聯盟
本校近年來彙整大臺中地區八所學校的特色簡介及研發成果，並編輯「臺中地區精英聯盟產學研發專刊」發送各校，推廣各校的辦學成效，以達資源共享。工具機博物館成立後，未來擬朝向數位典藏的方式，將機械教材具建立數位教學網站，並製作藏品手冊，提供周遭高中職工科學生有線上學習及現場參觀的教育環境。
B. 開發工具機博物館館內外教學教案-策劃多元靜態、動態活動
一般來說，大學博物館的特色是建立在學科劃分的專業基礎上，大多數的大學博物館是以學科主題建立博物館類型，各系系史室幾乎都是由系所的研究主導發展之方向，進而發揮出不同於一般大眾博物館的學術特色。本校工具機博物館擬為專題性教學博物館，一方面和學科體系密切結合，扮演提供教學、研究的角色；另一方面，也是校內外師生進行科學教育的相關知識重要場所。大致上依照博物館六種互動模式規劃為：
· 單方提供者與接受者模式：由本校教師設計教學教案及展示規劃，培訓導覽志工及博物館教學助教，提供給外校導覽用。
· 博物館主導的互動模式：主動邀請大台中策略聯盟學校共同參與活動規劃，採雙向溝通互動，以推展工具機教育。
· 學校主導的互動模式：由教師主動向工具機博物館行政人員提出構想，與學校的學期活動進行配合，達到推廣教育的目的。
· 社區博物館學校模式：實現「博物館即學校」、「陳列室即教室」的理念，本校扮演主導角色，將大台中地區與機械有關之博物館串連，設計半天或整天的教案課程，利用大台中地區不同的博物館來進行教學資源的分配，讓學生可以透過整個區域性的資源進行工具機進行學習。透過結盟讓鄰近的博物館成為一個教學體系，以集體行銷克服大學系史室、博物館缺乏吸引力的缺點。
· 博物館屬學校模式：以博物館附設學校的概念，讓學校師生直接利用博物館資源進行教育學習，例如未來工具機博物館的閱聽室及閒置空間可作為其他課程授課之場所。
· 仲介者互動模式：藉由一個第三機構、或是校內單位扮演主導角色，第三機構可視為一個仲介機構，例如透過計畫辦公室、產學營運總中心的行政管理，建立學校與博物館間的整合平台。
C. 建立與媒體合作的關係-工具機博物館行政人員須具備公關行銷能力
透過媒體報導，可以擴大宣傳本校工具機技術之顯著成效，因此未來工具機博物館行政人員應具備品牌行銷管理、知名度推廣、行銷策略擬定、活動規劃與執行、網路宣傳之能力。除了對外招募外亦可培訓本校師生，開設由休閒管理系、文創學院相關課程或是研習營，透過解說導覽人員的培訓，讓導覽人員對工具機有認識及深度了解，結訓後可參與導覽解說之行列或是藉由導覽服務折抵學生校外實習時數、服務學系時數，達到教學資源整合，強化學用合一。

[bookmark: _Toc437443373]參訪實錄
	梵蒂岡博物館外團員拍照
	解說員在講解館內導覽規則
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	因館內只能使用導覽機，故聚集在此聽解說
	團員拍攝梵蒂岡博物館鑲嵌畫
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	維護中的雕塑區
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	梵蒂岡博物館內部前往西斯汀教堂、聖彼得大教堂入口
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	在聖彼得大教堂參觀二小時，解說員詳盡地一一介紹各雕塑由來及宗教史
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	聖彼得大教堂外觀
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[bookmark: _Toc437443374]萬神殿(工具機美學設計參訪)
1. [bookmark: _Toc437443375]考察單位簡介
萬神廟(Pantheon)位於今義大利羅馬，是古羅馬時期重要的建築成就之一。萬神廟最初的歷史可追溯到公元前27年的羅馬共和國時期，該廟由屋大維的副手阿格里巴所建，為的是紀念屋大維打敗安東尼和克利奧帕特拉。但是這座最初的廟宇在公元80年被大火焚毀，直到公元125年才由喜愛建築的羅馬皇帝哈德良下令重建，公元609年拜占廷皇帝將萬神廟獻給羅馬教皇卜尼法斯四世，後者將它更名為「聖母與諸殉道者教堂」，萬神廟的結構簡潔明了，主體呈圓形，頂部覆蓋著一個直徑達43.3米的穹頂，是自建成後到1436年間最大的穹頂。穹頂的最高點也是43.3米，頂部有一個直徑8.9米的圓形大洞，用於採光。這個洞也是萬神廟唯一的採光點，這樣以來光線從頂部照射，並會隨著太陽位置的移動而改變光線的角度，給予人一種神聖莊嚴的感覺。穹頂內部還做了五層凹格，凹格的面積逐層縮小，但是數量相同，因此更加襯托出穹頂的巨大，並給人以一種向上的感覺。大理石的地面上也使用了格子圖案，並在中間稍稍突起，這樣當人站在廟宇中間向四周看去時，地面上的格子圖案會變形，進一步給人造成一種大空間的錯覺。萬神廟圓形主體的前方有一個寬34米、深15.5米的柱廊，共有16根柱子，每根都是用整塊的花崗石製成，柱子高達12.5米，底部基座的直徑有1.43米。17世紀中葉，教廷重建聖彼得大教堂時，教皇烏爾班八世將門廊天花板上的鍍金青銅板拆下來熔化。
萬神廟是古羅馬建築藝術的結晶，對西方的建築史發展也有舉足輕重的影響，文藝復興時期無數的建築師們就曾到此取經。這種圓廳及柱廊的設計，被應用在許許多多市政廳、大學、圖書館和公共建築物上。為保存最完整的羅馬帝國古蹟，不少後代建築師紛紛來此取經，展現了古羅馬建築藝術的雕塑結晶，藉由觀摩歷史性古蹟之參觀導覽規劃，以作為工具機博物館之參考發展，並作為3Ｄ列印技術、造型藝術與創新設計課程參考。
[bookmark: _Toc437443376]參訪過程與概述
為我們解說的是羅馬智慧大學建築系博士班學生，以英語為我們作導覽。首先就萬神殿外觀及建築風格說明，羅馬人在建築技術上由於新材料混凝土及新技術拱頂的發明應用，室內空間的建造有了極大的變革，建於公元二世紀初的萬神殿就是這種具有寬大室內空間的代表。萬神殿從外觀看像一個大型圓柱體上覆蓋著一個圓穹頂，正面有一個希臘神廟似的三角楣牆門廊，下為科林斯柱式廊柱。最令團員驚嘆的是他的內部構造，當大家走進神廟內部，便會產生一種威嚴的感覺，半圓形穹頂正中央有一個圓形天窗，光線由此射入廳內。從天窗到地面的距離正好等於圓形神殿底面的直徑，約為43公尺，萬神殿是現代大屋頂建築出現之前世界上空間跨度最大的建築，神殿內有七個壁龕，均為以星系命名的七位神靈所設置。
團員們對於萬神殿的穹頂建造技術相當有興趣，當置身於這個巨大的建築遺址中，不由自主地聯想起羅馬昔日的壯觀景象，本次參訪了解了羅馬藝術的實用性，例如羅馬建築裝飾雕刻和歷史雕刻注重人物個性的刻劃，更多的表現凡人的形象，具有強烈的真實性。
[bookmark: _Toc437443377]參訪心得與建議
本參訪團安排觀摩萬神廟等景點，除了觀摩建築美學外，亦對義大利當地博物館的行銷模式進一步深入了解，萬神廟除了是古羅馬建築藝術的結晶，對西方的建築史發展也有舉足輕重的影響，更因為身處鬧區中心，周遭具有許多特色小店，因此也吸引了許多遊客。
博物館如同商品，要透過行銷手法以吸引更多觀眾群，藉由本次觀摩未來將研議以下列方式規劃工具機博物館的宣傳策略，以提升場地使用率及來館人數：
1. 透過媒體專題報導：工具機學院大樓及工具機博物館在籌備時期，即可透過媒體宣傳作廣度的佈達及深度的報導，讓師生有期待感。
2. 透過網站及粉絲團宣傳：可透過校內網站及勤益校園APP，對學生提供活動迅即及館藏重點，提升每日觀眾來館率。
3. 寄發紙本訊息：製作設計及印刷精美的館訊，介紹工具機藏品、工具機相關研發成果、展示活動訊息發送校內及大台中跨校聯盟師生。
4. 設置廣告看板：可於台中火車站、高鐵站設計燈箱廣告，並於重要路口設置指標作為宣傳；另外可於校區館設懸掛展覽訊息布條，提供活動訊息。
5. 舉辦各種性質之學術活動：舉辦研討會、提供校內外師生作品展演、專題演講等活動。
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	老師與羅馬智慧大學解說員互動
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[bookmark: _Toc437443379]結語

1、 在人才培育及產學研發面：
(1) 對義大利教育制度有更深入瞭解，本校可汲取其模式作課程規劃之參酌
    本次行程除了規劃拜會羅馬智慧大學外，也參觀了學院派傳統藝術教育之烏菲茲美術館、現代型佩姬古根漢博物館等，瞭解到義大利學制高中要念五年，大學三年。義大利高中生在修業的最後一年必須通過考試取得高中畢業證書，根據專業不同有不同考題，也會因此得到不同專業領域業證書，因此大一學生都具備了基礎的專業知識。
(2) 仿效義大利辦學經驗，反饋應用至勤益學生
1、 往上延伸企業產學合作計劃：透過參訪羅馬智慧大學，發現義大利的產學人才合作主要是以碩士生為主，學生在學期間與企業合作新穎設計產品，並為企業所用。
2、 知名業師授課，質與量俱進：義大利學界與業界有密切合作，延攬業界講師入校教學，本校目前已透過典範科技大學計畫推動業師協同教學，並規劃三年內14系需盤點師資及系上課程，開設更多元的實務課程。
3、 讓理論與實務進行對話：所有課程亦穿插專題討論及師徒制的實務課程，除外並將推動創新創意課程，將藝術展覽帶進校園，鼓勵勤益教師將展覽結合教學，發展跨領域主題課程，啟發學生工具機美學設計創意。
4、 統合就業輔導機制，促進學生畢業後媒合實習：各系可規劃必修就業輔導課程，教導學生如何準備履歷信、作品集等，提供學生諮詢服務，讓學生瞭解自己的專長以及適合的公司。在課程中安排校外教學，帶學生參訪製造工廠，讓學生瞭解產業現況，未來有興趣的人可以在畢業後進一步去實習。
2、 成立本校工具機博物館
    本校即將成立工具機博物館，藉由本次參訪米蘭三年展設計中心、道奇宮、佩姬古根漢博物館、烏菲茲美術館、梵蒂岡博物館開闊了創立與管理的觀點。大學博物館定位為教育及學術興機構，是師生終身學習的重要資源，本校工具機課程的規劃將對博物館的內容有重大影響如下說明：
(1) 成立工具機博物館推動小組，規劃訂定博物館的目標，進行下述籌備期工作：
1、 博物館建築設計應與本校工具機學院大樓計畫結合。
2、 研究本本校師生、在地社區民眾之使用者需求，訂定博物館概念。
3、 通盤考量展示主題、典藏品物件數量。
4、 規劃文物空間及典藏庫設備、教育活動展示空間設計。
5、 制定博物館對內外法規，需涵蓋藏品管理、觀眾服務和博物館管理三大部分。
6、 招募及訓練博物館成員。
7、 估算資金需求及訂定未來募款方案。
(2) 展示規劃銜接工具機相關課程，擬定教育性服務計畫，將學生引領進工具機博物館實際接觸展品，未來將博物館作為教學課程的場域。以團體或個人方式設計教育用途，譬如參觀學習單委由本校機械工程系專業教師設計和編寫，學習單可設計校內、校外兩種。
1、 對內：開設在職訓練課程，讓校內外教師熟悉工具機博物館及機構藏品，透過課程可幫助本校建立願意提供導覽協助及服務的教師群名單。訓練課程亦可幫助本校教師有機會與外校不同領域教師接觸，提供不同領域學習之機會。
2、 對外：提供正式及非正式服務，除了平常日接受預約導覽、開辦訓練課程、講座、發表會等外，亦可於周末提供社區或鄰近中小學活動場地租借的服務。
(3) 爭取外部資源，申請文化部補助或是科技部專題計畫、產學合作計畫補助，以達自給自足。
    本校未來擬透過工具機博物館結合跨院系教師專長，以爭取文化部、科技部、教育部等經費，以達自給自足之目標，就博物館補助要點規劃短期、中期、長期申請計畫如下述：
1、 第一類：博物館研究、典藏、展示、教育之功能輔助與提升(短期目標)
A. 博物館典藏事務：輔助博物館定期進行典藏品清點、檢視、登錄、清潔整理等工作，並針對博物館具重要性、歷史性或受重大損害之典藏品，提供緊急修護之協助。
B. 博物館研究、展示及教育活動：輔助博物館以典藏資源進行研究、策展，強化及累積博物館研究、策展能力與經驗，並藉由教育活動，深化博物館社會教育、知識傳遞之功能。
2、 第二類：博物館人才培育及產學合作(中期目標)
    鼓勵博物館結合大學院校或社會資源，提供博物館從業人員進修及產學合作管道，加強博物館營運之專業效能。
A. 人才培育：針對博物館屬性及從業人員專業需求，開辦博物館專業人才培育課程，包括博物館典藏研究、策展、經營管理、詮釋溝通、文創開發行銷、公共服務等。
B. 產學合作：提供國內、外青年（二十至四十歲）博物館從業人員或博物館相關領域之學生駐館實習，透過產業合作連結提升專業知能。
3、 第三類：博物館國際（兩岸）合作與交流(長期目標)
    參與博物館之國際專業組織及會議、辦理博物館展會、巡迴展等；針對研究、典藏、展示、教育等博物館核心課題，連結國際（兩岸）與臺灣博物館或專業社群組織，建立平等、互惠之合作與交流。[footnoteRef:1] [1:  「文化部博物館事業推展補助作業要點」要點第三點補助類型1至3項] 

(4) 與同質性的大學博物館、科教性質的自然科學博物館尋求合作協助，並加強博物館與社區結合，以行銷工具機博物館。
1、 透過訓練和經驗發展出一套處理物件及相關資訊的專業技能，這一套專業技能牽涉到物件如何蒐集、保存、維護、分類、登錄、研究、展出、詮釋、儲存、運送和安全保管等一系列作業。
2、 未來的工具機博物館除仍與系所學術教研活動緊密聯繫外，更將結合典大特色實驗室與多功能實習工廠、工具機學院大學，形成與校園空間高度結合的博物館聚落。未來將藏品與系所教學、研究環境及校園歷史脈絡相連結，形成勤益工具機博物館群所獨有之特色。
3、 展望未來，校園工具機博物館群聚落將更廣泛延伸觸角，向周遭社區民眾、跨校聯盟學校與社會大眾熱情展開雙臂，透過實際產品的研發技術進行教育扎根工作，對於精密設備操作與相關研發技術進行多媒體教材的編撰，並配合人才培育計畫的遠距數位教學系統，使本校相關技術能有效推廣，提升本校能見度。


[bookmark: _Toc437443380]附件一 義大利米蘭EMO工具機展台灣參展廠商
	序號
	廠商名稱(英文)
	廠商名稱(中文)
	Nationality
	Website
	Index of products

	1
	Accuway Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.accuway.com.tw
	High speed automatic lathes
High speed machining centres
Multi-tool production lathes
Turning centres
Vertical machining centres
Vertical turning machines

	2
	Air-O-Filter
	　
	Taiwan
	www.air-o-filter.com
	Dispositivi per sicurezza ed ambiente, altri
Impianti di captazione polveri, impianti filtranti, filtri
Impianti e componenti per la depurazione dell''aria
Sistemi industriali per la depurazione dell''aria

	3
	Akira Seiki Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.akiraseiki.com
	Centri di lavoro ad alta velocità
Centri di lavoro orizzontali
Centri di lavoro verticali
Centri di tornitura

	4
	Alex-Tech Machinery Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.alex-tech.com
	Centri di lavoro ad alta velocità
Centri di lavoro orizzontali
Centri di lavoro verticali

	5
	Asia Pacific Elite Corp.
	　
	Taiwan
	www.apeccnc.com
	　

	6
	Autocam Technology Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.autocam.com.tw
	Dividing heads
Dividing tables
Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	7
	Autogrip Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.autogrip.com.tw
	Chucking systems
Collet chucks
Lathe chucks, hydraulically operated
Lathe chucks, pneumatically operated

	8
	Averex Automation Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.averexcnc.com
	Horizontal machining centres

	9
	Awea Mechantronic Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.awea.com
	High speed machining centres
Horizontal machining centres
Machining centres, other
Universal machining centres
Vertical machining centres

	10
	Benign Enterprise Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.e-bemato.com
	Centre lathes
Deep hole drilling and boring machines
Milling machines, other
Radial drilling machines
Turning centres
Vertical knee-type milling machines
Vertical machining centres

	11
	Best Diamond Industrial Co. Ltd.
	一品鑽石工業股份有限公司
	Taiwan
	www.besdia.com
	Abrasive and polishing pastes
Abrasive products with diamond
Abrasive tools and products, other
Bonded abrasive products
Coated abrasives
Diamond cutting tools
Diamond grinding wheels, diamond paste
Dressing tools
Engraving tools
Filing tools
Finishing tools
Grinding wheels, abrasive discs and belts
Hand held power tools
Hand tools
Honing, lapping and polishing machines, other
Honing, lapping and polishing tools
Lapping machines for diamond tools
Manual deburring tools
Superfinishing process materials
Synthetic diamond powder
Trueing and dressing devices

	12
	Buffalo Machinery Co. Ltd.
	達佛羅有限公司
	Taiwan
	www.buffalo.com.tw
	High speed machining centres
Horizontal machining centres
Machining centres, other
Multi-spindle chucking automatics
Vertical machining centres

	13
	Buildwell Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.buildwell.com.tw
	Centres, tailstocks for lathes
Collet chucks
Drill chucks
Machine vices
Tool holders

	14
	Chiah Chyun Machinery Co. Ltd.
	洽群機械股份有限公司
	Taiwan
	www.chiah-chyun.com
	Centre lathes
High speed automatic lathes
Horizontal machining centres
Machining centres, other
Multi-spindle bar automatics
Multi-spindle chucking automatics
Turning centres

	15
	China Economic News Service (CENS)
	　
	Taiwan
	www.cens.com
	Consultants
Internet, e-commerce
Technical journals

	16
	Ching Hung Machinery & Electric Industrial Co. Ltd.
	 慶鴻機電工業股份有限公司
	Taiwan
	www.chmer.com
	Die sinking spark erosion machines
Start-hole electric discharge machine
Wire spark erosion machines

	17
	Chyun Yow Machinery Ind. Co. Ltd.
	群佑機械工業有限公司
	Taiwan
	www.chyunyow.com.tw
	Band sawing machines

	18
	City Tools Co. Ltd.
	城市精密科技股份有限公司
	Taiwan
	www.citytools.com.tw
	Centre drills
Countersinks and core drills
Cutting tools, coated
End millers
Metal cutting tools, other
Reamers
Step drills
Tool holders

	19
	Dah Lih Machinery Industry Co.Ltd.
	大立機器工業股份有限公司
	Taiwan
	www.dahlih.com.tw
	Horizontal machining centres
Vertical machining centres

	20
	Derstrong Enterprise Co. Ltd.
	旺毅企業有限公司
	Taiwan
	www.derstrong.com.tw
	Industrial safety products
Safety devices, solid casing, splash guard

	21
	DHF Precision Tool. Co. Ltd.
	德信發企業
	Taiwan
	www.endmill.com.tw
	Cutting tools, coated
Diamond cutting tools
End millers
Side and face cutters
Surface milling tools
Thread cutting tools (external)
Thread cutting tools (internal)
Thread milling cutters

	22
	Dowell-Tong Yi Machinery Inc.
	銅翌機械有限公司
	Taiwan
	www.dowellmachine.com.tw
	Horizontal spindle surface grinding machines
Horizontal surface grinding machines with rotary table

	23
	E-Tech Machinery Inc.
	毅德機械股份有限公司
	Taiwan
	www.etechmachinery.com.tw
	Centre hole grinding machines
Centreless grinding machines
Grinding machines for other operations (grinding centres)
Grinding machines, other
Horizontal spindle surface grinding machines
Horizontal surface grinding machines with rotary table
Internal grinding machines
Plain cylindrical grinding machines
Production external cylindrical grinding machines (plungecut)
Surface grinding machines with adjustable spindle (universal)
Universal cylindrical grinding machines
Vertical spindle surface grinding machines
Vertical surface grinding machines with rotary table

	24
	Echaintool Industriy Co., Ltd.
	益詮工業有限公司
	Taiwan
	www.echaintool.com
	Boring bars
Boring tools
Centre drills
Components for dies and moulds, other
Countersinks and core drills
Cutting tools with integrated code
Cutting tools, coated
End millers
Fine boring tools
Finishing tools
Hard metal inserts
Inserted blade milling cutters
Inserts
Metal cutting tools, other
Milling cutters and mills and gear shaper cutters, disc type
Side and face cutters
Sleeves
Slot millers
Surface milling tools
Thread cutting tools (external)
Thread cutting tools (internal)
Twist drills

	25
	Ecoca Industrial Co. Ltd.
	勝傑工業股份有限公司
	Taiwan
	www.ecoca.com
	Internet, e-commerce
Maintenance of machines
Maintenance services
Manual lathes
Research centres
Single spindle bar automatics
Single spindle chucking automatics
Single spindle universal automatic lathes
Technical literature
Vertical machining centres

	26
	Equiptop Hitech Corp.
	眾程科技股份有限公司
	Taiwan
	www.equiptop.com.tw
	Grinding machines, other
Horizontal surface grinding machines with rotary table

	27
	Eumach Co. Ltd.
	新衛電腦機械股份有限公司
	Taiwan
	www.eumach.com
	High speed machining centres
Horizontal machining centres
Machining centres, other
Universal bed type milling machines
Universal machining centres
Vertical machining centres

	28
	Everising Machine Company
	合濟工業股份有限公司
	Taiwan
	www.everising.com.tw
	Band sawing machines
Circular sawing machines

	29
	Evermore Machine Co. Ltd.
	勤堃機械股份有限公司
	Taiwan
	evermore-tools.com
	Angular heads
Collet chucks
Drill chucks
Grippers and tools for robots
Tool holders
Tool systems, modular
Toolholder systems, modular
Tooling systems, other

	30
	Exact Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	　
	Dividing tables
Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	31
	Excetek Technologies Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.excetek.com.tw
	Die sinking spark erosion machines
Wire spark erosion machines

	32
	Fair Friend Enterprise Co. Ltd.
	友嘉實業股份有限公司
	Taiwan
	www.feeler.com
	Horizontal machining centres
Turning centres
Universal machining centres
Vertical machining centres
Vertical turning machines

	33
	Falcon Machine Tools Co. Ltd.
	福裕事業股份有限公司
	Taiwan
	www.chevalier.com.tw
	High speed automatic lathes
Horizontal spindle surface grinding machines
Vertical machining centres

	34
	Far East Machinery Co. Ltd.
	遠東機械工業股份有限公司
	Taiwan
	www.femco.com.tw
	Boring and milling machines, gantry type

	35
	Farman Machinery Ind. Co., Ltd.
	遠山機械股份有限公司
	Taiwan
	www.farman.com.tw
	　

	36
	Focus Cnc Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.focuscnc.com.tw
	Multi-spindle chucking automatics
Single spindle chucking automatics

	37
	Force One Machinery Co. Ltd.
	複上精機股份有限公司
	Taiwan
	www.forceone.com.tw
	High speed automatic lathes
Multi-spindle bar automatics
Multi-spindle chucking automatics
Short-bed lathes (second operation lathes)
Single spindle bar automatics
Single spindle chucking automatics
Single spindle universal automatic lathes
Turning centres

	38
	Frejoth International Ltd.
	　
	Taiwan
	www.frejoth.com.tw
	Band sawing machines
Bed type boring and milling machines - fixed column
Column type drilling machines
Universal shearing and punching (notching) machines
Vertical knee-type milling machines
Vertical machining centres

	39
	Ganro Industrial Corp.
	亘隆國際精機股份有限公司
	Taiwan
	www.ganro.com.tw
	Accessories, other
Cross slide tables, also NC-controlled
Dividing heads
Dividing tables
Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	40
	Gentiger Machinery Industrial Co. Ltd.
	新虎將機械工業股份有限公司
	Taiwan
	www.gentiger.com.tw
	High speed machining centres

	41
	Goodway Machine Corp.
	　
	Taiwan
	www.goodwaycnc.com.tw
	High speed automatic lathes
Turning centres
Vertical turning machines

	42
	GSA Technology Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.gsaplus.com.tw
	Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	43
	Hann Kuen Machinery & Hardware Co., Ltd. 
	翰坤五金機械有限公司
	Taiwan
	www.hardy.com.tw
	Bench type drilling machines
Boring and milling machines, other
Boring units
Deep hole drilling and boring machines
Drilling machines, other
Drilling units
Equipment for workpiece and tool handling, other
High speed boring machines
High speed drilling machines
High speed milling machines
Horizontal drilling machines
Milling and boring machines
Milling machines, other
Milling units
Multi-spindle drilling machines
Rotary indexing drum machines
Rotary indexing table machines
Threading and tapping units
Transfer lines
Transfer machines and unit heads, other
Turning units

	44
	Hiwin Technologies Corp.
	上銀科技股份有限公司
	Taiwan
	www.hiwin.tw
	Axis position measuring systems
Electric motors
Feed drives
Grippers and tools for robots
Industrial robots, other
Linear guide rails
Linear motors
Manipulating robots
Measuring robots
Positioning systems
Recirculating ballscrews
Robots for other applications
Slide and ball bearings

	45
	Hold Well Industrial Co., Ltd.
	豪力輝工業股份有限公司
	Taiwan
	www.holdwell.com
	Angular heads
Machine vices
Tool holders

	46
	Homge Machinery Ind. Co. Ltd.
	恒佶工業有限公司
	Taiwan
	www.homge.com.tw
	Dividing heads
Dividing tables
Fixture plates
Machine vices
Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	47
	Honor Seiki Co. Ltd.
	榮田精機股份有限公司
	Taiwan
	www.honorseiki.com.tw
	Vertical turning machines

	48
	Hosea Precision Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.tanshing.net
	Cross slide tables, also NC-controlled
Dividing heads
Dividing tables
Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	49
	Hsiu Fong Machinery Co. Ltd.
	秀豐機械股份有限公司
	Taiwan
	www.surefirst.com.tw
	High speed machining centres

	50
	J&T Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.jtmachinery.com
	Abrasive band grinding machines
Centreless grinding machines
Grinding machines for other operations (grinding centres)
Grinding machines, other
High speed grinding machines
Sheet and roller forming machines
Sheet metal forming machines, other
Surface grinding machines with adjustable spindle (universal)

	51
	Jainnher Machine Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.jakobantriebstechnik.de
	Clamping devices, hydraulic
Clamping devices, other
Couplings
Drive elements
Equipment for workpiece and tool handling, other
High speed spindles
Lathe chucks, hand operated
Safety equipment on machines

	52
	Jeton R/D & Mfg. Inc.
	 宏啟(宏玥)工業股份有限公司
	Taiwan
	www.jeton.com.tw
	Fittings, connections
High pressure lines and hoses, flexible tubing
Hydraulic and pneumatic components, other
Hydraulic components, controls and accessories
Lubrication and cooling, other
Lubrication equipment and devices

	53
	Jin Year Precision Co. Ltd.
	吉益精密有限公司
	Taiwan
	www.jinyear.com.tw
	Accessories, other
Clamping devices, hydraulic
Clamping devices, other
Collet chucks
Dividing heads
Dividing tables
Drill chucks
Machine vices
Magnetic chucks
Milling arbors
Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables
Tool sharpening and lapping machines
Twist drill sharpening machines
Universal tool and cutter grinding machines

	54
	Jinn Fa Machine Industrial Co., Ltd.
	縉錩工業股份有限公司
	Taiwan
	www.jinnfa.com/
	Lathes, other
Multi-spindle bar automatics
Single spindle bar automatics
Single spindle universal automatic lathes
Sliding, surfacing and screw cutting lathes
Turning centres

	55
	Joen Lih Machinery Co. Ltd.
	準力機械股份有限公司
	Taiwan
	www.joenlih.com.tw
	Creep feed grinders
Horizontal spindle surface grinding machines
Profile grinding machines
Vertical spindle surface grinding machines

	56
	Kao Fong Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.kafo.com.tw
	High speed machining centres
Machining centres, other
Universal machining centres

	57
	Kao Ming Machinery Ind. Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.kaoming.com
	High speed machining centres

	58
	Kent Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.kentind.com.tw
	Grinding machines, other
High speed machining centres
Horizontal spindle surface grinding machines
Machining centres, other
Vertical machining centres

	59
	Kentai Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.kentai.com.tw
	Band sawing machines
Circular sawing machines
Cutting-off machines
Sawing and cutting-off machines. other
Sharpening machines for saw blades

	60
	Keyarrow (Taiwan) Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.keyarrow.com
	Chip disposal systems
Processing of coolants and lubricants
Slideway and leadscrew covers
Swarf conveyors
Wastewater purification, plants and components

	61
	King Shang Yuan Machinery Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.ksy-machine.com
	Hydraulic presses
Machines and tools for pressure assembling and joining
Presses for special applications, other
Riveting machines

	62
	Kojex Machinery Industrial Co., Ltd
	　
	Taiwan
	www.kojex.com.tw
	Tool holders

	63
	L.K. Machinery Corp.
	　
	Taiwan
	www.lkmachinery.com.tw
	High speed machining centres
High speed milling machines
Horizontal bed type milling machines
Horizontal machining centres
Vertical bed type milling machines
Vertical machining centres

	64
	Leadwell CNC Machines Mfg. Corp.
	　
	Taiwan
	www.leadwell.com.tw
	Lathes, other
Machining centres, other
Turning centres
Vertical machining centres

	65
	Leave Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.leave.com.tw
	Clamping devices, other
Workshop equipment, other
Workshop fittings

	66
	Litz Hitech Corp.
	台灣麗馳科技股份有限公司
	Taiwan
	www.litzhitech.com
	Fine boring machines, horizontal
High speed machining centres
Horizontal machining centres
Turning centres
Vertical machining centres

	67
	Long Chang Machinery Co.Ltd
	龍昌機械股份有限公司 
	Taiwan
	www.first.com.tw
	High speed machining centres
Vertical machining centres

	68
	Luren Precision Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.luren.com.tw
	Cutting tools, coated
Gear grinding machines
Hobs
Milling cutters and mills and gear shaper cutters, disc type
Shaving cutters, deburring tools

	69
	Maho Enterprise Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.trade-max.com.tw
	Boring and facing heads
Boring tools
Main spindles for turning, milling, boring, boring and milling machines
Paring chisels and holders for indexable inserts
Tool-holding fixtures

	70
	Maximart Corporation
	　
	Taiwan
	www.maximart.com.tw
	Drilling centres
High speed machining centres
Manual lathes
Universal knee-type milling machines
Vertical bed type milling machines
Vertical knee-type milling machines
Vertical machining centres

	71
	MicroLab Precision Technology Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.twspindle.com
	Grinding spindles
High speed spindles
Main spindles for turning, milling, boring, boring and milling machines

	72
	Neuar Precision Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.neuar-edm.com
	Accessories for electroerosive machining
Die sinking spark erosion machines
Start-hole electric discharge machine
Wire and electrodes for spark erosion machines
Wire spark erosion machines

	73
	Nine-9 Cutting Tools Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.jic-tools.com.tw
	Boring bars
Boring tools
Carbide-tipped tools
Centre drills
Collet chucks
Countersinks and core drills
Cutting tools, coated
Engraving tools
Fine boring tools
Inserted blade milling cutters
Inserts
Milling arbors
Shaving cutters, deburring tools
Shrink fit equipment
Side and face cutters
Surface milling tools
Tool holders

	74
	Ocean Technologies Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.octec.com.tw
	Accessories for electroerosive machining
Start-hole electric discharge machine

	75
	Palmary Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.grinding.com.tw
	Cam grinding machines
Camshaft and crankshaft grinding machines
Centreless grinding machines
Grinding machines, other
High speed grinding machines
Horizontal spindle surface grinding machines
Internal grinding machines
Oval grinding machines
Piston grinding machines
Polygon grinding machines
Profile grinding machines
Roll grinding machines
Surface grinding machines with adjustable spindle (universal)
Universal cylindrical grinding machines
Valve grinding machines

	76
	Parkson Wu Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.wenson.com.tw
	Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	77
	Perfect Machine Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.perfectmachine.com.tw
	Horizontal spindle surface grinding machines
Horizontal surface grinding machines with rotary table

	78
	Po Ly Gim Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.polygim.com.tw
	High speed automatic lathes
Multi-spindle bar automatics
Single spindle bar automatics

	79
	Precision Motion Industries Inc.
	　
	Taiwan
	www.pmi-amt.com
	Linear guide rails
Mechanical components, other
Recirculating ballscrews

	80
	Pro Richyoung Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.richyoung.com.tw
	Band sawing machines
Bench lathes
Bench type drilling machines
Centre lathes
Centreless grinding machines
Circular sawing machines
Column type drilling machines
Drilling machines, other
Facing lathes (front operated lathes)
Facing lathes with tailstock
Folding machines
Hack sawing machines
High speed automatic lathes
High speed machining centres
Horizontal machining centres
Hydraulic presses
Internal grinding machines
Mechanical presses
Oval turning lathes
Press brakes
Radial drilling machines
Sheet and roller forming machines
Sheet metal bending machines
Sheet metal forming machines, other
Single spindle bar automatics
Surface grinding machines with adjustable spindle (universal)
Turning centres
Universal cylindrical grinding machines
Vertical machining centres
Vertical spindle surface grinding machines
Vertical turning machines

	81
	Proth Industrial Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.proth.com.tw
	Horizontal spindle surface grinding machines
Horizontal surface grinding machines with rotary table
Vertical surface grinding machines with rotary table

	82
	Providence Technology Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.providence.com.tw
	Vertical machining centres

	83
	Quaser Machine Tools Inc.
	　
	Taiwan
	www.quaser.com.tw
	Horizontal machining centres
Machining centres, other
Vertical machining centres

	84
	Quick-Tech Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.quicktech.com.tw
	Multi-spindle bar automatics
Multi-spindle chucking automatics
Single spindle bar automatics
Single spindle chucking automatics

	85
	Ri Hsiung Precision Tech. Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.rhptec.com
	Carbide-tipped tools
Cutting tools with integrated code
Cutting tools, coated
Cylindrical saws, slitting saws
Diamond cutting tools
End millers
Hard metal inserts
Hobs
Indexable inserts of aluminium oxide
Inserted blade milling cutters
Inserted tooth saw blades
Inserts
Metal cutting tools, other
Metal forming tools, other
Milling cutters and mills and gear shaper cutters, disc type
Paring chisels and holders for indexable inserts
Side and face cutters
Slot millers
Special tools
Step drills
Surface milling tools
Thread cutting tools (internal)
Thread milling cutters
Tool holders

	86
	Royal Precision Tools Corporation
	　
	Taiwan
	www.precision-spindle-royal.com
	Electric motors

	87
	Sanco Machine & Tools Corp.
	　
	Taiwan
	www.sanco.com.tw
	Bed type boring and milling machines - fixed column

	88
	Sesame Motor Corp.
	　
	Taiwan
	www.sesamemotor.com.tw
	Control and drive systems, other
Electric motors
Speed reducers

	89
	Sharp One Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	　
	Centre drills
End millers
Inserts
Metal cutting tools, other

	90
	She Hong Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.machiningcenter.com.tw
	Machining centres, other
Vertical machining centres

	91
	Shenq Fang Yuan Technology Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.sfy-tech.com
	High speed machining centres
Machining centres, other

	92
	Shintek Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.syic.com.tw
	Accessories, other
Angular heads
Boring bars
Boring tools
Collet chucks
Drill chucks
Lathe chucks, hand operated
Metal cutting tools, other
Milling arbors
Tool holders
Tool systems, modular

	93
	Shuter Enterprise Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.shuter.co
	Tool cabinets
Tool cabinets, workbenches, composable shelves
Tool care products
Tool holders
Tool identification systems
Workshop equipment, other
Workshop fittings

	94
	Spintech Precision Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.spindlemaker.com
	Grinding spindles
High speed spindles
Main spindles for turning, milling, boring, boring and milling machines

	95
	Taiki Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.taiki-jaws.com
	Chucking systems
Chucks with coding
Clamping devices, hydraulic
Clamping devices, other
Components for dies and moulds, other
Lathe chucks, electrically operated
Lathe chucks, hand operated
Lathe chucks, hydraulically operated
Lathe chucks, pneumatically operated
Metal cutting tools, other
Standard fixture parts and clamping devices

	96
	Taiwan Association of Machinery Industry
	　
	Taiwan
	www.tami.org.tw
	Associations, organisations

	97
	Taiwan Machine Sources - S & J Corp.
	　
	Taiwan
	www.machinetools.net.tw
	Associations, organisations
Consultants
Internet, e-commerce
Services for Companies, other
Services for production, other
Technical journals

	98
	Taiwan Machine Tool & Accessory Builders` Association
	　
	Taiwan
	www.tmba.org.tw
	　

	99
	Taiwan More-Cash Village Corp.
	　
	Taiwan
	www.gsc-tw.com
	Carbide tool sharpening machines
Cutting-off machines
Milling cutter sharpening machines
Tool and cutter sharpening machines, other
Tool sharpening and lapping machines
Twist drill sharpening machines
Universal tool and cutter grinding machines

	100
	Taiwan Rong Fu Industrial Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.rongfu.com
	Band sawing machines
Bar and section bending machines
Bench type drilling machines
Circular sawing machines
Column type drilling machines
Cutting-off machines
Drilling machines, other
Gang drilling machines
Machine tools for educational purposes
Machining centres, other
Manual milling machines
Pillar type drilling machines
Radial drilling machines
Tube bending machines
Universal bed type milling machines
Universal knee-type milling machines
Vertical bed type milling machines
Vertical knee-type milling machines
Vertical machining centres

	101
	Tan Jia Precision Technology Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.tjr.com.tw
	Rotary tables, also NC-controlled

	102
	Tongtai Machine & Tool Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.tongtai.com.tw
	Boring and milling machines, gantry type
Column type drilling machines
Gang drilling machines
High speed machining centres
Horizontal machining centres
Milling and boring machines
Multi-spindle bar automatics
Turning centres
Universal machining centres
Vertical machining centres

	103
	Top Work Industry Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.topwork.com.tw
	Carbide tool sharpening machines
Cutter and reamer sharpening machines
Tool and cutter sharpening machines, other
Universal tool and cutter grinding machines

	104
	Trident Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.trident-cnc.com.tw
	High speed machining centres
Machining centres, other
Vertical machining centres

	105
	Union Mechatronic Inc.
	　
	Taiwan
	www.unionmechatronic.com
	High speed milling machines
Horizontal machining centres
Single spindle chucking automatics

	106
	Unis Industrial Solution Corp.
	　
	Taiwan
	uniswww.com
	Washing, cleaning and degreasing machines

	107
	Victor Taichung Machinery Works Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.or.com.tw
	Horizontal machining centres
Multi-spindle chucking automatics
Multi-tool production lathes
Turning centres
Vertical machining centres
Vertical turning machines

	108
	Vision Wide Tech Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.visionwide-tech.com
	High speed machining centres
Vertical machining centres

	109
	Wel-Spring Marketing Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.welttk.com.tw
	Carbide-tipped tools
Centre drills
Cutting tools, coated
End millers
Hobs
Inserted blade milling cutters
Metal cutting tools, other
Reamers
Slot millers

	110
	Wele Mechatronic Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.welegroup.com
	Fine boring machines, horizontal
High speed machining centres
High speed milling machines
Horizontal machining centres
Machining centres, other
Milling and boring machines
Milling machines, other
Multi-head bed type milling machines
Turning centres
Universal machining centres
Vertical machining centres

	111
	Winson Machinery Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.wsmc.com.tw
	Accessories, other
Castings
Cross slide tables, also NC-controlled
Dividing tables
Rotary tables, also NC-controlled
Tilting tables

	112
	Winstar Cutting Technologies Corp.
	　
	Taiwan
	www.winstarcutting.com
	Carbide-tipped tools
Hard metal inserts
Inserts
Metal cutting tools, other
Paring chisels and holders for indexable inserts
Surface milling tools
Twist drills

	113
	WinWell Equipment & Accessories Corporation
	　
	Taiwan
	www.winwell.com.tw
	Tool holders

	114
	X`Pole Precision Tools Inc.
	　
	Taiwan
	www.prime-tool.com.tw
	Tool holders

	115
	Yan Yang Precision Ind. Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.tsyedm.com
	Wire and electrodes for spark erosion machines

	116
	Yang Yi Machinery Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	　
	Grinding machines, other
Internal grinding machines

	117
	Yeong Chin Machinery Industries Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.ycmcnc.com
	High speed machining centres
Horizontal machining centres
Machining centres, other
Universal machining centres
Vertical machining centres

	118
	YHM Springtech Machinery Co.
	　
	Taiwan
	www.wire-machine.com.tw
	Spring coiling machines and apparatus
Wire bending and forming machines
Wire coiling and winding machines
Wire forming machines, other
Wire straightening and cutting-off machines

	119
	Yih Chuan Machinery Industry Co., Ltd.
	　
	Taiwan
	www.extron.com.tw
	Machining centres, other

	120
	Ying Han Technology Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.hannsa.tw
	Horizontal machining centres
Lathes, other
Machining centres, other
Single spindle chucking automatics
Turning centres
Vertical machining centres

	121
	Yinsh Precision Ind. Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.yinsh.com
	Grinding spindles
High speed spindles
Main spindles for turning, milling, boring, boring and milling machines
Mechanical components, other
Recirculating ballscrews

	122
	Yoke Industrial Corp.
	　
	Taiwan
	www.yoke.net
	Accessories, other

	123
	You Ji Machine Industrial Company Limited
	　
	Taiwan
	www.youji.com
	Turning centres
Vertical turning machines

	124
	Yuan Jun Fong Casting Co. Ltd.
	　
	Taiwan
	www.yjfcasting,com
	Mechanical components, other

	125
	Yuang Hsian Metal Industrial Corp.
	　
	Taiwan
	www.yhm.com.tw
	Wire spark erosion machines
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