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摘要

MEDICA博覽會每年11月在杜塞爾多夫市舉行 ，展覽會場305,400 m2，展示面積達118,067m2，擁有19個展覽廳與現代化硬體，今年(2015)為例，有4 ,952個參展單位，超過130,000位參訪者，可說是世界上最大的醫療貿易博覽會之一。由於MEDICA 在醫療器材產業界具有舉足輕重的重要性，今年吸引包括新竹科學園區生醫產業11家生醫廠商在內的供應廠商、全世界醫療領域的專家、學者，醫院、健身中心、實驗室、零售業甚至健康保險公司等參與。MEDICA 已經形成一個國際性產業趨勢分析、新技術與新產品發表、學術研討、商務媒合等多功能的平台，十分具有參展與參訪價值。
在四天的展期中，除參訪、探訪及鼓勵竹科參展廠商外，也實際了解到其實現階段國內技術並不亞於國外，未來更應與國際接軌，拓廣國際市場；另拜訪參展之國外廠商，期藉此邀請國際大廠至國內投資；同時也觀摩目前醫療產業之發展，期盼已知己知彼，進一步提升技術和競爭力。此外；拜訪科技部駐德辦事處科技組，以進一步了解當地產業特性及發展並交換意見；最後對於生技醫療產業發展主要方向及策略、竹科生技醫療產業之未來發展、政府公部門如何協助生技產業發展以及海外招商策略及投資環境之改善等提出心得與建議。
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壹、	目的

本次行程安排是參加11 月 16 日至 19 日於德國杜塞爾多夫市展覽會場 Messe Dusseldorf 所舉行的「MEDICA 2015 國際醫療器材展」暨進行海外招商。MEDICA博覽會每年在11月的杜塞爾多夫市舉行 ，展覽會場有305,400 m2，展示面積達118,067m2，擁有19個展覽廳與現代化硬體設備。以去年2014年資料為例，有4,831個參展單位，128,524位參訪者，是世界上最大的醫療貿易博覽會之一，由於MEDICA 在醫療器材產業界具有舉足輕重的重要性，吸引全世界醫療領域的供應商、專家、學者，醫院、健身中心、實驗室、零售業甚至健康保險公司等參與，新竹科學園區今年也有11家生醫廠商參展；MEDICA 已經形成一個國際性產業趨勢分析、新技術與新產品發表、學術研討、商務媒合等多功能平台，十分具有參展與參訪價值。
生物醫學技術最近幾年，無論是各種大分子生物製劑、標靶藥物或是免疫療法等醫療技術都有長足的進步外，隨著分子醫學、斷層掃描以及顯影技術的提升，癌細胞的各種醫療診斷以及檢驗技術也不斷翻新，在醫療資源有限情況下，便宜又有相當準確性的醫療初步診斷與檢驗技術，可以在體檢時做初步篩檢並和貴重儀器的檢驗互補，是值得國內高科技廠商跨足生醫領域的起點。本次參訪除了解MEDICA 2015國內外廠商的參展產品與產業未來發展趨勢外，也藉由參訪時為園區廠商及國內參展廠商加油打氣，並了解國內醫療器材廠商開拓海外市場的辛勞；另外也積極招商拜訪了多家在生物科技及醫療產業頗具知名的國際大廠，尋求與台灣科學園區合作的機會，及提供此次參訪建議供政府相關部門參考。
另一方面，竹科已成立35周年，經歷過積體電路、個人電腦、網路、液晶顯示器、太陽能電池、發光二極體、平板電腦與智慧手機等明星產品發展茁壯的共同歷史，當今大家憂心智慧手機開始式微，引頸期盼物聯網能帶動另一波經濟活水，結合微感測器、穿戴式裝置、資訊傳輸技術、雲端運算的健康管理系統，可以提供遠端醫療照護，並改善人類生活品質，生技醫療正好提供物聯網一個高技術門檻以及高附加價值的出路，不僅是一項產業，也是一個跨技術整合的應用領域，園區六大產業都有機會可以跨入醫療器材領域；今年的MEDICA貿易展中，穿戴式醫療設備也是生醫產業發展重點，希能提供科學園區高科技廠商升級轉型之參考。







貳、展覽及參訪過程


1、 2015 MEDICA 簡介與行程

MEDICA國際醫療器材博覽會由杜塞爾多夫展覽公司Messe Dusseldorf GmbH所舉辦，至今成立超過40年，每年11月在杜塞爾多夫展覽館Messe Dusseldorf舉行4天，過去幾年都是周三到周六，而今年特別安排在周一到周四，國際醫療用品供應商專業貿易展覽會—COMPAMED也在同一時間在第8a 、8b展覽館舉辦，以期在一周內的正常工作日中，能對訪客做出較好貢獻。展覽會場305,400 m2，展示面積達118,067m2，以去年2014年資料為例，有4,831個參展單位(德國佔22%) 128,524位參訪者(德國佔47% 國外訪客中亞洲佔51%) ；而今年2015年11月16日(一)~19日(四)共4天展覽期間，有來自120個國家4,952 家廠商參展，新竹科學園區也有11家廠商參展，總共有超過130,000位參訪者，特別是來自美洲、拉丁美洲和伊朗，以及阿拉伯語的地區，而且96％以上具有決策權。 COMPAMED 2015 也有37個國家779個參展廠商，超過去年728家，幾乎用盡杜塞爾多夫展覽館19個展覽館的空間，可見盛況空前，受到全球生技醫療產業界之重視。 
MEDICA博覽會在國際醫院設備及醫療器材產業上具有多項的特殊性及重要性，如：國際性會議的焦點、全球商務平台、醫療專家智識庫、發展趨勢的先知者、世界各洲專家聯繫會場以及全球競爭力的投射等，在世界醫療領域被譽為新技術和創新的最佳發表殿堂，被公認為世界上最大的醫院及醫療設備展覽會。以其不可替代的規模和影響力位居世界醫療貿易展的首位。由於MEDICA的影響力，不僅吸引包括新竹科學園區11家廠商在內的全世界醫療領域的專家、學者，供應廠商、醫院、健身中心、實驗室、零售業甚至健康保險公司等參與，MEDICA 已經形成一個國際性醫療產業趨勢分析、新技術與新產品發表、學術研討、商務媒合等多功能平台，十分具有考察與參訪價值。今年比較受到注目的新技術發展主題在結合數位化、網路化以及可穿戴式裝置等資通訊技術的應用，以及其共同建造的動態特殊效果。
今年MEDICA 分為貿易博覽會(Trade Fair )、研討會(Conference)還有論壇(Forum)三個部分：
(1) 博覽會(Trade Fair )的部分：
依據參展廠商展覽內容7個領域，安排在19個展覽館內：
1. 實驗設備及診斷儀器。（1、2、3館）
2. 物理治療與整形外科設備。（4、5館）
3. 可拋棄式、日常商品、消費性產品以及紡織物。（5、6、7.0、7.1、7.a館）
4. 電子醫藥、醫療技術、手術技術與設備。（9~14館）
5. 醫院設備與通訊系統。（14館）
6. 資訊與通訊技術。（15館）
7. 國家與國際間連結關係者、電子醫藥與醫藥技術。（15、16、17館）
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圖1、MEDICA 2015展覽會場全圖
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圖2、MEDICA 2015展覽會場南大門



(2) 研討會(Conference)
以德文為主要語言，且需要付費，其內容分為：
1. 醫學教育研討會(MEDICA EDUCATION CONFERENCE)：
(1) 主題(Topics)：外科與新手術技術、成像理論、內視鏡與侵入式器材、老人醫學、緩解與營養藥物、感染理論、發炎與實驗室藥物。
(2) 課程(Courses) ：腹腔鏡技術、義肢的理論與實務、急診室超音波的訓練、糖尿病症狀、精神病症候群與日常疾病、心肺復甦術與救急藥物、有效的實驗室診斷技術。
(3) 論文發表(Symposium)：心臟手術與心臟病學、外科與新手術技術、透視肝臟手術、手術機器人的最新發展、MRI應用於神經學、心臟影像的新次元、科學證據下的飲食建議、老年人藥物、精密藥物的今日與明日、衛生的最新發展、藥物分析與成癮的處理。
2. 德國醫院研討會：針對歐盟健康照護政策下的病人定位。
(3) 論壇(Forum)
今年MEDICA 健康照護相關論壇(MEDICA CONNECTED HEALTHCARE FORUM , Hall 15)的主題是：「連結醫院與學校間的網路」( Network connection from hospitals to schools)，藉由影音與網路通訊技術的機器人，讓有長期在醫院接受治療的孩童，不致因接受治療期間影響課程進度。其他以英語進行的論壇內容如下：
1. Tuesday, 17 November 2015
· 主題：電子照護方面的電子醫療與機器人。
2. on Wednesday, 18 November 2015
· 主題1：運動紀錄的電子化－針對高效率運動的生醫資料管理新方法、個人化運動訓練課程與設備。
· 主題2：激發病患活出精采的生活－運用在娛樂和精華運動項目的數位系統。
· 主題3：行動健康Apps
· 主題4：健康照護的穿透式技術
3. Thursday, 19 November 2015
· 主題：電子照護方面的物聯網。
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圖3、MEDICA 2015展覽會場論壇
	[image: F:\出國\104德國杜賽道夫\出國報告\照片\手機照片\1447787822738.jpg]






在MEDICA 2015開幕式中，也舉辦了第38屆德國醫院會議，聯邦衛生部長赫爾曼高儀(the Federal Minister of Health, Hermann Gröhe)強調目前規劃中的醫院結構法的重要意義，以提高德國醫院的財政資源。在此之後，在MEDICA ECON論壇，他也討論了當前德國的醫療政策。
聯邦教育部長約翰娜Wanka教授(the Federal Minister of Education and Research, Professor Johanna Wanka, ) 也在開幕式中的醫療IT論壇中提到，許多醫學資料甚至都不是以數字形式，保存並且散落在各地的醫院、診所和其他醫療機構。創新的IT技術不僅提供數據並改善了資料整合問題，醫療領域的數位化就是2015年MEDICA最大的聚焦主題之一。
結合物聯網、網際網路、遙控機器人，將病人與日常生活連結，醫院病床延伸至校園，結合電子醫療技術來改善醫療照顧的品質，尤其透過穿透式裝置、智慧手機或平板電腦以及應用軟體，在未來的網路醫療方面將成為不可或缺的一環。
本次行程主要以104/11/16~19 的MEDICA醫療器材展暨招商外，104/11/18安排參訪科技部駐德科技組，尋求未來投資引進的合作機會，所以行程內容主要可分為「參訪台灣參展廠商」、「參訪國外參展廠商」「觀摩醫療產業發展趨勢」及「參訪科技部駐德國辦事處科技組」等，行程內容如下：



表1、參訪行程
	日期
	行程摘要

	104/11/13~15(五、六，日)
	啟程：台北→阿姆斯特丹→杜塞爾多夫  

	104/11/16(一)
	參加MEDICA大會暨招商

	104/11/17(二)
	參加MEDICA大會暨招商


	104/11/18(三)
	拜訪科技部駐德科技組

	104/11/19(四)
	參加MEDICA大會暨招商

	104/11/20~21(五、六)
	回程：杜塞爾多夫→阿姆斯特丹→台北



2、 探訪鼓勵竹科參展廠商
由今年的參展廠商名單中分析，德國參展廠商有1,365家，大陸有773家，美國有506家，印度有392家，日本160家，南韓有207家，台灣參展廠商有223家，其中新竹科學園區有11家廠商參展，此次特別至參展廠商攤位，了解參展產品及加油打氣。外貿協會由吳榮隆高專承辦，共有48個標準攤位，廠商也可選擇以展台方式參加聯合攤位展示區，外貿協會在第3、第6以及第17館設置台灣館與櫃檯，統一協助參展的廠商，本次參訪也特地至外貿協會拜會，了解台灣廠商參展情形，共同為台灣參展廠商家加油打氣。
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圖4、參訪MEDICA 2015醫療展中的台灣館
此外，以新竹市登記的竹科廠商共11家，集中在第3、6、8、17館如表2，我們也利用時間拜訪，給予加油打氣和鼓勵，並了解廠商參展概況和未來需要。
表2、MEDICA 2015竹科參展廠商一覽表
	編號
	公司英文名稱
	公司名稱
	攤位
	參展產品

	1
	Imediplus Inc. 
	創心醫電
	Hall 08b / C09
	無線心臟生理監控伺服器、高效能智慧型CPR機器 　

	2
	TYSON BIORESEARCH INC.
	台欣生技
	Hall 03 / C01
	GDH血糖試紙、無編碼血糖監測系統、GOD試紙、柳葉刀、採血裝置  　

	3
	EASYWELL BIOMEDICALS, INC.
	易威生醫科技
	Hall 06 / D41
	數位式醫療級電子體溫計 、專業醫療級耳溫槍、專業醫療級額溫槍、紅外非接觸測溫儀

	4
	APEX BIOTECHNOLOGY CORPORATION
	五鼎生物技術
	
Hall 03 / H13
	血尿酸監測系統、自動編碼血糖監測系統、糖化血紅蛋白分析儀、血紅蛋白篩查系統、血糖及血酮監測系統

	5
	EPS Bio Technology Corp.
	福永生物科技
	Hall 03 / J53
	各種高精密度血糖量測系統 

	6
	LITE-ON TECHNOLOGY CORPORATION 
	建興電子
	Hall 01 / C17
	SmartCare Micro 微血生化檢驗儀(HB1生化分析儀、VB1獸醫臨床生化分析儀)

	7
	RADIANT INNOVATION INC.
	熱映光電
	Hall 17 / A80
	各種高精度耳溫槍/額溫槍 

	8
	Agnitio Science &Technology, INC.
	洹藝科技
	
Hall 17 / A79
	Agnitio BioIC過敏原診斷系統

	9
	BIOPTIK TECHNOLOGY INC. SCIENCE-BASED IN
	聿新生技
	Hall 03 / H46
	血糖監測系統 、血糖/膽固醇/尿酸監測系統、HA保濕均衡柔膚水 

	10
	GENERAL BIOLOGICALS CORP.
	普生
	Hall 03 / H14
	血糖監測系統、心血管測試卡、濫用藥物試紙、生育激素試劑、生育力試劑、傳染病試劑、乙肝病毒即時螢光定量測試PCR、甲狀腺試劑、腫瘤測試卡片、肝炎抗體檢測用產品

	11
	Somnics, Inc.
	萊鎂
	Hall 08b / C09
	負壓睡眠呼吸中止治療裝置（Negative Pressure Sleep Apnea Treatment Device） 負壓幫浦相關產品、止鼾器。


由於MEDICA 是國際間最重要的醫療器材展，所有廠商無不是推出最先進產品，以取得市場先機。因此藉由參訪國內外廠商，除藉以了解各國在醫療器材發展情形，知己知彼外，同時了解醫療器材產業未來發展趨勢，期能作為竹科廠商升級轉型及園區未來發展的參考，茲簡要介紹本次拜會的幾家參展園區廠商如下：
1. 五鼎生技：由該公司李韻屏專員接待並介紹展出最新產品。
(1) 血尿酸監控系統(Blood Uric Acid Monitoring System)：採用先進的生物感測技術，具有便利和操作簡便的優哦點，市場上第一個為醫療專業人士和個人用戶血尿酸自我監控手持式的血尿酸監控系統。
(2) 自動編碼血糖監測系統(Autocoding Blood Glucose Monitoring System)：校正誤差通常是血糖讀值不正確的首要原因， GlucoSure AutoCode是唯一會自動編碼的血糖監測系統，每當血糖測試片被插入後，會自動選擇最佳的校正。GlucoSure AutoCode 可以消除校正誤差，不需要代碼卡或選擇按鈕使測試更加簡單。
(3) 糖化血紅素測試儀(Hemoglobin A1c POC Anayzer)：提供醫生一個快速又簡便的糖化血紅蛋白HbA1c量測方法，量測結果通過國家糖化血紅蛋白標準化協議NGSP (National Glycohemoglobin Standardization Protocol)認證，以確保準確性。Eclipse採用免疫測定法，直接測量微量血液1μL的糖化血紅蛋白量，以盡量減少採樣期間的疼痛和不適。測量結果同時以NGSP和IFCC格式顯示在大的彩色液晶顯示器，方便閱讀並估算的平均血糖（EAG），以補充糖化血紅蛋白HbA1c量測結果。
(4) 血紅蛋白篩查系統(Hemoglobin Screening System)：HemoSmart Gold提供一個測量血紅蛋白值快速簡便的方法，以生物傳感器為基礎，是世界上第一個手掌大小的血紅蛋白檢測系統。
(5) 血糖與血酮監測系統(Blood Glucose and Ketone Monitoring System)：血糖值高於250mg/L以上，尤其是胰島素缺乏的糖尿病患，因細胞缺乏葡萄糖，會分解脂肪來供應能量，其產生的血酮累積可能導致酮酸中毒，MultiSure GK 可同時監測血糖與血酮濃度。
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	糖化血紅素測試儀Eclipse
	血紅蛋白篩查系統HemoSmart Gold


圖5、五鼎生技公司展出最新產品
2. 熱映光電：由該公司趙巧詩專員接待並介紹展出最新產品－各種新型耳溫槍：TH50ZK / TH50Z。額溫槍：TH03F、TH05F、TH20F、TH23F。低功率消耗、體積小便於攜帶，自我診斷技術，當設備出現異常會先行警告，以防止出現錯誤讀值。
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圖6、熱映光電公司展出最新產品
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圖7、參訪園區廠商五鼎生技公司與熱映光電公司的展示攤位
3. 洹藝科技：由該公司王慧如經理接待並介紹展出最新產品。主要參展商品Agnitio BioIC過敏原診斷系統：
(1) 檢測時間少於35分鐘，每個樣品​​可檢驗40種過敏原，包括食品、動物、塵蟎、黴菌和季節性過敏原的過敏反應。
(2) 只需從靜脈取得2毫升，或指尖100微升血液樣本。
(3) 六級評分系統，每BioIC盒有內置的校準和控制。
(4) 簡單易用的訂單錄入，具有資料審查品質控制軟體。
(5) 高靈敏度、特異性高、高精度。
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圖8、洹藝科技公司展出最新產品
4. 福永生物科技：由該公司楊先雯專員接待並介紹展出最新產品－各種新型血糖儀。2IN1(內置採血筆，USB讀取資料)、EGV1(過高或過低血糖值會警示，高可靠度)、 EME(內置抽取式測試片、餐前/餐後/制定控制解決方案)、EMMU(超過20,000連續測試高可靠性)、EMV2(餐前/餐後/制定控制解決方案、英語和西班牙語聲音指南)、MASTERDRIVER(內置的葡萄糖管理軟件、存儲容量10,000個值)。
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圖9、福永生物科技公司展出最新產品
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圖10、參訪園區廠商洹藝科技公司與福永生物科技公司的展示攤位
5. 台欣生物科技：由該公司胡晏愷經理接待並介紹展出最新產品－各種新型血糖儀和耗材。
(1) GDH血糖試紙( FAD-GDH酶、 0.5微升微小的採血量、 金屬形式、高精密度和準確度、符合新的ISO標準、 CE和FDA認證)
(2) GOD試紙(GOD酶、 碳製多層膜測試紙條、 自動編碼、 0.5微升微小的採血量、 CE和FDA認證)
(3) 刺胳針（Lancet）。(多種顏色選擇、 CE和FDA認證、 兼容大多數採血設備)
(4) 採血裝置。( 10種調整方式、刺胳針、無汙染試紙自動彈出器、  完全無痛、 CE認證)
(5) TysonBio AC-100/ TB-100語音/無編碼 血糖監測系統、TysonBio AC-500/ TB-500沒有編碼/試紙自動彈出 血糖儀。(0.5微升微小的採血量、5秒快速的反應時間、製作 7，14，30日均線、餐前和餐後標誌、個人高和低的指標、紀錄4個人的提醒與警告值、CE和FDA認證)
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	採血裝置
	TysonBio AC-100語音/無編碼 血糖監測系統
	TB-500沒有編碼/試紙自動彈出 血糖儀


圖11、台欣生物科技公司展出最新產品
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圖12、參訪園區廠商台欣生物科技公司與聿新生物科技公司的展示攤位

3、 拜訪國外廠商並進行招商情形
除國內以及竹科廠商外，本次特別拜訪了包括醫療器材知名世界廠商，如：Phillips, GE, Siemens, ……，了解其最新產品發展，由於部分高階醫療器材如電腦斷層掃瞄CT、核磁共振掃描MRI與正子造影掃描PET等診斷儀器具有放射性，而且搬運移動不易，展覽會場以高移動性而且無放射性的超音波掃描系統為主。尤其近年來的超音波技術有重大突破，1999年開始運用都卜勒運算法(Doppler)可以量測到心肌組織速度(Tissue Velocity)，2002年開始運用二維斑點追蹤(2D Speckle Tracking)演算法可以量測到心肌形變量(Strain)，超音波在早期心臟病診斷方面的應用有大幅度進步，GE、Philips與Siemens 等推出各種先進功能的超音波設備，如：3D 立體影像超音波、4D動態立體影像超音波、 心臟心肌形變(Strain )超音波、經食道心臟超音波  (Transesophageal Echocardiography, TEE)等高階超音波檢測系統，在會場十分搶眼，僅針對前述三大診療儀器大廠進行拜訪與招商情形分別說明如下： 
1. Philips Healthcare (Hall 10 / A22) & KPI Europe Gmbh (Hall 10 / A41)
飛利浦公司成立於1891年，是荷蘭的跨國電子公司，總部設在阿姆斯特丹。飛利浦有三個主要部門：飛利浦消費電子產品、飛利浦醫療保健和飛利浦照明。飛利浦醫療保健公司2014年資本額261億美元，世界排名第7，從健康生活、預防醫學、診斷、治療、復原以及家庭照護等產品十分齊全，該公司依據產品別又分成不同部門，如：先進分子影像、電腦斷層CT、核磁共振MRI、侵入式X光、心電圖診斷ECG、螢光攝影、放射醫學、放射腫瘤、孕婦嬰兒照顧、乳部檢測、臨床資訊、病理學、呼吸疾病照護、病人監視系統以及超音波檢測等，超音波檢測系統依據應用面的不同需求，分出許多種機型，如：一般用途、心血管、孕婦用、急診用、極端照顧、肝臟影像、局部麻醉與疼痛醫療、侵入式放射醫學、血管性醫療等。
依據KPI公司分析，當今世界上最先進的3台心臟超音波機型，分別為Philips Epiq 7, iE33 和 GE Vivid E9 ，其量化及處理速度最快，具4D TEE和AFI（automatic functional imaging）功能，可評估和量化心肌左室壁運動以及心肌形變。
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圖13、三種最先進的心臟超音波設備
Kpi 公司成立於1998年，是世界上超音波診斷設備最大銷售商，總部在美國加州洛杉磯，分公司遍及德國、香港、南韓、墨西哥以及喬治亞共和國，銷售品牌包括： GE, Philips, Siemens, Samsung等世界知名公司的超音波設備，依據客戶需求提供最佳採購建議。參訪當天由該公司業務經理Matt Guisinger  負責接待，介紹包括Philips 等公司超音波設備，對於台灣高科技產業有初步概念，對於新竹科學園區也很有興趣，答應如果有機會會前來拜訪。
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圖14、拜訪Philips Healthcare & KPI Europe Gmbh 進行招商

2. GE Healthcare GmbH (Hall 10 / A42)
GE(General Electric Co. )公司設立於1889年，總部在大英國協，資本額2,436 億美元，是僅次於Johnson & Johnson，世界第2大醫療器材供應商，其中GE Healthcare資本額170億美元，去年營收181億美元，員工約46,000人，專長在醫療影像、資訊技術、醫療診斷、病患監測、新藥開發與生物藥物製造技術等。除了前述GE Vivid 系列的高階超音波設備外，還有GE VSCAN Pocket Ultrasound System 是最小的便攜式超音波設備，尺寸只有一個手機大小，第一個在一個超音波探頭內可容納兩個轉換器， 實現一種非侵入性，深、淺兩種掃描模式的超音波掃描設備。
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圖15、拜訪GE 進行招商暨參觀超音波掃描系統

3. Siemens Healthcare GmbH(Hall 10 / A20)
Siemens公司設立於1847年，總部位於德國慕尼黑，產品跨越許多領域，包括自動化科技、驅動科技、運輸、樓宇、能源、消費性產品與醫療等，資本額922億美元，員工約43,000人，是世界第4大醫療器材供應商， 專長在醫療影像、電子醫療設備、實驗室設備和臨床資通訊等。本次參訪由超音波部門經理Martin Beyn 接待，介紹該公司最新超音波產品Acuson P500, Frosk edition ，在分秒必爭的時刻，清晰的影像可以節省手術前的準備時間，這是一種針對緊急救護用的超音波設備，可以補償病患與車子的震動量，提供犀利的超音波掃描連續式影像技術，品質直追最先進的超音波設備， 15吋螢幕，重量不超過8公斤，具有掃描60分鐘的備用電池，開機時間少於30秒。可以應用一般性掃描應用，例如：腹部、骨盆腔、腎臟、血管、產科、婦科、心臟基本掃描等，應用十分廣泛。
Siemens已經在1989年成立台灣西門子公司，主要以環保與能源產業為主，Beyn  經理也允諾，如果有機會會到科學園區訪問。
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	圖16、拜訪Siemens Healthcare Inc.進行招商並與Acuson P500 超音波設備人員合影


4、 觀摩醫療產業發展趨勢
有關MEDICA 2015國際醫療器材展覽會場中，最引人注目的焦點在穿透式技術的發展，集中在第15館的A23攤位，有來自15個國家（德國，台灣，瑞典，瑞士，芬蘭，美國，加拿大，意大利，法國，斯洛文尼亞，英國，中國，愛爾蘭，奧地利，新加坡）共26家企業參展，此次特別前往該展區進行觀摩，希望進一步了解醫療產業在穿戴式技術未來發展，作為園區相關產業發展之參考，依據產品別大致分類如下：
表3、MEDICA 第15館穿戴式設備展覽會場的產品與公司一覽表
	產品類別
	公司

	(1). 復健(Rehabilitation)
	Bioservo, Kinestica, TMG-BMC, Rehab Robotics 

	(2). 第一線協助(First Aid)
	Evena Medical, Spintower

	(3). 健康監測(Health Monitoring) 
	BodyTel , Biovotion, Cloud DX, CSEM. Empatica, 4DForce

	(4). 家庭規劃(Family Planning)
	OvulaRing 

	(5). 穿戴式裝置(Wearable Devices with Style) 
	Qardio, Zensorium, Rooti Labs 

	(6). 智慧貼片(Smart Patches )
	Raiing Medical, Feeligreen 

	(7). 能源(Energy)
	VARTA Microbattery, Enfucell 

	(8). 感測器(Sensors)
	Exel, Clothing+ powered by Jabil Shimmer, AiQ Smart Clothing

	(9). 認證(Certification)
	TÜV SÜD 

	(10). 醫療網絡建立(Netzwork)
	BodyTec
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圖17、MEDICA 第15館的26家穿戴式裝置廠商

本區台灣唯一參展的廠商－南緯實業股份有限公司(AiQ Smart Clothing Inc.)展出智慧衣，該公司產品跟市場上類似商品所使用材料有極大的不同，主要技術在高科技的的金屬纖維材料，使智慧服裝與電子信息科技融合為一體。利用超細不鏽鋼纖維與高科技紡織材料進行結合，因核心材料本身具有導電性，所以不需要銅或銀來進行包覆，多次洗滌、出汗或摩擦後，可確保產品的功能和耐用性不受影響。
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圖18、MEDICA 第15館的穿戴式技術(WT)展覽會場
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圖19、穿戴式設備的展覽會場

1. Beurer SE 80 SleepExpert (hall 12, stand A31)
德國Beurer公司成立於1919年，以電子醫療以及診斷設備為主的公司，SE 80 SleepExpert 是該公司所開發的最新產品，是一種放置在床墊底下的睡眠監測設備，透過藍芽技術以及專用的應用軟體App，傳輸所蒐集到的資料到智慧型手機中，具有睡眠生理測定儀，除可以監測睡眠階段的功能外，還可以感測呼吸速率、心跳速率、轉幾次身等，睡眠過程以及中斷原因都可以記錄並追蹤，其精確程度可媲美睡眠實驗室相同等級，可以測量、分析和改進個人的睡眠習慣，除了提供睡眠日記，還可以為睡眠品質打分數。
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圖20、參訪Beurer公司SE 80 SleepExpert 睡眠監測設備並與該公司人員合影



2. Zensorium Tinke and Being (Hall 15 / A23)
Zensorium 是一家新加坡廠商，泰國曼谷也有分公司，成立於2011年，員工約70人，公司策略是運用簡單感測器來改善生活品質，專長在生物感測器以及穿戴式裝置方面，展示產品Tinke and Being， Tinke是塑身與健康的追蹤器，可以和智慧手機結合，透過指環，收集呼吸速率、血氧濃度、心跳速率以及心跳改變速率等四種生物參數，並將資料傳送到雲端運算中心進行分析，又分為i-OS 和 Andrioid兩種機型供選擇。 Being是Tinke的進階版，採用穿戴式，屬於手錶型生物感測器；將上述四種生物訊息經過分析後可以應用在三種用途1.畫出心情變化，並且追蹤分析好與壞的壓力來源。2.畫出活動過程的生理變化，提供選擇合適的塑身運動。3.蒐集睡眠過程的資訊，結合 快速動眼期以及非 快速動眼期(REM / NREM)的分析來改善睡眠。
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圖21、參訪Zensorium 公司攤位並與該公司人員合影

5、 拜會科技部駐德辦事處科技組
104/11/18前往德國波昂參訪科技部駐德科技組，辦公室位於德國波昂，租用德國學術交流總署科學研究聯合會的辦公室，成員包括林東毅組長、賴銘森秘書與德國人助理共3人，協助國內產、學、研等各界及團體，聯繫德國參訪單位等相關事宜的服務工作。
與林組長、賴秘書會談過程中，提到當地產業特性方面，如：奧地利只有800多萬人，但產業和德國賓士與BMW是結合在一起的，所以，汽車工業在南德與奧地利已經形成一個完整的供應鏈，而且汽車愈來愈智慧化，感測器與資通訊化是台灣廠商的專長，也是未來可以切入與合作的領域。 科技部駐德辦事處願意來當這個平台，選定一些較細的主題項目來做為合作的起點，再加上汽車電子微感測器或資通訊等專家來推動與整合，建立起平台與對口單位，就能找出供給與需求合作的對象。
許副局長也列舉了台灣目前國內車用電子零組件相關廠商之發展，如：車王電子過去曾經是做電動工具，現在除車用電子零件外，也做感測器與安全防護系統開發，台灣有不少這樣的汽車零組件供應商，應該也有不少公司、公會或組織對汽車感測器有興趣；另外，竹科目前已經有多家半導體公司朝物聯網方面發展，MG+4C智慧電子國家型計劃中，有汽車電子研發計畫，或是國內的感測器公司，有意願往汽車應用端連結，未來都有機會與德國汽車業合作，需要集合這些力量來與奧地利這邊的汽車聚落來進行合作，科技組未來將準備好來協助搭建這樣的合作平台。
科技部的產學合作研發計畫都在做前端的研究開發，但是對於後端的品牌與行銷的輔導與補助比較少，如果產品屬於比較傳統的產業，其實也沒甚麼不好，國際化之後的市場很大、更穩定，風險更小，但缺乏政府來推動與輔導，林組長曾在德國汽車公司待過許多年，非常專業，處理過亞洲行銷業務，了解德國人對國際化的想法。創意與創新不單只是針對開發新產品上面，如何讓既有的產品更好，更是重要，如果能再加上全球化與國際化，那更是獲利的保證。如：德國高速鐵路上銷售的一種巧克力Ritter SPORT，該公司在斯圖加特，幾十年來都是一樣的產品，產品品質很好，公司員工不到一千人，但產品行銷世界各地，這樣的品牌公司是台灣所缺乏的，所以國際化加上把原有的產品做得更好，很快就會有成果。
相對於創業團隊的新點子，還必須經過商品化過程，財務、法律、市場接受度等公司經營策略的考驗，路途就更為遙遠，需要給予3年免費公共空間的優惠，希望建造年輕人發揮創意的聚落，進而思考哪些廠商可能用的到他們的產品，或可以解決那些廠商的問題，屬於市場供應連結的工作，甚至走向企業合作或合併，有很多生技公司就是走這種模式。
目前國內多所大學為了5年500億的計畫，也在尋求國際化像交換國際學生數、國際產學合作等而組團來訪，科技組希望做一些對國內有感的工作、但有些與產業互動的工作似乎與經濟部的工作有部分重疊之虞，科技合作的業務必然與人才有關，又和教育部業務相關，國內各部會駐外單位有機會可以加強合作往來互補，企業第一線需要的是可以直接受惠的合作平台， 因為可以擴展國際市場，需要的是有產業經驗的人而不是單純的學者。
物聯網與智慧生活的結合是台灣難得的轉型升級的機會，智慧生活包括：智慧汽車、機器人、醫療照護與健康管理等領域。尤其現在經濟部工業局推動生產力4.0，日本稱之為人機共存智慧化，讓生活更加便利，科技組的工作量比以往更吃重，應接不暇，希望未來對產業國際化合作有所貢獻。
除此之外，能源技術也是另外一個合作議題，Tesla 與Google正發展電動汽車，日本上下目前全力發展氫能源，也已經是走在世界最前面，國內應該要急起直追，派人去日本學，園區也有廠商在這方面已經有成果，但東西要能賣到德國去仍需要努力才行，日本產經省全力推動能源屋，40坪房子約需台幣兩叁千萬元，而且推動整個社區做能源屋的實驗，因為經濟規模與市場夠大，值得政府這樣的資源投入。
竹科已經35歲了，產業35年不算壯年而是步入中老年期，升級、轉型、品牌與國際化對園區廠商而言非常重要。有國際化市場才能促成OEM與ODM廠商升級，將盡速提供智慧汽車相關技術的園區廠商名單，設法組織起來作為台德合作平台的起點。雖然許多國際性大廠基於市場上的考量，會選擇大陸做為亞洲的產品開發或行銷據點，未來生醫產業如果有德國廠商要投資亞洲或台灣，許副局長也請科技組協助引薦到科學園區來。
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圖22、拜訪科技部駐德代表處科技組林東毅組長(右1)與賴銘森秘書(右2)
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圖23、拜訪科技部駐德代表處科技組並合影於入口處
參、心得及建議
1、 生技醫療產業發展主要方向及策略建議
德國在醫療技術和醫療產品的產業規模上僅次於美日，為世界第3位。但是傳統德國製藥與工業技術發達的基礎上，政府與民間企業全力發展生物醫學與醫療器材產業，成果顯著令人敬佩，已經成為世界各國學習榜樣，透過本次出國計畫，參訪MEDICA 2015 國際醫療器材展覽會並進行招商，國內外廠商在此展示最新產品，就醫療產品的內容而言，可以藉此看到世界各國發展醫療器材的實力展現與現況，也藉此可以知己知彼，了解未來產業發展趨勢，此次行程獲益良多，謹提供個人幾點觀點作為醫療器材產業發展的參考：
(1) 政府應制訂產業轉型政策，以實質行動鼓勵國內傳統製造業轉型醫療器材產業
如果依據MEDICA 2015 國際醫療器材展覽會的各國廠商參展館別，以及館別與產業劃分原則來統計分析，參展的台灣廠商的產品項目中約有26.9%是拋棄式、日常商品、消費性產品以及紡織物；35%是電子醫藥與醫藥技術相關產品，與中國大陸的產業結構極為相似，其他6個重要國家參展家數與比重如下：


表4、重要國家參展的次產業別及家數的分布情形一覽表
	products
	德國
	美國
	日本
	南韓
	大陸
	印度
	台灣
	合計

	(1) 
	238
	117
	19
	17
	55
	64
	18
	528

	(2) 
	121
	26
	11
	5
	11
	52
	19
	245

	(3) 
	72
	12
	10
	2
	457
	49
	60
	662

	(4) 
	384
	62
	14
	10
	31
	145
	9
	655

	(5) 
	38
	1
	3
	3
	0
	9
	14
	68

	(6) 
	230
	12
	1
	1
	1
	5
	3
	253

	(7) 
	16
	193
	41
	0
	160
	23
	78
	511

	(8) 
	262
	83
	61
	12
	54
	45
	22
	539

	合計
	1,361
	506
	160
	50
	769
	392
	223
	3,461



表5、重要國家參展的次產業別及家數比率的分布情形一覽表
	products
	德國
	美國
	日本
	南韓
	大陸
	印度
	台灣

	(1) 
	17.5%
	23.1%
	11.9%
	34.0%
	7.2%
	16.3%
	8.1%

	(2) 
	8.9%
	5.1%
	6.9%
	10.0%
	1.4%
	13.3%
	8.5%

	(3) 
	5.3%
	2.4%
	6.3%
	4.0%
	59.4%
	12.5%
	26.9%

	(4) 
	28.2%
	12.3%
	8.8%
	20.0%
	4.0%
	37.0%
	4.0%

	(5) 
	2.8%
	0.2%
	1.9%
	6.0%
	0.0%
	2.3%
	6.3%

	(6) 
	16.9%
	2.4%
	0.6%
	2.0%
	0.1%
	1.3%
	1.3%

	(7) 
	1.2%
	38.1%
	25.6%
	0.0%
	20.8%
	5.9%
	35.0%

	(8) 
	19.3%
	16.4%
	38.1%
	24.0%
	7.0%
	11.5%
	9.9%

	合計
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%


備註：
(1) 實驗設備及診斷儀器。（1、2、3館）
(2) 物理治療與整形外科設備。（4、5館）
(3) 可拋棄式、日常商品、消費性產品以及紡織物。（5、6、7.0、7.1、7.a館）
(4) 電子醫藥、醫療技術、手術技術與設備。（9~14館）
(5) 醫院設備與通訊系統。（14館）
(6) 資訊與通訊技術。（15館）
(7) 國家與國際間連結關係者、電子醫藥與醫藥技術。（15、16、17館）
(8) COMPAMED國際醫療用品、組件供應商。 (8a 、8b館）
台灣參展廠商中，已經有不少屬於消費性電子產品業者轉型跨入生醫領域，如：信都電子(通訊器材用導線)、阿達特科技(電源供應器)、東庚企業(電動自行車、電動機車)等，證明醫療器材產業除了屬於高度跨領域整合技術外，也是一個具有技術認證門檻的消費性產品，相較於唯一的醫療器材業者，由傳統產業的產品轉型至生技醫療領域，其風險性較低，故適合國內各行各業轉型升級至生技醫療應用領域。
而近年來個人電腦與手機市場相繼衰退，又逢紅色供應鏈崛起，國內高科技產業毛利普遍受影響而下降，醫療器材產業發展可以提升人類生活品質，其市場可擴及個別消費者，且不受景氣影響，在世界人口老化的趨勢下，世界各國在生技醫療方面的支出有增無減，其重要性與日俱增，政府應該以實際行動鼓勵傳統產業轉型至生技醫療領域。
另外，針對生技產發展，過去政府推動「台灣生技產業起飛行動方案」，內容屬於醫藥與醫療器材研發環境改善以及加速產品化輔導，以及「生技新藥產業發展條例」鼓勵新藥產業投入人才培訓與研發，但對於大多數需要轉型的傳統產業廠商而言，轉型代表是更大的投入與風險，需要政府低利貸款提供資金等實質援助。
(2) 國家研究機構需有計畫性培養跨領域、系統整合的生醫技術人才
在國際社會中，資金、技術、市場與人才並無國界，人才的培育耗時最久，誰能留得住高階技術人才，誰就是最後的贏家；新竹科學園區1980年設立其成功的因素之一，就是因為有國立清華、交通兩所大學、工業技術研究院以及國家實驗研究院等研究機構，提供科學園區積體電路、光電、電腦及周邊、資通訊以及精密機械等產業需要的理工背景、專業研發、設計人才，方足以快速發展成為台灣經濟重鎮，也成為全球科學工業產業群聚之典範。
生技產業中，生技製藥、治療技術與醫療器材等新興產業所需要的生命科學、生物學、醫學、藥學、臨床試驗等技術背景的人才，目前大多數可能還在健保體系內，願意轉行投入技術研發與產業界的人才相形較少；另一方面， 大多數醫療器材為終端產品，需要跨生醫技術領域，並具有光、機、電系統整合的技術專長，這樣的專業技術人才在國內十分稀有，需要國家研究機構有計畫培養，才能迎接未來產業發展之需要。
(3) 政府公部門應協助醫療器材廠商建立品牌與行銷通路
國內高科技產業已發展數十年，已經成為世界高科技產品重要供應國，但是國內因為淺碟型市場，大多數廠商仍屬於OEM或ODM等代工型態為主，其參展的主要目的在爭取國外訂單，少有廠商願意投入品牌建立或拓展行銷通路；但是醫療器材關係醫療風險，市場行銷上除了CE、ISO13485、UL、FDA等認證外，往往更重視品牌信賴度，這對國內廠商建立品牌方面形成更大障礙，政府應針對生技醫療產業未來需要，給予品牌、行銷方面等同研發補助一般的實質補助，以激勵廠商邁向自有品牌及國際化。


2、 竹科生技醫療產業未來發展建議
(1) 新藥或新治療技術的開發過程需要三階段臨床試驗、為取得足夠的人體臨床試驗樣本數，驗證期可能超過投資計畫管理辦法第4條第1項：總完成期限不得超過九年之規定，目前雖尚未有廠商面臨此情況，未來應視情況給予放寬，給予廠商較長投資期限，以符合產業需要。
(2) 竹科生技醫療產業之未來發展，先從容易的、已經有基礎的技術開始，尤其新竹科學園區已經具備積體電路、光電半導體、生物晶片、微感測器與資通訊等技術基礎，發展物聯網技術與穿戴式醫療器材最具優勢，應在人才培訓計畫安排相關課程，協助竹科園區廠商轉型升級至生醫產品，或在研發精進產學合作計畫中鼓勵園區廠商與醫學院教授產學合作，共同來加強異業結盟，邁向未來。
(3) 新竹生醫園區與其他衛星園區同樣面臨園區周遭區域生活機能不足問題，不僅影響廠商投資意願，從業人員每日長途跋涉，也造成園區上下班交通堵塞的難題，如果作業基金能放寬限制，購買園區附近土地後，採BOT方式引進建設公司，興建宿舍與店面，營運管理並收取租金，在改善投資意願與園區附近生活機能方面，應會有相輔相成之助益，相信更能吸引國內外投資者青睞。
(4) 竹科目前面臨紅色供應鏈崛起，高科技人才被挖角大陸，如何留住人才？是園區發展的大問題，而建立一個符合個人理想實現的環境，是吸引並留住人才的不二法門。竹科雖具有優良研發環境，但缺乏感性、人性關懷的網絡活動，每到假日就人去樓空的感覺，如果園區能補助成立服務性、知識性、休閒娛樂性、運動性、宗教性等社團，結合園區跨公司間經營階層、高階主管、從業人員等不同背景，但有共同理想的竹科人，加強彼此技術交流、分享經驗、服務社區、關懷弱勢、甚至創業學習，建立一個快樂學習、技術創新、創業圓夢等的幸福園區，協助竹科人滿足人生所追求的各類需求並實現理想，建立竹科人幸福形象與向心力，對於留住人才將有相當助益。

3、 對政府公部門協助生技產業發展之建議
(1) 因應產業特性，制訂合適的獎勵措施，扶植產業
猶如農夫經營農場一般，要想如何收穫前，需要先知道怎麼栽，先須要先了解農作物的特性、需求、喜好與播種季節，整地、養土、肥料、陽光、水，缺一不可，尤其幼苗期、成長期、開花期與結果期，各有不同照料方法與重點，培養新興產業也是同樣道理，尤其生技醫療產業與竹科既有的積體電路、光電產業不同，具有技術門檻高、產品驗證期長、長期處於無營收狀況、風險性高、一旦成功後，就具有高獲利與高附加價值等特性，因應產業特性，制訂合適的獎勵措施，讓新興產業在政策性的輔導下茁壯，是政府不可推卸的責任。
一如前述，生技醫療產業投資期長，直到產品成功銷售才有營收，期間須面臨：臨床驗證不通過、新技術取代、關鍵性人才離職、資金用罄等，風險性極高，如何改善風險，便是扶持生醫產業最佳策略，過去經濟部有「台灣生技產業起飛行動方案」加強研發環境改善以及加速產品化與認證流程；「生技新藥產業發展條例」，給予生技新藥廠商有營利事業所得開始的5年中，人才培訓與研發費用的35%，可以抵減營利事業所得稅之優惠，但對於生技新藥的產業而言，在產品可銷售前的研發階段更是燒錢，卻無減免優惠，有營收後的5年階段，正值研發的回收期，稅金抵減只是杯水車薪，助益不大；對於其他傳統產業想轉型醫療器材的廠商，出國參展一趟往往需要花費100萬上下，經濟部只補助每個攤位2萬元，對於有心想升級轉型的廠商，同樣是屬於意義大於實質，倒不如過去的低利貸款以及投資人5年抵減所得稅來得實惠。
(2) 引進專業技術服務公司，專業分工降低生醫產業風險
專業分工不僅拉近顧客距離，因應客戶需求，提供量身訂做的產品，是產業服務化的重要方法，有助於供應鏈與產業聚落的形成，提升廠商對環境的韌性，也是科學園區成功的重要因素之一，生物醫學產業投資期長，風險大，更需要專業分工，先運用國內健保體系集體採購的市場優勢，爭取國際旗艦公司來台設廠，或新藥與高階醫療器材等產品之OEM或ODM的機會，類似IC設計、代工製造與封裝測試的產業鏈，建立研發設計、GMP製造以及測試驗證等分工體系，除生醫園區內既有的研發中心、育成中心以及園區醫院外，協助成立或引進生醫產業發展所需要的專業技術服務公司如：獵人才公司、臨床試驗公司、雛型驗證公司、委託研究公司、風險控管公司、創投基金等，協助解決人才、技術、資金等問題，將有助於國內生醫產業發展並大幅降低生醫產業風險。
(3) 建立專利權公開交易平台，使研發成果迅速獲得回饋
生技產業是大公司不斷併購小公司的產業生態，有技術能量的小廠商，必須在研發經費用罄前，獲得研發成果的回饋或創投的援助，因此，無形資產鑑價的公信力便十分重要，如能提供一個專利公開交易所，短期內將專利授權的利益回饋發明人，便能鼓勵持續研發，並將資源導入創意發明，甚至提供年輕人創新創業環境，發揮個人潛能。
但是受限於專利權這種無形資產，目前雖然可以委託鑑價公司評估價值，並進而技術作價入股，但是因為缺乏公開交易平台、透明資訊與投資管道，其鑑價結果往往會被質疑其客觀性，因專利變現能力低，加上一般的專利發明人而言，大部分的時間專心於技術研發上，少有閒餘時間從事專利行銷工作，許多專利在每年花了高額的維護費後，又沒能商品化，默默地屆期失效，十分可惜，直接影響專利發明人的研發熱情。如果能有公開交易平台，發明人如果無能力將專利商品化的情況下，可以透過這個平台，將專利順利移轉給有意於商品化的廠商，發揮專利應有的價值，使發明人得到應有的回饋並進而持續發明更好的專利。所以，專利產業需要專業分工，其投資買賣市場需要更多周邊專業技術服務公司，予以活化、推廣與仲介管理，讓專利發明人專心投入研發工作。

4、 海外招商策略及投資環境改善之建議
科技部轄下有海外代表處科技組人員，針對海外當地產業特性，主動尋求雙邊合作契機，促成海外投資案的可能性將大幅提升，德國已有完整的汽車產業供應鏈，竹科有積體電路、光電、資通訊以及電腦產業生態系，部分竹科廠商有燃料電池車、氫能源轉換器、自動停車影像辨識系統等技術，未來雙方在智慧車或者是氫能源車的研發與製造方面將有極大的合作機會，可以考量透過園區同業公會的協助，在竹科先聯繫有興趣發展智慧車或者是氫能源車的公司，在下次出國招商計畫時，共同組團到德國賓士或BMW等汽車廠供應鏈參訪，尋求技術合作或相互投資的機會。
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