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出國報告（出國類別：其他 ） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出席 亞洲台灣商會聯合總會第 23 屆

第二次理監事會議暨「2015 年東協

投資論壇」出國報告 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

服務機關：經濟部投資業務處 

姓名職稱：林專門委員素玲 

派赴國家：柬埔寨金邊市 

出國期間：104 年 12 月 4 日至 6 日 

報告日期：105 年 3 月 3 日 
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摘 要 

 

東南亞為我對外投資初始地區，目前亦為僅次於中國大陸，為我國第

二大對外投資地區。為加強亞洲各國臺商之聯繫、互助、經驗及商機之交

流，亞洲台商總會於 1993 年 7 月成立，會員國包括泰國、馬來西亞、印尼

等 15 個亞洲國家之 71 個地區商會，第 23 年屆總會長由柬埔寨臺商江永興

擔任，並於 2015 年 12 月 5 日於柬埔寨金邊市 SOKHA 召開第 23 屆第二次理

監事會議。  

 

基於東協經濟共同體(ASEAN Economic Community, AEC )於 2015 年底

形成，另由東協加上中國大陸、日本、韓國、澳洲、紐西蘭及印度等形成之

RCEP(Regional Comprehensive Economic Partnership, RCEP )預計於 2016 年完

成談判，將形成全球人口最多，經濟規模最大之經濟體；加以東協新興市場

經濟成長快速，中產階級興起，內需市場成長快速，為掌握東協市場趨勢脈

動進而掌握商機，經濟部投資業務處與亞洲台灣商會聯合總會下之東協事務

委員會，藉於本次年會會議期間合辦「東協經濟論壇」，就東協經濟整合之

商機及挑戰等相關議題進行探討。 

 

為增進海外臺商對我國投資環境之認識，林專門委員於會中簡報「經

濟部協助海外臺商措施」，說明海外臺商投資現況、我與東協國家雙邊關係

現況、經貿合作展望及政府協助海外臺商回臺之政策與協助措施並與出席臺

商代表針對我與東協國家雙邊經貿合作展望進行意見交流。 
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出席亞洲台灣商會聯合總會第 23 屆第二次理監事會議 

暨「2015 東協投資論壇」出國報告 
 

一、 緣起與目的： 

 

       東南亞為我對外投資初始地區，自 1980 年代起，臺商考量東南

亞豐富的天然資源、低廉的勞動成本等投資環境優勢，加上東南亞地

理位置接近，利於國內生產網絡就近支援，且華僑人數眾多，可提供

海外經營所需人力等條件，在面臨國內新臺幣升值、生產成本高漲等

投資環境改變之際，臺商展開對東協各國之投資布局，並於 1990 年

代中期達到高峰，有鑑於臺商在海外單打獨鬥，未能整合力量。為加

強亞洲各國臺商之聯繫、互助 、經驗及商機之交流，亞洲台商總會於

1993 年 7 月成立，會員國包括泰國、馬來西亞、印尼等 15 個亞洲國

家之 71 個地區商會，第 23 年屆總會長由柬埔寨臺商江永興擔任，並

於 2015 年 12 月 5 日於柬埔寨金邊市 SOKHA 召開第 23 屆第二次理監

事會議。  

 

      基於東協經濟共同體(ASEAN Economic Community, AEC )於 2015

年底形成，另由東協加上中國大陸、日本、韓國、澳洲、紐西蘭及印

度 等 形 成 之 RCEP(Regional Comprehensive Economic Partnership, 

RCEP )預計於 2016 年完成談判，將形成全球人口最多，經濟規模最

大之經濟體；加以東協新興市場經濟成長快速，中產階級興起，內需

市場成長快速，為掌握東協市場趨勢脈動進而掌握商機，經濟部投資

業務處與亞洲台灣商會聯合總會下之東協事務委員會，藉於本次年會

會議期間合辦「東協經濟論壇」，就東協經濟整合之商機及挑戰等相

關議題進行探討。 

 

      為增進海外臺商對我國投資環境及經濟部協助海外臺商之措施之

瞭解及與出席臺商就加強與東協經貿關係交換意見，經濟部投資業務

處林專門委員素玲奉派自 2015 年 12 月 4 日至自台北啟程赴東埔寨金
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邊市，次(5)日出席假金邊市 SOKHA 飯店舉行之亞洲台灣商會聯合總

會第 23 屆年會第二次理監事會議暨「2015 東協投資論壇」，並於大

會中簡報 「 經濟部協助海外臺商措施」，並於是日中午代表經濟部

宴請與會臺商，於 12 月 6 日返國。 

 

 

二、 過程： 

（一） 亞洲臺灣商會聯合總會第 23 屆第二次理監事會議於 2015 年 12

月 5 日於東埔寨金邊市 SOKHA 飯店舉行，出席廠商約計 600

人，大會開幕由第 23 屆總會長江永興生生致開幕詞後，由經濟

部投資業務處林專門委員素玲簡報經濟部協助海外臺商措施、

接續進行「東協投資論壇」，後由海外信保基金宮董事長報告

海外信保基金業務，下午則進行亞洲臺灣商會聯合總會理監事

會議。 

（二） 林專門委員會中簡報「經濟部協助海外臺商措施」內容包括，

海外臺商投資現況、我國與東協國家貿易及投資現況及雙邊經

貿關係、東協國家投資環境優勢及臺商投資東協國家趨勢及未

來推動經濟合作展望等內容。另並介紹經濟部協助海外臺商投

資服務體系包括掌握新興市場商機、人才媒合與培訓、投資權

益保障、提升競爭力、強化臺商網絡及諮詢窗口等。另林專門

委員亦於會中簡介政府協助海外臺商回臺投資之協助措施，並

說明臺商回臺投資重點發展趨勢已由量轉質，並鼓勵臺商回臺

投資政府重點產業如離岸風力機產業、電動客貨車產業、行動

寬頻服務產業等，並就臺商關切問題如土地、人力、資金及投

資機會項目等問題與臺商交換意見。 

（三） 有關東協經濟論壇部分，由天下雜誌資深副總編輯賀桂芬主

持，並依序由柬埔寨前經濟顧問加華銀行董事長方僑生簡報

「東埔寨外資投資環境」，強調柬埔寨位於中南半島中心，擁

有人口紅利、政局穩定、無外匯管制及工資低廉等多項優勢，
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並就利基產業如農業、建築業及旅遊業商機與與會臺商分享；

中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心主任徐遵慈簡報

「東協經濟體整合的前景與變局」，徐主任就東協整合包括

AEC、RCEP 過程及與一帶一路計畫連結中國、日本及韓國對東

協投資與貿易增加等說明東協市場重要性、進而提出政府應協

助海外臺商轉型升級以提升競爭力，並培訓東協語言文化及產

業人才，以提供企業所需等建議。 

（四） 民進黨國際事務部主任黃志芳簡報「建構 21 世紀台灣與東協新

夥伴關係」，強調東協已是崛起的經濟巨人、世界的新工廠及

重要的消費市場，且台灣社會己有多元的東協元素(勞工、新住

民、新住民第二代)，建議台灣應與東協建構包括經貿投資、移

民與人才交流、學術、語言與教育、區域經濟整合、雙向觀

光、文化與公民教育等多面向之新夥伴關係。財團法人社會企

業公約基金會董事長馬凱教授教說明「東協 10 國臺商面對的挑

戰與機會」認為東協雖吸引各國外資進入，經濟實力提升，對

臺商而言也相對面對劇烈競爭，臺商應提升自我競爭力，政府

也應積極協助臺商。世界臺灣商會合總會名譽總會長李芳信說

明「進入東協市場的迷思與展望」分享其在東協投資經驗。 

三、 心得與建議： 

（一） 本次論壇經濟部投資業務處林專門委員素玲於會中簡報「經濟部

協助海外臺商措施」除說明臺商在東協投資及雙邊經貿發展現

況外，特別藉此機會向臺商簡介臺灣投資環境、臺商回臺投資

趨勢及我政府重點推動產業及商機，並簡述目前政府協助臺商

回臺投資之措施包括工業區土地取得、提供轉型升級服務、協

助二代回臺新創投資、加強對臺商輔導服務等，以鼓勵臺商回

臺投資，加深臺商與國內之連結。 

（二） 東協是我國僅次於中國大陸，第二大對外投資地區，臺商在當地

雖已深耕多年，面對東協市場正進入重大變革期，經濟部投資業

務處與亞洲台灣商會聯合總會東協事務委員會合辦「東協投資論
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壇」，透過邀請經濟學者、產業專家及柬埔寨知企業代表，針對

臺商關切之東協暨柬埔寨經貿發展與投資概況等進行對話，除對

在異地辛苦耕耘之臺商提供一個更具宏觀視野的東協經營環境與

未來新興商機以外，也成功達到反映臺商意見與交流目的。 

（三） 柬埔寨經濟發展在東協 10 國中相對較落後，惟憑藉其低廉勞動成

本、外匯自由及享有輸美及歐盟優惠關稅等條件，可望扮演繼越

南之後，吸引勞力密集產業進駐之國家，惟勞工薪資成本逐年調

漲及非法罷工事件頻傳，成為柬埔寨吸引外資之隱憂。 

（四） 東協經濟共同體(AEC)已於 2015 年底生效，將成為僅次於中國、印

度之單一市場，且將移除東協十國間所有關稅、非關稅障礙（如

簽證、通關規定、關貿限制等），此外，東協加上中國大陸、日

本、韓國、澳洲、紐西蘭與印度所形成的 RCEP(區域全面經濟夥伴

關係)，亦將成為全球人口最多(占全球總人口數 49.1%)、經濟規模

最大(GDP 占全球 28.4%)之自由貿易區，東協已成為全球熱點，如

美國總統歐巴馬甫於 2016 年 2 月 15 至 16 日與東協各國元首於美

國加州舉行「美國與東協高峰會」，美國並提出「US-ASEAN 

Connect」倡議，就企業、能源、創意、政策等 4 個核心連結，深

化美國與東協各國之經濟關係；中國大陸則積極推動一帶一路、

亞洲基礎建設投資銀行(AIIB)，日本加碼亞洲開發銀行(ADB)等，

台灣作為亞太地區重要一員，應思考如何發展及深化與東協關

係，重返東南亞。 

（五） 臺商在東協投資已逾 20 餘年，據統計，在東協臺商及幹部已逾 25

萬人，東協 10 國臺商目前均已成立臺商聯誼組織，並和當地外僑

商會及當地產公協會互動密切，建立綿經貿網絡。未來我政府可

思考如何整合臺商資源，推動與東協建立更緊密關係 

四、結語： 

        東協國家基於中國大陸投資環境改變造成全球生產基地移轉及積極推動區

域整合與中產階級崛起等優勢，東協在全球經濟版圖實力已不可同日而
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語，我國政府應運用我國產業優勢結合在地資源，包括東協臺商力量，深

化與東協各國雙邊經貿關係並加強實質交流合作，發展與東協國家多面向

策略夥伴關係。 
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附件一 

 

「亞洲台灣商會聯合總會第二十三屆第二次理監事聯席會議 

暨東協投資論壇議程表」 

 

日期 時間 內容 

12/4 下午 抵達柬埔寨金邊市 

12/5 08:40 ~ 09:40 開幕式 

 

08:40 ~ 09:50 中場休息 

09:50 ~ 10:10 
經濟部投資業務處簡報-- 

經濟部協助海外臺商措施 

10:10 ~ 12:05 

 

2015 東協投資論壇 

 

主持人:天下雜誌資深副總編輯賀桂芬 

1. 柬埔寨總理前經濟顧問加華銀行董事長方僑生勳

爵簡報--柬埔寨外資投資環境 

2. 民進黨國際事務部黃志芳主任簡報--建構 21 世紀

台灣與東協新伙伴關係 

3. 中華經濟研究院台灣東南亞國家協會研究中心徐

遵慈主任簡報--東協經濟整合的前景與變局 

4. 財團法人社會企業公約基金會董事長馬凱教授簡

報--東協十國台商面臨的挑戰與機會 

5. 世界台灣商會聯合總會名譽總會長拿督李芳信博

士簡報--進入東協市場的迷思與展望 

 

12:05 ~ 12:20 海外信保基金業務介紹 

12:30 ~ 14:00 經濟部午宴 

14:00 ~ 17:30 第二十三屆第二次理監事聯席會議 

12/6  返回台北 

 


