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摘 要 

教育部體育署配合國家發展委員會「藍色經濟整體發展構想計畫」，提出「政策引導型公

共建設計畫－水域運動整體發展計畫」，將規劃於屏東大鵬灣設置國家帆船訓練中心及帆船學

校，並創造國內第一個水域運動產業示範區；鑒於青島奧帆中心為2008年北京奧運會帆船項

目比賽場地，為瞭解其相關建設之量體規模，並借鏡其賽後永續經營、帶動地區產業發展之

成功模式，爰要求中華奧林匹克委員會合併「考察大陸上海市運動場館輔導與管理和運動產

業聚落」及兩岸奧會體育交流活動－「大陸運動場館輔導與管理人員參訪團」等2項委辦工作

項目，籌組「運動場館維護管理人員參訪團」辦理赴大陸考察事宜。本次出國報告就活動目

的、過程、行程重點摘述，並針對此次參與會議所見，提出心得及建議。 
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壹、目的 

教育部體育署（下稱體育署）配合國家發展委員會「藍色經濟整體發展構想計畫」，提出

「政策引導型公共建設計畫-水域運動整體發展計畫」，將規劃於屏東大鵬灣設置國家帆船訓

練中心及帆船學校，並創造國內第一個水域運動產業示範區；鑒於青島奧帆中心為 2008年北

京奧運會帆船項目比賽場地，為瞭解其相關建設之量體規模，並借鏡其賽後永續經營、帶動

地區產業發展之成功模式，爰要求中華奧林匹克委員會（下稱中華奧會）合併「考察大陸上

海市運動場館輔導與管理和運動產業聚落」及兩岸奧會體育交流活動－「大陸運動場館輔導

與管理人員參訪團」等 2項委辦工作項目，籌組「運動場館維護管理人員參訪團」辦理赴大

陸考察事宜。 

本次考察由體育署副署長彭臺臨擔任團長，率中華奧會、中華民國帆船協會、專家學者、

大鵬灣 BOT業者（大鵬灣國際開發股份有限公司，1名自費）及交通部觀光局大鵬灣國家風

景區管理處（下稱鵬管處）等單位共 18人，於 104年 9月 11日至 18日前往廈門五緣灣、青

島奧帆中心、日照國家水上運動基地等地點考察水域運動設施、運動場館維護管理等事宜，

俾以研商可行且永續經營之開發模式。 

 

貳、參訪行程與人員 

日 期 活  動 

9月 11日 

（星期五） 

17:05  松山機場搭乘立榮航空 B7511班機 

18:40  抵達廈門國際機場 

9月 12日 

（星期六） 

09:00  參訪五緣灣帆船基地 

14:00  與廈門市體育局座談 

9月 13日 

（星期日） 

09:00  參訪嘉庚體育館 

14:40  廈門國際機場搭乘山東航空 SC8750班機 

17:10  抵達青島亭流國際機場 

9月 14日 

（星期一） 

09:00  參觀奧林匹克博物館、青島奧帆中心 

15:00  與青島市體育局座談 

9月 15日 

（星期二） 
全日   萊西參觀世界休閒體育大會及場館 
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9月 16日 

（星期三） 

09:00  日照市參觀水上運動基地 

14:00  與日照市體育局座談 

9月 17日 

（星期四） 
全日   觀摩世界盃船帆賽 

9月 18日 

（星期五） 

12:50  青島亭流國際機場搭乘長榮航空 B7101班機 

15:20  返抵桃園國際機場 

 

序號 職稱 姓  名 現         職 

1. 團長 彭臺臨 
體育署副署長 

中華奧會執行委員 

2. 顧問 劉姿君 體育署運動設施組組長 

3. 團員 陳光復 
中華民國帆船協會副理事長 

中華奧會執行委員 

4. 團員 宋守智 中華奧會副秘書長 

5. 團員 廖慶隆 國立臺灣大學教授 

6. 團員 魏香明 中國文化大學教授 

7. 團員 蔡厚男 國立金門大學教授 

8. 團員 周宇輝 國立體育大學助理教授 

9. 團員 劉寧生 臺北市帆船協會理事長 

10. 團員 顏志榮 大仁科技大學副校長 

11. 團員 簡慶發 鵬管處處長 

12. 團員 許宗民 鵬管處秘書 

13. 團員 蔡文娟 體育署運動設施組科長 

14. 團員 莊嘉仁 中國文化大學副教授 

15. 團員 林惠益 大鵬灣國際開發股份有限公司總經理 

16. 團員 詹家誠 體育署運動設施組副研究員 

17. 團員 鄭詩縈 國立體育運動大學專任助理 

18. 團員 謝志強 中華奧會聯絡組組員 
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參、過程說明 

一、廈門五緣灣 

（一）都市規劃藍圖 

五緣灣區之開發係結合「自然生態」、「人居生態」及「產業生態」三大理念，

使五緣灣集海灣沙灘、濕地公園、遊艇帆船、文化博物館等多種自然景觀和人文

資源於一體的風景勝地和地標性區域，其開發係建構在整體都市規劃藍圖下分區

興建、逐步發展，其區域發展規劃可分為：環灣休閒區、民俗旅遊區、五通商務

區、居住區（通嶼居住區+溫泉居住區）、金山健康養生區、高科技術園區等。 

 

圖 1 五緣灣區域規劃圖 

 

故廈門五緣灣開發模式，係透過旅遊、房地產開發、飯店、遊艇港開發、展

覽等手法，將五緣灣區域進行水岸都市改造；目前正開發五緣灣碼頭岸線 10萬平

方公尺商業用地項目（現已完成前期規劃，總投資人民幣 18億元，預計 2018年

建成投用，將集合產業辦公、運營服務、展覽展示、濱水休閒商業等功能）。 

（二）五緣灣之開發及營運主體： 
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廈門五緣灣由大陸國營企業（廈門路橋建設集團，下稱路橋集團）主導開發，

旗下設置多家公司（如下所示），分別有不同之開發或營運任務： 

1. 廈門路橋旅遊開發有限公司（2001年 9月成立） 

2. 廈門市路橋房地產開發有限公司（2002年 2月成立） 

3. 廈門市路橋五緣灣運營有限公司（2006年 4月成立），建設五緣灣區和五緣灣

遊艇港，並投資控股「福建省五緣遊艇港開發有限公司」、「廈門五緣寶海遊艇

有限公司」及運營「五緣灣國際遊艇會（為集泊位租賃、船艇貿易與服務、會

籍服務、遊艇婚慶、遊艇駕駛培訓於一體的高級遊艇俱樂部）」和「中國（廈

門）國際遊艇展覽會（連續七屆舉辦策劃廈門國際遊艇展覽會，並榮膺國際遊

艇展組織者聯盟 IFBSO最高級別之鉑金會員 ）」。 

4. 廈門市路橋五緣酒店有限公司（2007年 5月成立），2009年 1月五緣水鄉酒店

開張營業。 

5. 廈門路橋遊艇港開發有限公司（2009年 7月成立），主要從事遊艇港開發、高

端遊艇會運營及配套地產投資建設，業務範疇涉及船艇貿易、船艇服務、遊艇

旅遊、展覽賽事、地產開發、高端度假型酒店等。 

（三） 五緣灣產業規劃概念： 

五緣灣之產業發展包含核心產業（分為泊位租賃、船艇貿易與服務、會籍服

務、遊艇婚慶、遊艇駕駛、遊艇展覽），及周邊產業（包含旅遊、船艇貿易、船

艇服務、遊艇旅遊、展覽賽事、地產開發、高端度假型酒店、文化旅遊），其整

體規劃開發帶入核心產業並帶動周邊產業概念之作法可作為大鵬灣後續開發之

參考。 

（四） 五緣灣硬體設施: 

五緣灣之硬體設施內容包含 351個標準泊位（打樁型浮動碼頭）、陸上遊艇

保稅倉庫、水上遊艇保稅倉庫、海關、船艇維養中心、遊艇港服務中心（設有維

修吊架）。 
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五緣灣泊位 打樁型浮動碼頭 

  

中國海事(海關) 海關邊防 

  

陸上遊艇保稅倉庫(兼遊艇展銷) 船艇維養中心及遊艇港服務中心 

  

遊艇維修吊架(龍門架) 遊艇維修吊架(單柱型) 



8 

 

  

遊艇水中浮動棧板 浮動碼頭加水充電柱 

 
 

水面至橋底部高度約 18公尺，不具有

開啟功能 
周邊建置休閒步道，增加遊客親水性 

  

浮動基樁供遊艇臨時停泊 
水上摩托車僅供停泊，不可載客營業。

浮動平台支柱之軌道間隙似過大。 

 

採用箱體型浮動平台，通道部分使用仿木，部分使用南洋櫸木。 
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二、廈門市體育局、路橋遊艇公司經營管理座談會 

（一）基地規劃過程 

中國當時興起城市營運的熱潮，路橋公司原本是以大型的基礎設施為主業，

如海上大橋、隧道、集美大橋、環島路等重大的交通基礎設施，都是路橋公司代

建開發的；該公司考量未來的發展與影響，運用其基礎建設的優勢，於 2005年提

出城市的區域開發，大約花費 10年半時間才建設成今日成果。 

路橋公司從工程建設商轉型為區域營運商，除了以往的一級開發外，還負責

環境美化、人氣項目的投入；2007年中國興起水上運動推展，該公司看中廈門五

緣灣的天然資源（風大、氣候條件較好），適合發展帆船遊艇運動，因此逐步推動

帆船遊艇產業。 

五緣灣目前為中國大型公共碼頭，規劃 500泊位，目前已建成 351個，預計

2018年全面建置完成。長年停泊的需求有 220艘，其包含中、大型遊艇 70-80艘，

未來擬建置大型遊艇停泊，作為遊艇產業的配套設施，包含：遊艇俱樂部、遊艇

會所、遊艇辦公，相關配套的商業，還有遊艇展的海上會所，初步總面積會達到

15萬平方公尺，其他國內遊艇碼頭多由房地產開發商最先建置，三亞、杭州、大

連皆以遊艇會所（會員制）的形式經營。 

（二）政府在整體規劃中扮演之角色 

廈門市成立開發建設總指揮部，主導計畫案執行。其中，由政府出資，路橋

集團負責總規劃、設計、代建、代營運、代管等，土地由路橋公司代為開發完成

後，交由廈門市土地收處中心進行劃分。 

所謂代建是指政府委託，由國營企業代建，周邊則是國企自行投資建設。等

到此地區成熟後，再由私人企業進駐進行道路、景觀、學校、商場等建設。所謂

代營運、代管理，就是代建後幫政府管理，進行一系列商業推動。 

（三）碼頭管理及營運成本 

碼頭營運收入 1年約人民幣 1000萬，維護成本 1年約人民幣 7、800萬，船
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舶收入區分為臨時停靠 1呎 1天人民幣 10元、長期停泊 1年人民幣 12,000~15,000

元。 

簡易維修因需要專業技術，利潤較高，也是收入來源之一。維修主要分成兩

個部分，一是每年兩次檢查清潔，一是船隻故障需要更換。 

管理方面，路橋公司只負責銷售、供應上下岸的場所，船隻的財產安全則由

船東自行管理；船隻進出港則透過自動化監控系統，船艇進出大橋會自動捕捉、

自動記錄，由海事進行駐點管理。 

三、廈門嘉庚體育館 

廈門嘉庚體育館，由廈門市政府和集美校委會共同出資，由臺灣李祖原建築師事務

所與天津市建築設計院合作設計，廈門寶達投資管理有限公司負責興建及經營管理。 

體育館定位為競賽型場館，設有主競賽館和訓練暖身館各一座，主競賽館內可同時

容納 6,000名觀眾，總投資約人民幣 2.36億元 ，基地面積 5萬平方公尺、總樓地板面

積 3.8 萬平方公尺（包含地下 1.6萬平方公尺，地上 2.2萬平方公尺）。該體育館為空

間球體結構，採用預應力管樁，屋頂為三角形鋼管桁架，看臺為混凝土結構。 

 

  

嘉庚體育館外觀 
體育館依半球體 1/3及 2/3比例切開後位移

錯置，極具特色。 

  



11 

 

該體育館暖身館平日對外開放，供民眾打羽球，但其空調出風口位置及角度不佳，

空調啟動時將干擾羽球行徑路線，且其照明燈具因安裝在空調風管上方，受限於半球體

弧度（為遷就造型而犧牲功能），將導致場內照明均齊度不佳，甚為可惜，斜切面之玻璃

帷幕亦易導致眩光，不利羽球運動使用。 

  

嘉庚體育館平面圖 嘉庚體育館主競賽館 

  

嘉庚體育館暖身館 空調及照明設計不利羽球運動 

 

斜切面之玻璃帷幕亦易導致羽球眩光 

 

  



12 

 

四、青島奧帆中心概況說明 

為了迎接 2008奧運會帆船比賽和打造「帆船之都」，青島市政府把北海船廠整體搬

遷到黃島區，青島奧林匹克帆船中心占地面積約 45公頃，其中賽後開發區 15公頃、場

館區 30公頃（奧帆比賽時，所有必備設施包含奧運分村、運動員中心、行政管理中心、

場館媒體中心、後勤供給與保障中心，總建築面積約 13萬 8,000平方公尺，另外還有測

量大廳、陸域停船區、下水坡道、主、次防波堤、奧運紀念牆等配套設施）。 

 

圖 2青島奧林匹克帆船中心模型 

（一）國家體育總局帆船學校（奧運會行政與比賽管理中心） 

國家體育總局帆船學校位於賽區北側，總建築面積約 1萬 6,800平方公尺，

地上 3-6層，地下 1層，包含賽場管理辦公室、餐廳、碼頭管理機構、安保機構

辦公室、比賽管理中心、貴賓接待（VIP）等不同功能區域。 

  

國家體育總局帆船學校外觀 國家體育總局帆船學校外觀 
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帆船學校大廳 帆船學校附設酒吧 

（二）奧帆博物館 

奧帆博物館基地面積 4,500多平方公尺，樓地板面積 9,359.8平方公尺，地

上兩層，地下一層，於 2009年 8月 8日開館。該館共分序廳、序廳輔陳展區、基

本陳列展區、專題陳列展區、互動教學區、交流展廳、學術活動廳、公共服務區

等八個部分。 

  

奧帆博物館 奧帆博物館紀念商品區 

（三）海爾五星級飯店（奧運會選手村） 

五星級飯店位於賽區北側（航海學校對面），總建築面積約 9萬 1,000平方公

尺，地上 17層，地下 2層。奧運會時為選手村，賽後改為五星級酒店營運。 

（四）奧運紀念牆碼頭 

奧運牆碼頭位於裁判船停船區西側，全長 208 公尺，寬度 30公尺，結構形式

採用沉箱重立式結構。主要功能是分隔不同船隻停泊區域，設置奧運火炬台。 
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由海上看奧運牆碼頭 由海上看奧運牆碼頭火炬廣場 

 

由陸上看奧運牆碼頭 

（五）主防波堤碼頭 

主防波堤位於港區的南側，全長 534公尺，寬 47公尺，結構形式外側採用斜

坡式結構，內側採用沉箱重力式結構。主要功能是防禦外海波浪對整個港區的侵

襲，保證港區內水域建築物的安全及泊穩條件，滿足比賽要求；同時，主防波堤

內側直立岸壁碼頭可停靠各種型號遊艇，並提供維修、船庫等功能。該防波堤上

之設施在賽後轉換成酒吧一條街營運。 
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 防波堤近照  由海上看防波堤 

  

酒吧一條街 供船隻導航之燈塔 

（六）陸域停船區與相關設施 

    陸域停船區位於海爾飯店與場館媒體中心之間，總面積約 30500平方公尺，

岸線為直立式岸壁，並設有下水坡道，主要功能是用作船隻停放的場地，相關設

施如下圖。 

  

陸上廣場(賽會時成置船區) 水中頒獎台 
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無樁水下拉桿式浮動碼頭 浮動碼頭之上下滑動滑輪 

  

 斜坡下水道 遊艇維修吊架(龍門架) 

（七）青島奧帆中心現行之營運情況 

青島奧帆中心現場觀察到的營運業種可分為旅遊住宿（海爾飯店）、海上旅遊、

租船拍攝婚紗、船泊位出租、商店與賣店（含酒吧、紀念品販售等）、園內交通車

及水上活動等服務，相關之相片如下。 

  

海上旅遊售票亭 海上旅遊票價表 
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租船拍攝婚紗 園內交通車 

  

酒吧一條街之餐廳 破壞景觀的水中海鮮餐廳 

青島奧帆中心共計有帆船遊艇泊位 600多個，其中，除 45個泊位歸國家體育

總局青島航海運動學校自行管理之外，奧帆中心的其他泊位和管理經營權則全部

由青島城投集團負責。 

據報載，因奧帆中心單個泊位價格一夜之間由 2萬元上漲至十幾萬元，讓青

島不少帆船遊艇俱樂部正面臨倒閉破產的困難境地。除了泊位價格瘋漲，帆船的

上岸下水現在也變得十分麻煩；奧運會期間奧帆中心共有 3處下水坡道供帆船帆

板上岸下水，而今有 2 處已承租給個人，也就是說，民眾可以花人民幣 10萬元買

艘小型帆船，卻很難找到讓帆船下水的公共坡道和便宜實惠的停靠泊位。 

遊船、帆船、大型豪華遊輪等海上旅遊項目都可以在奧帆中心體驗，但先前

因管理規範不完備，常有私人船隻停靠碼頭拉客現象，造成紛爭不斷。因此，自

2015年 7月起，青島奧帆中心海上旅遊已統一運營，為遊客提供高品質的服務及

安全保證。 
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五、青島市體育局座談－奧帆中心營運經驗與面臨問題 

（一）推展重點 

1.以賽會帶動旅遊 

後奧運時代，成立青島帆船運動管理中心，也先後舉辦許多活動，青島國

際帆船週已成為亞洲最大的帆船節慶活動；特別是自 2013年舉辦世界盃帆船賽

亞洲站後，一直將世界盃留在青島。另外還引進沃爾沃環球帆船賽、克利伯環

球帆船賽和美洲盃帆船賽等世界三大帆船賽事，提升國際影響力；其次，創辦

市長杯青島國際帆船拉力賽、魯商杯青島國際帆船賽、國際（青島）OP帆船訓

練營暨邀請賽等自主賽事品牌，豐富賽事資源、積累辦賽經驗。 

在此基礎上建立群眾性帆船比賽體系，如青島市帆船（板）公開賽、市長

盃大中小學生帆船比賽、青島城市帆船俱樂部聯賽等，推廣全民帆船運動；另

更鼓勵和推動單人環球航海等極限運動推廣，並以此為契機開發更多具有吸引

力的體育旅遊項目。 

2.首創帆船教材，向下扎根 

2012年～2014年朱新建教練等人編撰帆船教材，教材一共五冊，內容涵蓋

歷史、技術、戰術等帆船運動技能體系。此套教材在中國具有首創性，填補中

國尚未有中小學帆船運動教材的空白，是培訓青少年帆船人才重要的工具。 

推廣「帆船運動進校園」活動，與體育局結合，到目前為止青島市有 95

所帆船特色學校，其中有 32所帆船運動普及示範學校，學生在學校學習帆船知

識，在暑假、業餘時間學習帆船操作，兩方結合，並在全國範圍內首次讓帆船

教材進入校園，青島已經向省隊提拔 200多名運動員。 

舉辦帆船訓練營，國外青少年與教練來青島參加，除了國際交通費外，都

採落地招待，同樣的，青島的青少年去其他國家（如土耳其、新加坡等）訓練，

也有落地招待。藉由增加青少年與國際交流的機會，提升青少年帆船技術及身

心發展。 
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（二）面臨問題 

1.奧帆中心賽後興建四季酒店、省市帆船帆板訓練基地、燕島賓館、奧帆演藝大

廳等項目，區域建築密度近 20%，環境容量趨於飽和。 

2.園區內管理不佳，雜亂搭建、擅自裝修、廣告設置零亂等行為，影響整體觀感；

另各式交通工具橫行、動線無有效規劃，非常危險。 

3.奧運會後隨意改變建築物功能，過度商業化，降低體育文化氛圍。 

4.奧帆中心規劃 3處下水坡道提供帆船上岸下水，但現今有 2處已承租給私人，

另一處為中國航海學校管理，致民眾即使擁有船隻卻很難找到帆船下水公共坡

道。 

六、參訪世界休閒體育大會及部分比賽場館 

（一）世界休閒體育大會沙灘足球場 

青島 2015世界休閒體育大會沙灘足球的項目在萊西市大沽河休閒體育公園

舉行，該沙灘足球場地具有一座競賽場及一座暖身場，且為節省賽後營運之經費，

該主競賽場採用租賃式之組裝式看台。 

  

沙灘足球場示意圖 沙灘足球主競賽場 
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租賃組裝式看台樓梯 沙灘足球場組裝式看台 

  

租賃組裝式看台座椅 租賃組裝式看台座椅 

  
租賃組裝式看台拆裝方便快速 租賃組裝式看台下部結構 

  

租賃組裝式看台萬向接頭 租賃組裝式看台角柱加設橡膠墊 
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（二）世界休閒體育大會主場館（萊西體育場） 

世界休閒體育大會開幕式主場館（萊西體育場）位於萊西市揚州路以西、北

京路以北的體育中心內。體育場建設規模可容納 10,000個座位。體育場看臺頂棚

是弧形設計，從空中俯視，西看臺像一艘船，東看臺則像一輪彎月。 

  

萊西體育場（主場館）外觀圖 萊西體育場（主場館）內視圖 

（三）世界休閒體育大會萊西體育館 

萊西體育館是世界休閒體育大會電子競技、街舞、武術及閉幕式場館，是一

座簡易型之小型場館，因缺乏暖身場及附屬空間之設置，所以較屬於參與式場館。 

  

萊西體育館外觀圖 萊西體育館全場圖 

 

七、日照水上運動訓練基地 

（一）日照游泳館 

日照游泳館按照世界錦標賽比賽標準建設，室內包括游泳館、跳水館、訓練

館和戲水館四個部分。該場館占地約 10萬平方公尺，主體建築面積 3.1萬平方公

尺，投資約人民幣 3億元，設有 3,500個坐席。該場館也是一座設備設施高度智

慧化綠色建築，在國內大型場館中使用了變頻調速技術，實現恒溫恒濕；還採用



22 

 

照明、空調等智慧控制系統，在各個環節廣泛使用太陽能技術。 

因其係按照世界錦標賽比賽標準建設，所以在泳池之設置上，除一座具觀眾

席之主競賽泳池外，還設有一50公尺室內暖身池；且為避免池水加熱之能源散失，

日照游泳館暖身池還設有保溫毯，可在閉館時覆蓋池面，避免能源蒸發散失。 

為開放提供民眾使用，該場館設置 50公尺戶外泳池 1座、戶外跳水池 1座；

另球形館內設有 25公尺訓練泳池 1座。集如此多座游泳池於一身，此場館之營運

成本應相當驚人，恐造成政府財政上之負擔。 

 
 

日照游泳館外觀 日照游泳館平面圖 

 
 

主競賽場（50公尺泳池） 暖身池（50公尺泳池） 
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暖身池保溫毯 跳水競賽場 

  

球形館（設有 25公尺訓練泳池） 戶外泳池（50公尺）及跳水池 

（二）日照奧林匹克水上公園 

日照奧林匹克水上公園總面積 920萬平方公尺，是目前日照市建成區面積的

六分之一。該公園原為一個天然瀉湖，是與城市緊密相連的黃金海岸。為迎接兩

屆世帆賽和 2007年中國水上運動會的舉行，日照市政府委託中國城市規劃設計研

究院對該區域進行水上公園的開發建設，充分發揮「藍天、碧海、金沙灘」的生

態優勢，把日照建設成為集水上運動、體育科研、休閒娛樂、旅遊觀光為一體的

「水上運動之都」。 

 

圖 4日照奧林匹克水上公園模型 
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奧林匹克水上公園分為四個部分，自南向北為燈塔廣場、世帆賽基地、萬平

口生態廣場、水上運動基地，總面積約 48.9萬平方公尺，海岸線為礁石地貌。 

港池面積 40萬平方公尺，分為淺水區、深水區、特深水區，主要設施有浮

動碼頭 6條，停船泊位 320個；帆船競賽上下水坡道 150公尺；出海口 100公尺，

擋沙堤 350公尺，防浪堤 450公尺。 

陸域面積 80萬平方公尺，主要設施有帆船俱樂部 7,340平方公尺；水上控

制中心 6,500平方公尺；艇庫丈量室 2,600平方公尺；停船廣場 2.5 萬平方公尺；

集裝箱停放區 1.5萬平方公尺；室外運動場地兩處；帆船景觀雕塑 3處；休閒棧

道 3,000平方公尺；生態園林 35萬平方公尺。還配套了組委會辦公場所、興奮劑

檢測中心、新聞發佈中心、氣象服務中心等輔助設施，其設施相片如下。 

  

浮動碼頭 帆船俱樂部前廣場 

  

帆船俱樂部前廣場 帆船俱樂部前廣場 
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艇庫丈量室外觀 艇庫丈量室 2600平方米 

  

帆船競賽上下水坡道 150米 上下水坡道旁樓梯 

  

遊艇維修龍門架吊裝口 遊艇維修吊架(單柱型) 
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肆、心得與建議 

一、廈門五緣灣之參訪心得 

（一）廈門市人口約 500萬人、青島市人口約 900萬人、日照市人口約 290萬人，城市

人口的多寡，將成為支撐遊艇帆船等水上休閒活動之動能，3座城市均由國營企

業開發建設、經營管理，目前不攤提設備費用前提下，仍處虧損狀態。 

（二）廈門五緣灣原為濕地，經浚渫疏濬整治工程，除遊艇帆船碼頭專區之外，周邊規

劃健康養生區、居住區、民俗旅遊區、商務區、高新技術園區，將人潮、遊客帶

入、吸引參與水上活動，原則上屬於整體規劃，從無到有建構而成。 

二、青島奧帆中心之參訪心得 

（一）青島市都市發展原本就極為成熟，青島奧帆中心是將原來北海船廠搬遷後改建而

成，所以僅需要規劃本身周邊服務設施，賽後結合休閒旅遊市場，將場館改建為

國家帆船隊海上訓練基地、國際酒店、遊艇俱樂部、碼頭泊區、餐廳、遊船體驗

及防波堤賣店等，提供市民及遊客加值且與眾不同的休閒空間，吸引各地遊客體

驗參訪。 

（二）2015國際帆聯世界盃帆船賽青島站，競賽場地均安排於外海，應考量部分賽事於

港區內辦理，能使一般遊客、觀眾於岸邊即可觀賞加油，有利帆船活動推展及發

揮更高經濟效益。 

三、日照市打造水上運動之都的參訪心得 

（一）日照市為新興的海濱城市，近年來知名度和美譽度雖有所提高，但仍缺乏特色城

市品牌，影響城市競爭力。藉由打造水上運動之都，可以更加鮮明地展示日照的

魅力形象，培育出具有鮮明地方特色的城市品牌，進一步提升日照的城市知名度

和美譽度，增強城市形象競爭力。 

（二）體育運動的影響力已遠超出體育範疇，具有經濟、社會、文化乃至政治等更為廣

泛的意義。重大體育賽事，如奧運會、亞運會、世界杯足球賽等，對推動一個城
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市或一個區域的經濟社會發展，往往會產生深遠的影響。打造水上運動之都，不

僅能夠直接促進體育運動、休閒旅遊、產業會展等新興特色的經濟發展，帶動周

邊產業結構的優化升級，增強城市經濟競爭力，而且能夠帶動交通運輸、商貿流

通、信息通訊、及特色農業等其他相關產業的發展，吸引集聚更多的人流、物流、

資金流、信息流、技術流，提高綜合經濟效益，促進城市及區域經濟持續快速發

展。 

（三）文化是一個城市競爭力的靈魂和核心，而「體育是一種時尚，運動是一種美」的

理念也早已深入人心。日照市隨著水上運動之都的建設，體育已成為城市文化的

重要成分，將進一步豐富城市文化內涵，提升城市整體競爭力。 

四、建議事項 

（一）水域運動的推展首重人才培育： 

    青島的帆船運動為何能如此地蓬勃發展，重點在於山東省的航海訓練已經有

數十年的歷史，也培育出 3、500位選手，選手退役後各從事不同的工作，當政府

開始推廣帆船運動時，就立刻回到自己的專業上，所以青島發展帆船運動具有現

成、大量的人才基礎，這是其他城市無法花錢得來的資產。因此，未來我國如要

發展帆船運動，籌設帆船學校來建立教育體系，培訓國內專業人才，是非常重要

且需即刻辦理的。 

（二）藉由運動賽事、體育活動，建立城市文化： 

    利用不同等級的運動賽事，讓參與者、體驗者、競技者，或打造城市品牌賽

事，樹立地方文化帆船的形象，賽事會對整個城市旅遊、文化內涵有很大的推助

力。當然賽事的推動一定要有政府很多的支持投入，比賽本身有很好的行銷載體

意義，利用比賽將城市推廣出去，產品價值、認知度提高，帆船運動就會得到更

多的回饋。 

（三）借鏡青島奧帆中心成功經驗，打造國內第一個水域運動產業示範區： 

    屏東大鵬灣整體環境雖與廈門市五緣灣、山東日照市較為類似，惟囿於都市
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計畫相關規定，遊憩區周邊環境屬生態、低密度開發，實際可供建築之建蔽率、

容積率，無法與上述 2處周邊高樓林立、高度開發的情形相提並論。因此，大鵬

灣僅能參考青島奧帆中心結合休閒產業之開發模式，強化周邊餐飲、賣店、住宿、

套裝遊程等遊客服務設施，搭配多元的水域運動體驗，創造亮點以吸引遊客。 

（四）舉辦賽事應搭配周邊活動，並與相關產業進行跨域整合： 

    本次參訪 2015世界盃船帆賽－青島站比賽時發現，相關周邊配套活動稍嫌不

足，人潮未能有效聚集，且賽場安排於外海，觀眾無法近距離欣賞選手競技，讓

賽事不免流於少數人的活動，無法帶動整體運動風氣。因此，賽事舉辦宜考量搭

配相關產業，可邀請廠商舉辦大型周邊商品販售活動，如裝備廠商設立販售據點，

或設有專業教練駐點授課教學等，如此方能有效吸引廣大人群來炒熱比賽氣氛，

並易獲群聚效益及運動推廣。 

（五）體育場館建築規劃上，應注重後續營運管理之功能需求： 

    各運動項目主賽場與練習場地規劃上，其個別設施功能與整合運用應考量細

膩，並符合賽事實際需求；另場館主體建築及相關設施建置前，應妥為評估未來

的維護費用及營運成本，並針對賽後用途與效益上，考量如何善用既有資源，提

高使用率，創造營收，符合投入成本效益。 

    大型運動場館、訓練基地的設置地點，因土地面積需求較多，故大多選擇較

偏僻廣闊之處，在非賽期時段，其利用率將會相當低。因此，大型場館規劃時，

應一併考量周邊環境的發展，包含交通動線配置、鄰近土地使用編定、公共建設

投資、相關產業整合等；另後續要進行高效能的經營管理，如藉由多角化、多元

性附屬商業模式，賽後場館空間轉型利用與活化，達到永續經營之目標。 

    若能結合鄰近社區的發展，形成一運動主題發展商圈，如規劃作為(1)運動社

團練習、聚會場所；(2)賣場、餐廳、咖啡廳、大型聚會場地。(3)展演空間，提

供各類相關活動展示推廣；(4)運動中心，吸引民眾參與體驗，以提升全民運動風

氣；將可避免因周遭相關設施與機能不足，使場館更能發揮跨域加值之綜效。 


