[bookmark: _Toc419402483]壹、前言(出國目的)
鑒於日本是我國業者技術合作與關鍵材料的重要來源，為深化台日產業的交流合作，並依據「智慧電動車輛發展策略與行動方案」，推動電動車輛及其關鍵零組件產業的發展，故籌辦「2015年智慧電動車輛及電池產業考察交流合作訪問團」，促進台日生產力4.0的合作。
本局呂副局長正華於本（104）年10月5日至10日率金屬機電組陳科長鵬詠及廣運機械、能元科技、及崇越科技等企業代表，以及台日產業合作推動辦公室（TJPO）、工研院（ITRI）及車輛研究測試中心（ARTC）等產業推動與研究機構，赴日拜會潛在合作廠商及機構，聚焦於增加電動車及電池產業合作商機，以促進我國生產力4.0重點產業中之運輸工具產業發展。
本訪日團洽訪淀川製作所、繁原製作所等中小企業，以及NEC、YAMAHA及信越化學等跨國集團企業，以尋求台日企業合作的機會；此外並參訪BAJ及JARI等法人單位，以尋求台日法人在電動車及電池標準與測試領域之合作，期能透過此次參訪擴大日商在台投資及產業合作，並加速產業升級轉型。
本訪日團透過瞭解日本地區性中小企業發展特色電動車之模式，以促進台日中小企業電動車及關鍵零組件研發等面向之技術合作；並推動台灣成為電動機車及其關鍵零組件的生產及研發基地，擴大外銷；協助業者取得新興材料，促台日業者在電動車輛高能量電池及儲能產業之共同研發；更強化台日雙方在電動車輛及電池測試標準與設備能量上的交流，以加速國內電動車及電池產業升級轉型。此等成果將可促進我國電動車輛相關產業結合大數據與物聯網的趨勢，加速生產力4.0的推動進程。
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	編號
	姓名
	單位
	職稱

	1. 
	呂正華
	經濟部工業局
	副局長

	2. 
	陳鵬詠
	經濟部工業局
	科長

	3. 
	陳作忠
	廣運機械工程股份有限公司
	副董事長

	4. 
	吳政忠
	廣運機械工程股份有限公司
	課長

	5. 
	康宏銘
	能元科技股份有限公司
	處長

	6. 
	陳建勳
	崇越科技股份有限公司
	執行長

	7. 
	林志豪
	崇越科技股份有限公司
	副總經理

	8. 
	李宗銘
	財團法人工業技術研究院材化所
	副所長

	9. 
	陳金銘
	財團法人工業技術研究院材化所
	副組長

	10. 
	陳增堯
	財團法人工業技術研究院材化所
	經理

	11. 
	王正健
	財團法人車輛研究測試中心
	協理

	12. 
	洪薪茹
	財團法人車輛研究測試中心
	課長

	13. 
	陳龍
	台日產業合作推動辦公室
	組長

	14. 
	羅章奕
	台日產業合作推動辦公室
	經理
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　　2015年智慧電動車輛及電池產業考察交流合作訪問團由經濟部工業局呂副局長正華率團，陪同參訪各法人單位之分工如下：
1. 工業技術研究院材化所－電動機車及電池產業市場及技術議題。
2. 車輛研究測試中心－電動車輛測試與產業趨勢等議題。
3. 台日產業合作推動辦公室－台日企業合作模式及資訊交流議題。


參、行程表
	日期
	時間
	行程

	10月5日
星期一
	14:35(台灣時間)- 17:50(日本時間)
	台北桃園機場搭乘14:35中華航空CI0172，於17:50(當地時間)抵達大阪機場

	10月6日
星期二
	08:50-09:30
	大阪至淀川製作所

	
	09:30-11:30
	拜會淀川製作所

	
	12:30-13:00
	淀川製作所至繁原製作所

	
	13:00-15:00
	拜會繁原製作所

	
	13:00-16:00
	繁原製作所至大阪(住宿)

	10月7日
星期三
	08:30-13:15
	大阪至山葉發動機株式會社

	
	13:15-15:35
	拜會山葉發動機株式會社

	
	15:35-18:34
	山葉發動機株式會社至東京(住宿)

	10月8日
星期四
	09:45-10:00
	東京至日本電氣株式會社

	
	10:00-12:00
	拜會日本電氣株式會社

	
	13:10-13:30
	日本電氣株式會社至信越化學

	
	13:30-15:00
	拜會信越化學

	
	15:00-15:20
	信越化學至SMRJ

	
	15:20-17:00
	SMRJ至東京(住宿)

	10月9日
星期五
	09:15-10:00
	東京至日本電池工業協會

	
	10:00-11:00
	拜會日本電池工業協會

	
	11:50-13:20
	日本電池工業協會至日本自動車研究所

	
	13:20-15:40
	拜會日本自動車研究所

	
	15:40-18:00
	日本自動車研究所至東京(住宿)

	10月10日
星期六
	14:35(日本時間)-
17:15(台灣時間)
	東京羽田機場搭乘14:35中華航空CI221，抵達台北松山機場




[bookmark: _Toc419402486]肆、工作內容
1、 拜會公司名稱：淀川製作所
(1) 時間：10月06日（星期二）10：00-12：00
(2) 地點：大阪府守口市八雲中町1-13-6
(3) 接待人員：
小倉 庸敬 社長
(4) 洽談主題：
1. 台日中小企業合作。
2. 電動車開發合作。
3. 與法人共同研發合作。
(5) 初步結論：
1. 淀川製作所位於日本大阪府守口市，屬於中小企業，主要從事板金與金屬加工製作的公司，原為松下電器產業株式會社（現為Panasonic株式會社）供應鏈體系廠商之一。
2. 金融海嘯發生後，淀川製作所將電動車視為汽機車產業的未來發展趨勢與機會，故於2009年成立EV開發事業部，與當地中小企業相結合共同投入電動車研發，並參加EV Japan 的大阪中小企業聯盟，以共同開發小型電動車。
3. 淀川製作所原由製作金屬製品，到開始製造電動車，最後藉由異業的合作，不僅使企業成功轉型，也促使青壯人口回流並促使地域經濟（守口市中小企業）活化，其理念值得台灣學習。
4. 淀川製作所於2010年4月發表電動車「Meguru」後，使公司業績重新好轉，由於全球電動車需求尚處於萌芽期，為催生下一世代的技術項目，未來雙方可以TJPO可作為資訊交流的對接窗口，進行台灣特有電動車應用研究開發。
(6) 預期效益：
　　觀摩由淀川製作所開發而成的電動車「Meguru」，促使其能結合台灣業者的能量，與台灣電動車業者及零組件廠商，進行台灣特有電動車應用研究開發。


2、 拜會公司名稱：繁原製作所
(1) 時間：10月06日（星期二）13：00-15：00
(2) 地點：大阪府東大阪市東鴻池町5丁目2-7
(3) 接待人員：
繁原 秀孝 代表取締役
(4) 洽談主題：
電動車相關研發技術合作及透過台灣共同布局海外市場。
(5) 初步結論:
1. 繁原製作所主要業務為各式齒輪製作，各式汽車或精密機械量產前的試樣品之設計、開發製作及EV用變速機的開發製作等，其生產之零組件亦獲Toyota採用。
2. 作為車用精密零件加工廠商，繁原製作所的特色在於擁有CNC 3次元測定機、NC全自動齒輪測定機、球型度測定器等高精密度的檢驗機器，因而能與一般加工業者作出區隔，可作為國內業者發展上之借鏡。
3. 繁原製作所特殊設計之組件，應用於EV86車輛，在日本電動車賽事50KM競速類取得2014年冠軍，相關技術能量與應用領域，可作為國內零組件業者之參考。
4. 未來將持續加強與日本中小企業在電動車及關鍵零組件研發等面向之技術合作。
(6) 預期效益：
　　透過日本中小企業的發展成功案例，提供國內業者技術開發與市場拓展上之參考，並透過雙方技術與資訊的交流，提升我國電動車產業之研發能量。


3、 拜會公司名稱：山葉發動機株式會社(YAMAHA Motor)
(1) 時間：10月07日（星期三）13：15-15：35
(2) 地點：靜岡縣磐田市新貝2500
(3) 接待人員：
1. 砂川　事業部長
2. 山浦　課長
(4) 洽談主題：
1. 感謝YAMAHA在台投資。
2. 感謝YAMAHA在我國電動機車政策形成階段提供寶貴建議。
3. 請YAMAHA將台灣做為電動機車的生產及研發基地並擴大回銷日本的規模。
(5) 初步結論:
1. YAMAHA具有精緻化產品製造能力，今後會在台灣進行示範運行，從市場角度切入，思考賣電動機車之方式，讓顧客獲得更多幸福感，並根據市場回饋的資訊，以進行討論與產品的改進。
2. YAMAHA相信電動車產業革命將到來，雖然目前電動車的商業市場不大，但在產品的製造能力及與政府的政策搭配上已作了萬全準備。
3. 由於台灣政府對電動機車的使用與推動相對積極，台灣山葉發動機研究開發中心（YMRT）不僅開發汽油車，也將與台灣供應鏈業者共同開發電動機車，並使其順利產業化。
4. YAMAHA在電動機車生產據點的選擇上，係以市場為考量，建構適合的製造據點與零件調度安排，並在品質、成本及交期上，開拓最適當的供應商提供電動機車零件，目前規劃將台灣、日本與中國大陸並列，做為電動機車之開發與生產據點。

(6) 預期效益：
    促成YAMAHA將台灣架構為電動機車生產及研發基地，建構關鍵零組件及車用聯網技術與商機，進而提升電動機車產業之優勢，並擴大外銷。


4、 拜會公司名稱：日本電氣株式會社（NEC）
(1) 時間：10月08日（星期四）10：00-12：00
(2) 地點：神奈川県川崎市中原区下沼部1753
(3) 接待人員：
1. 竹島 一成 支配人
2. 德永 憲昭 經理
(4) 洽談主題：
台日產業在儲能領域之合作。
(5) 初步結論:
1. 台灣產業發展方向及策略，與NEC公司近來的發展策略，有諸多相近之處，舉凡綠色能源、電動車電池、充電系統、智慧電網、智慧儲能等方面，都將是NEC與台灣可能合作的重點領域。
2. NEC已將強項技術(如：ICT等)導入儲能系統之開發，且在日本已有儲能系統商業運轉之實績，此外NEC亦透過併購相關系統單位，來跨入電網級大型儲能系統，未來若能與台灣業者合作，將能加速台灣儲能系統商業運轉之發展，亦助於NEC發展海外儲能系統市場。
3. NEC在車用電池領域的發展上，另透過與日產合資設立電動車用鋰電池製造公司Automotive Energy Supply Corporation（AESC），並目前隨著Nissan電動車的發展，目前其市占率達17.7%，位居世界第二，可作為我國電動車及電池業者在合作發展上之參考。
(6) 預期效益：
　　促成台灣相關廠商與NEC，在電動車電池及儲能等領域之合作研發。


5、 [bookmark: _Toc431398293]拜會公司名稱: 信越化學工業株式會社
(1) 時間： 10月08日（星期四）13:30-15:00
(2) 地點：東京都千代田區大手町2丁目6番1號
(3) 接待人員：
1. 石原　俊信　專務取締役
2. 金成　真人　部長
(4) 洽談主題：
1. 感謝信越在台投資並創造商機。
2. 促成信越化學後續與台灣業者共同開發高能量電池。
(5) 初步結論:
1. 信越化學對於提供高能量電池用矽碳材料給能元科技持正面態度，未來會在崇越科技的協助下，進行電動機車用鋰電池之合作研發。
2. 信越化學鋰電池負極材料以氧化矽(SiO)為主，材料克電容量可達1750mAh/g。電容量雖高，但不可逆電容量也高達20-25%；另一方面，鋰離子崁入材料時，造成體積膨脹達70%以上，也影響電池循環壽命(<300 cycles)，因此需要透過與電池廠的共同開發以提高其應用性。

(6) 預期效益：
    促使信越化學提供高能量電池所需的矽碳材料予台灣業者（如：能元科技等），以共同開發電動車輛高能量電池，擴大與我國廠商在新興材料科技及新應用之研發合作。


6、 拜會公司名稱: 日本電池工業協會(BAJ)
(1) 時間： 10月08日（星期四）13:30-15:00
(2) 地點：東京都千代田區大手町2丁目6番1號
(3) 接待人員：
1. 淡路谷　隆久　専務理事
2. 中根　育朗　局長
(4) 洽談主題：
1. 感謝BAJ提供日本與國際的電池標準相關資訊。
2. 感謝BAJ與工研院在電池標準上的合作，共同協助電動機車電池國家標準CNS的訂定。
3. 強化台日雙方持續在電池標準上合作，使台灣的CNS標準能與國際接軌。
(5) 初步結論:
1. 由於台灣的電池業者多積極拓展國際市場，因此透過BAJ提供日本與國際的電池標準相關資訊，可做為我國政府及業界參考，使我國業者能充分掌握國際產業脈動並利於商機的掌握。
2. 台灣的CNS標準與國際接軌是電池產業尋求國際化的歷程中，相當重要的一環，故透過如BAJ等具國際聲望的單位協助，將我國業者採用的標準推廣至其他區域，甚至與其他國家的標準交互承認，將能有效提高我國業者對外拓展市場的能力。
3. 2013年4月BAJ與工研院簽署一份為期三年的合作備忘錄，在明年度期滿後，期望台日雙方仍能持續在電池標準上合作，並擴大合作的範圍。
(6) 預期效益：
　　透過拜訪日本電池協會以強化對日本電池業界資訊的掌握，並強化雙方在國際電池標準上合作關係。


7、 [bookmark: _Toc431398295]拜會公司名稱:日本自動車研究所（JARI）
(1) 時間：10月09日（星期五）13：20 - 15：40
(2) 地點：茨城県つくば市苅間 2530
(3) 接待人員：
1. 永井　正夫　所長
2. 森田　賢治　組長
(4) 洽談主題：
建議JARI可就電動車電池電氣安全測試與性能評價等項目與台方電動車相關研究單位做長期性交流。.
(5) 初步結論:
1. 由於JARI參與日本車廠電動車及氫氣車的早期開發研究計畫及相關法規制定，已具有完整的電動車輛及電池測試設備。
2. 此行參觀了電池充放電系統、燃料電池性能評價系統、電池與燃料電池製作工藝及分析系統、4WD 底盤測力計馬達測力計及電動車充電器兼容性評估系統等實驗室。
3. JARI表示透過測試驗證偵錯，提供車廠產品改善建議，有效提升電動車的性能及安全，對於我國目前正積極扶持電動車產業發展自主技術，相關作法可作為後續提升國產電動車品質之參考。
4. 此次行程特別安排了Toyota的氫燃料車Mirai試乘，Mirai配置了氫燃料電池組以及一組電動馬達，以燃料電池系統的方式運行，系統的運作方式是由燃料電池持續放電提供電力，讓電動馬達組能夠帶動車輛前進，整體行駛過程中，只排放出水(蒸氣)，沒有二氧化碳，對於環境非常友善。
(6) 預期效益：
　　JARI具有完整的電動車輛電池測試設施，此行主要在參觀及瞭解其發展現況及展望，並就電動巴士的測試需求交換意見，以提高我國電動車輛產業測試驗證業者之能量。
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伍、綜合結論
本次智慧電動車輛及電池產業考察團至日本交流的成果豐碩，台灣未來將與日本電動車及電池產業合作，共同研發車用大容量電池，制定電池標準與電動車電池安全測試規範，掌握日商技術發展動向，更補強台灣電動車關鍵技術，以提升台灣相關產業技術能量與優勢。
故本次之參訪結論可彙整為以下四大成果：
1、 台日合作進行車用大容量電池研究開發
　　與NEC合作，就車用大容量電池及儲能領域進行共同技術開發，提升台灣廠商電動車電池產業技術能量，提升國際供應鏈之競爭力。
2、 透過中小企業共同合作，充實產業供應鏈能量
(1) 與淀川製作所及繁原製作所等中小企業，進行製作電動車技術交流，共同研發車用零組件，強化供應鏈能量。
(2) 促使信越化學將電動車輛用高能量電池開發上所需之矽碳等材料交由崇越公司代理，為我國代理商與相關材料使用業者創造商機。
3、 提高台灣電動機車及鋰電池之國產化能量
(1) 促使YAMAHA以台灣為電動機車之生產及研發基地，並擴大電動機車外銷量，提升國內電動機車產業產值，為國產化零組件創造商機。
(2) 促使信越化學與國內電池業者共同朝高能量電池研發，成為電池國產化之助力，並提高產業附加價值。
4、 建立電動車及電池標準與測試的合作平台
(1) 透過與BAJ的交流，強化對電池產業資訊的掌握，以利國內電池業者與國際接軌。
(2) 我方電動車相關研究單位將就電動車電池安全測試與性能評價等項目與JARI做長期性交流，有助國內電動車產品品質提升。


陸、心得與建議
　　展望未來，台日雙方將以台灣為製造及研發基地，並針對車用大容量電池及高能量電池與其材料進行合作開發與驗證，並將深化在電池國際標準、電動車安全測試等相關領域之交流，進一步開展電池產業之共同合作，充實台日電池產業供應鏈能量，在此提出心得與建議如下：
1、 可結合日本中小企業製作電動車之經驗及技術，提升與台灣中小企業於電動車產業之能量
　　淀川製作所及繁原製作所皆屬中小企業，原為零組件製造廠商，近年來深入研發電動車，創造出全新能量。台灣未來可就自身量產能力與於中國大陸與東南亞等新興市場之優勢，與日本中小企業結合，共同研發製作電動車零組件及電動車相關技術，共拓海外市場提升國際競爭力。此外亦可思考結合台灣業者之能量，可促成台灣電動車業者及零組件廠商有更多創新技術及智慧製程的合作。
2、 可透過在台研發及生產基地的建立，建構關鍵零組件及車用聯網技術與商機，進而提升電動機車產業之優勢
　　台灣山葉的電動機車今年(104年)開始回銷日本，為目前國內外銷量最大的電動機車業者。除日本市場外，YAMAHA亦將歐洲市場設定為下一階段目標，並將以台灣為電動機車的生產基地。
　　此外，YAMAHA將台灣建立為其研發及生產基地，可建構關鍵零組件及車用聯網技術與商機，進而提升電動機車產業之優勢，並擴大外銷。
3、 促使台日雙方在不同電池應用領域上更深入合作研發，可協助我國產業升級轉型
　　透過與NEC等國際電子大廠之合作，透過其長壽、高容量及低成本之技術，在電動汽車、電動二輪車、電動輪椅、電動手工具、儲能工具及機器人等領域進行合作研發，可使我國業者提高技術能量並尋求市場拓展之基會。
4、 台日共同開發電動車輛高能量電池，可擴大與我國廠商在新興材料科技及新應用之研發合作
　　矽碳材料為高能量電芯開發上所需的關鍵材料，國內的能元科技等業者，過去在矽碳材料的取得上不順利，也影響到研發的進度。信越集團的矽碳材料雖仍在研發階段，但其在矽材領域的專業已是電池業界朝高能量電池發展時的首選，故透過此次拜訪取得信越化學供料與共同開發高能量電芯的承諾，預期將能順利開發出應用於電動車輛產業之高能量電池，提升國際競爭力。
5、 透過協會間的合作，可提高國內業者對國際標準之掌握程度，並鏈結日本電池產業聚落，協助我國產業升級轉型
　　日本電池工業會現有會員101家，為尋求與日本電池產業合作之首選，過去BAJ曾與工研院簽署一份為期三年的合作備忘錄，並在電動二輪車用的鋰電池領域進行包含標準、應用、產業資訊以及技術方面的合作，未來可持續透過與日本電池工業會的交流以強化對日本電池業界資訊的掌握，並強化雙方的合作關係，進而協助我國電池產業升級轉型。
6、 瞭解電動車輛之完整測試需求，進而尋求精進並利用物聯網或大數據改善生產流程
　　JARI具有完整的電動車輛電池測試設施，透過本次參訪瞭解其發展現況及展望，並就電動巴士的測試需求交換意見，可作為我國電動車輛產業測試驗證業者之參考，進而透過相互之交流提升設備及技術能量。


柒、照片集
一、淀川製作所
[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖一：呂副局長(右)贈禮給淀川製作所小倉社長(左)

[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖二：呂副局長(左三)率訪日團員於淀川製作所進行會議


二、繁原製作所
[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖三：呂副局長(右)及繁原製作所繁原秀孝代表取締役(左)與改裝車合照

[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖四：呂副局長試乘繁原製作所改裝的競賽用電動車



三、YAMAHA
[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖五：訪日團全體與砂川事業部長(前排右三)合照

[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖六：呂副局長(左)及砂川事業部長(右)與台灣生產的E Vino電動機車


四、NEC
[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖七：呂副局長(左)贈禮給NEC竹島一成支配人(右)

[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖八：訪日團與NEC進行會議


五、信越化學
[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖九：呂副局長(右)贈禮給石原俊信專務取締役(左)

[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖十：訪日團與信越化學進行會議


六、BAJ
[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖十一：參訪訪日團員與淡路谷專務理事(左二)

[bookmark: _GoBack][image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖十二：呂副局長(右)贈禮給淡路谷專務理事(左)


七、JARI
[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖十三：呂副局長(右)贈禮給森田賢治組長(左)

[image: C:\Users\chyang\Desktop\1.jpg]
圖十四：訪日團成員與森田賢治組長(右四)



捌、附件
一、新聞媒體報導
[image: ]



二、台日雙方簡報
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Shin-Etsu Group’s Corporate Profile

Shin-Etsu Corporate Profile

April 2015

Shin-Etsu ChomicalCo. L.

Shin-Etsu Group’s Corporate Profile

ShinZtsu

Company Information (fiscal year 2014 Apr./2015 Mar.)

Head Office : 6-1, Ohtemachi 2-chome,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-0004 JAPAN

WEB: http://www.shinetsu.co.jp

Date of Establishment: 16 Sep, 1926

Chairman: Chihiro KANAGAWA

CEO and President: Shunzo MORI

Capital: JPY 119,419 milion (USD995milion)

Number of Employee: 13,276 (consolidated)

Major Stockholders: The Master Trust Bank of Japan,
Japan Trustee Services Bank,
Nippon Life Insurar
Hachijuni Bank, Me
Nippon KOA Insurance,
JPMorgan Chase Bank,
‘The Bank of Tokyo-Mitsubishi UF)

Shin-Etsu ChomicalCo, Lig.

ssuda Life Insurance,
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Semiconductor Silicon Business ShiZtsu

# Ahead of competitors, Shin-Etsu bogan mass production
of 300mm silicon wafers in February 2001. §

#For speedily increasing production and risk disparsion,
Shin-Etsu produces 300mm silicon wafers at five
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photomask substrates,
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Shin-Etsu CheicalCo. Lid.

Shin-Etsu Group’s Corporate Profile

Silicones Business ShinZtsu

@Shin-Etsu's market share is No. 1 in Japan , and No. 4
globally.

®0ur production capacity (sloxanes basis) has 175,000
tons year.

#The supply system is directly connected to the market.
We established 16 production and salos bases.
countrios around the world.

®Number of products greater than 5,000 varietis.

#lt supports a wide range of applications in industris
Our silicones products are used in many ways around us such as in cosmetics,
contact lenses, and kitchenware.

Shin-Etau ChemicalCo. Lid.
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Rare Earth Magnets Business

WAutomobiles
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WFactory Automation motors [
@industriakuse robots, automated machine tols

MOthers

®Optical pick-up parts (A game console or home use,
Blu-ray drve, DVD rive,etc), Smart phore parts,
and digital camera parts.

#Semiconductor manufacturing machines, the gonorators of
‘wind power turbino, and many ther applications.

® Shin-Etsu has decided o establish a new rare earth magnet g pomt wirer
‘manufacturing plant n the Socialist Ropublic of Vietnam.

R —

Shin-Etau Chemical o, Lid

Shin-Etsu Group’s Corporate Profile

Market Cap. Ranking of Global Chemical Companies
as of March 31, 2015
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