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摘要 

中國大陸烏鎮戲劇節今年為第三屆，以其類型豐富的活動單元和演出節目，再加上國際級

藝術大師的加持，不但帶動烏鎮景區的觀光熱潮，也是各地藝文愛好者朝聖的藝術節，亦已成

為國際矚目的表演藝術盛會。烏鎮戲劇節以烏鎮文藝復興的夢想啟始，跳脫藝術行政管控的思

維，以藝術家思考為辦理核心理念，給予藝術總監充分的尊重與授權，提供藝術家盡情發揮的

創意的舞台。 

上海市戲曲學校為中國大陸南方重要的戲曲教育基地，多年來為南方劇種培養許多專業人

才。經過多年的洽商溝通，將藉著該校戲曲師資的優勢，由本中心國光劇團與該校展開密切合

作，無論是人才培育或演出交流，都將進入實質運作的階段。 
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壹、目的 

臺灣戲曲中心將於 2016 年開幕，每年將舉辦大型藝術節，邀請國內外表演團隊，演出各類

型節目，以建立臺灣戲曲中心為華人世界必訪的碼頭。擬藉由本次考察訪問的機會，收集不同

的營運理念，做為本中心規劃營運策略之重要參考。 

本中心與中國大陸浙江省文化廳共同主辦「第九屆臺灣浙江文化節」，基於對等合作與交

流互惠原則，規劃前往烏鎮戲劇節考察相關資源，洽談邀請中心團隊參與藝術節，以及未來與

本中心劇場藝術節活動合作連接相關可能性；同時，與浙江省文化廳針對 106 年本中心團隊回

訪邀演進行洽排研議，全面評估並深入協商未來聯合製作和多點巡演之策辦重點與執行細節，

以強化國際鏈結並促增進邀演機會。進而串連兩岸三地場館資源與團隊能量，共同架構創作交

流與戲曲合作平臺，並拓展傳統藝術發展版圖。 

另，為持續辦理本中心國光劇團與上海戲曲學院之移地教學指導、團員薦送進修與兩地實

習互訪等相關事宜，實地進行拜會，雙方針對各項議題當面研商以取得共識，俾架接落實未來

人才培育與建教合作之相關工作。 
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貳、過程 

一、 考察 2015 烏鎮戲劇節 

    烏鎮位於中國浙江省桐鄉市，是江南著名的水鄉古鎮之一，積累著 1,300 年的歷

史，於 2001 年列入世界文化遺產。今日烏鎮聞名全中國的商業運作，肇發始於 1999

年的開發規劃。時任烏鎮鎮長的陳向宏是土生土長的在地人，不但對烏鎮暸若指掌，

亦有著濃厚的感情。憑著對古鎮鮮明的兒時印象，親自投入規劃的工作，提出全新

的開發理念，重新定位歷史街區的價值與意義。烏鎮景區的營運由「烏鎮旅遊股份

有限公司」執行，目前員工超過 3,000 人，主要經營景區、酒店、房產和旅遊紀念品

等，截止至 2014 年 12 月，烏鎮景區全年收入超過人民幣 10 億元，遊客數達 800 萬

人，超越黃山，成為全中國最會賺錢、遊客最多的旅遊景區。 

烏鎮是近年中國古鎮商業開發最為成功的案例，被稱為「烏鎮總設計師」的陳

向宏，對於烏鎮的品牌建立提出定位、建設及昇華三個發展階段。第一階段是品牌

的定位，以”不一樣的古鎮，不一樣的烏鎮”為文化基礎內涵，賦予其明確的理念來定

位品牌。第二階段是品牌的建設，提出”中國烏鎮”的品牌野心，讓這個品牌擁有穩固

實在的發展能量。第三階段是品牌的創新，以”做中國度假休閒古鎮”的創新理念，透

過「歷史街區再利用」來實踐，讓烏鎮品牌與時俱進、歷久彌新。烏鎮的水鄉古鎮

特色，經過十餘年的點滴發展，已成為中國旅遊的一張名片。2013 年伊始的「烏鎮

戲劇節」，則是烏鎮發展轉型的探索，以創新理念規劃開發的西柵景區做為主場域，

從觀光小鎮到休閒小鎮，進而成長為文化小鎮，並再次獲得普遍的認同與肯定。 

（一）成立背景與理念 

    烏鎮戲劇節從發想到付諸實行，與幾位極具影響力的藝文界人士有關，都直接

鼓勵陳向宏大膽「做夢」。首先是廣受大陸文學青年喜愛的文學家木心，他向陳向

宏提到「文藝復興」的文化意義，他說「所有國家的文藝復興都是從小城鎮起來的」；

接著是著名演員黃磊突發奇想提出在烏鎮辦戲劇節的構想，之後邀請臺灣導演賴聲

川的加入。其目的是「為國內外優秀戲劇人提供一個原創劇目展演平台，發展和繁

榮國內戲劇文化，進而實現江南小鎮的文藝復興」1，宗旨為以繁榮戲劇事業，培養

戲劇創作人才，提升戲劇作品的藝術水準，拓展戲劇市場為目的，加強國際戲劇交

流，強調戲劇創作的原創性、藝術性、探索性及嚴肅性。戲劇節的受眾以年輕人為

主，與烏鎮觀光旅遊的主要目標客群相符，在既有的遊客基礎上發揮更大的效益。 

    2013 年 2 月成立「烏鎮文化股份有限公司」做為烏鎮戲劇節的主辦單位，陳向

宏、賴聲川、黃磊、孟京輝為共同發起人，由陳向宏擔任董事長，並成立「戲劇節

主席團」做為戲劇節工作團隊的核心，成員除四位發起人之外，另加入田沁鑫、丁

乃竺及陳瑜。戲劇節的使命包括「推動文化復興」、「培植本土人才」、「薰陶大

眾審美」及「打造文化烏鎮」2。藝術總監的職位採雙年輪流制，第一屆及第二屆由

                                                 
1
 資料來源《回顧 2013年首屆烏鎮戲劇節》，P.7。 

2
 資料來源同上，P.11。 
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賴聲川擔任，第三屆及第四節由孟京輝接續，第五屆及第六屆由田沁鑫接棒。組織

上，設立「烏鎮戲劇節組織委員會」負責戲劇節各項籌備和組織實施工作，並負責

邀請劇團參加國際特邀單元；「烏鎮戲劇節評審委員會」負責烏鎮戲劇節青年競演

單元的獎項評選工作；「烏鎮戲劇節藝術委員會」負責烏鎮戲劇節的全部演出劇目

藝術水準的把控工作，對國際特邀單元候選劇目的挑選提供建議，以及烏鎮戲劇節

非青年競演類演出的挑選建議和邀請工作3。 

（二）第三屆戲劇節活動內容與項目 

    第三屆烏鎮戲劇節以「承」為主題，藝術總監孟京輝在劇目安排上，試圖呈現

戲劇歷史從古至今的傳奇脈絡，猶如一條貫穿烏鎮自東至西的河流，帶領觀眾沿途

欣賞不同的戲劇風景，瀏覽一遍戲劇歷史的漫漫長河。並邀請享譽國際、被公認為

當今最偉大戲劇導演的彼得•布魯克先生擔任榮譽主席。他也將帶來他的新作《驚

奇山谷》作為 戲劇節的閉幕大戲。 

    戲劇節整體架構沿襲自第一屆開始建立的四大節目單元，分別為“國際特邀”、 

“青年競演”、“古鎮嘉年華”和“小鎮對話”，另增加了新增了“戲劇小課堂”

單元，概念為繼承和創新戲劇文化，邀請著名的國際劇場大師，如日本的鈴木忠志、

臺灣的賴聲川、德國的湯瑪斯•奧斯特瑪雅和赫伯特•弗裡茨等人親自授課，為參

與的年輕劇場工作者提供交流學習的平台。“國際特邀”單元有來自 12 個國家的 20

齣劇碼，演出 79 場的節目，包括來自法國北方劇院、瑞士蘇黎世國家劇院、德國塔

利亞劇院、俄羅斯塔甘卡劇院、波蘭羊之歌劇團、義大利都靈國家劇院、立陶宛國

家劇院以及中國國家話劇院。本屆特別設計「雙開幕」，以德國導演赫伯特•弗裡茨

的《物理學家》和中國新銳導演李建軍的新作《飛向天空的人》兩部作品，同時作

為開幕大戲。其目的是以優秀的東西方作品為觀眾帶來文化藝術的碰撞、相遇與交

流。中國國內受邀呈現作品的導演包括豐江舟、邵澤輝、康赫、竇輝、陳明昊等，

代表中國當代最主要、最重要的戲劇藝術風景，與國際單元並駕齊驅。此外，還有

戲劇節專設單元，邀請來自法國的小丑默劇，荷蘭的斑比劇團和巴西的雙面劇團，

以風格獨特的肢體劇場語言，極具張力的能量演繹戲劇，呈現藝術節多元的劇場面

向。 

    “青年競演”是烏鎮戲劇節的特色活動單元之一，強調青年新秀參與及戲劇大

師對話指導，已成為大陸青年劇場工作者朝聖的目標之一。今年的 12 個競演團隊，

是從先前報名參賽的 300個團隊中脫穎而出，贏得在戲劇節的國際舞台上展現自我、

向全世界發表創新作品的絕佳機會。其設立的主要目的是「為推動青年原創戲劇的

發展，扶持青年舞台戲劇人才，並為熱愛戲劇有潛力、有夢想的青年創作者提供一

個展示自我才華的平台，讓青年創作者有機會向戲劇大師學習交流，烏鎮戲劇節特

設了青年競演單元。它們代表著本次烏鎮戲劇節的新興戲劇力量，將在戲劇節期間

進行群眾公演。戲劇節評審委員會將從這 12 部作品中選出本次青年競演單元的最佳

戲劇獎、最佳個人表現獎、特別關注獎，在閉幕儀式上公佈名單，並頒發獎狀、獎

                                                 
3
 烏鎮藝術節官網 www.wuzhenfestival.com。 
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杯和獎金4。」 在藝術節中體現人才培育的社會責任，為大陸的當代戲劇發展鋪排了

國際性的交流軸線。 

「古鎮嘉年華」是烏鎮戲劇節另一個熱鬧非凡的表演場域，在綿長的老街兩側

商店，懸掛著 100 位世界戲劇家的照片旗招，如希臘的尤里皮迪斯、英國的莎士比

亞、王爾德、中國的湯顯祖等，千年的戲劇歷史在古鎮的巷弄裡流動著，隨風散播

著節慶的氛圍與藝術的氣息。在老街上、小廣場或河岸邊，隨處可見角色扮演的遊

行隊伍、無聲的肢體舞動，更多的是類型多元的街頭小戲，有時寧靜緩慢、有時瘋

狂吶喊，形成多采多姿的藝術嘉年華會。這一切時而嚴肅、時而輕鬆的畫面，既真

又假的表演場景，完全融入遊客行旅的節奏中，絲毫不覺突兀違和，反而將古鎮妝

點得更為繽紛燦爛。「小鎮對話」是戲劇愛好者與大師近身交流的空間，分為「評

書場」和「工作坊」兩個部分，「評書場」安排世界級戲劇大師暢談分享藝術理念、

美學思維、創作歷程和製作實務，讓觀眾實地瞭解世界戲劇的當代潮流與未來發展。

今年邀請國際大師包括赫伯特‧弗里茨、湯姆‧提爾、芭芭拉‧薇麗芝‧海里希、

安圖‧羅梅羅‧努恩斯、約翰‧斯塔夫奈特、朱莉‧泰莫爾、托馬斯‧奧斯特瑪雅、

漢斯—格奧爾格‧克諾普、福‧歷博、麗莎‧泰勒‧勒諾、香農‧杰克遜、漢斯—

緹斯‧萊曼等，華人大師則包括賴聲川、孟京輝、田沁鑫、李建軍、史航、黃磊等

人，雲集匯聚世界各地頂尖藝術大師，可見主辦單位之用心與企圖心。「工作坊」

則由參與戲劇節演出團隊開設，如荷蘭斑比劇團的肢體表演和表演創作工作坊，以

及 BP ZOOM 喜劇組合的肢體戲劇工作坊，提供觀眾直接學習劇場編創的機會。 

（三）演出場館 

表演場地的多元性，是烏鎮戲劇節的另一特色，所有的演出場地均集中在西柵

景區步行可及的範圍內，共有七個大小不同的室內劇場、一個大型的戶外劇場及三

個大型戶外廣場。這些場地提供了戲劇節不同表演需求的空間，讓所有的表演節目

都能安排在最適切的空間演出。這個「集合式」的表演空間群規劃，在全世界的藝

術節中是頗為少見的優勢。除新建的烏鎮大劇院外，大多是依原有的空間加以改造

翻修，賦予新的空間生命。 

烏鎮大劇院位於西柵景區入口的寶元湖畔，由臺灣建築師姚仁喜設計，以「並

蒂蓮」的概念發想，是烏鎮戲劇節的代表性表演空間之一，功能及設備專業完善，

可做為戲劇、音樂等多功能的演出，共有 1,135 個觀眾席位。烏鎮大劇院多功能廳除

做為小型演出的空間外，亦具有實驗劇場的靈活性格，伸縮的觀眾席設有 224 個座

位。國樂劇院又稱水上戲臺，將原本位於戶外的戲臺修建為室內劇場，成為適合傳

統戲曲及現代劇場演出的空間，可容納 200 至 300 位觀眾。沈家戲園為極具特色的

歷史建築，戲園子除做為演出場地外，亦做為大師講座及工作坊的場地。秀水廊劇

院已有 100 多年歷史，環繞式的舞台設計利於與觀眾互動，可容納 150 至 200 位觀

眾。蚌灣劇場為傳統戲曲舞台形式，突出式的開放舞台，觀眾圍繞三方觀演，可容

納約 200 位觀眾，是「青年競演」的主要表演場域。評書場長年為表演蘇州評談的

場地，為戲劇節「小鎮對話」的主要空間。水劇場是烏鎮最大的露天舞台，扇型的

                                                 
4
 烏鎮藝術節官網 www.wuzhenfestival.com。 
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觀眾席可容納約 2,500 位觀眾，是一個表演者展現舞台魅力的場域，而日月廣場、詩

田廣場和染布坊則是幾個可提供各類型戶外演出的大型場地。5 

如此龐大多元的戲劇節表演空間以及複雜的活動行程，在營運上主要依賴當地

超過 3,000 名受過訓練的導覽員、服務人員和志工（小天使）等工作人員，在古鎮諾

大的經緯時空中來往穿梭，細膩編織起綿密的運作網絡，以專業及貼心的服務，讓

參與的遊客及觀眾都能順利地飽覽藝術的風華，不錯過每一場精彩的演出。 

二、 拜會上海市戲曲學校6 

    上海市戲曲學校於 1954 年 3 月成立，2002 年併入上海戲劇學院，成為學院附屬

的戲曲學校，保留上海市戲曲學校的名稱。2008 年成為上海市首批「傳統戲劇綜合

類非物質文化遺產」傳承基地。第一任校長為京崑表演藝術家俞振飛，現任校長為

上海戲劇學院副院長郭宇。該校近年朝著「國際知名、國內一流」的辦學方向規劃

教學內容，以符合時代的的需求。 

關於戲曲人才培養，該校囊括京劇、崑曲、越劇、淮劇、滬劇、評彈、滑稽戲、

偶戲等八個劇種，滿足並符合上海各個戲曲劇種的需求，做為培養「中專」基礎教

育的專業學校。同時，該校與上海地區主要的戲曲院團建立緊密的連結關係，從課

程設計、專業師資、演出實習和學成就業，均有完整的配套模式。透過聘請著名戲

曲藝術家到校講座及授課，同時培養中青輩的教師，在師資上形成所謂「老、中、

青人才梯隊」的教學，建立完整而堅強的師資群。 

上海市戲曲學校除培養戲曲人才傳承戲曲藝術外，亦致力於戲曲文化的推廣，

近年至日本、澳洲、美國、法國、泰國、韓國、臺灣、香港、澳門等地訪問演出，

並於臺灣、香港及新加坡講學。 

三、 參訪上海上劇場 

    上劇場從醞釀到建成共計六年時間，總計投資人民幣八仟八佰多萬元，由臺灣

導演賴聲川設計，位於上海徐匯區美羅城五樓，觀眾席位為 699 席，另有一個供編

導創作及演員排練的排練場。劇場形式為標準的鏡框式舞臺，鏡框外延伸表演區域

形成近似三面舞臺的形式，拉近表演者與觀眾間的距離。2015 年 12 月 5 日開幕，租

期 15 年，由表演工作坊負責營運，成為上海首座進駐購物商場的標準劇場。成立之

初，規劃於每週五、六、日演出，最終目標為每天晚上都有演出。票價部分，規劃

為人民幣 100 元至 300 元左右，並是中國大陸第一個自營售票系統的劇場。 

開幕季演出包括《在那遙遠的星球，一粒沙》、《一夫二主》、《嘰咕男女變

形記》、《那一夜，在旅途中說相聲》、《愛朦朧，人朦朧》與《彈琴說愛》等。

2016 年劇目為林青霞主演的經典版《暗戀桃花源》及李立群主演的《冬之旅》等。

未來除定期演出賴聲川與北京央華時代聯合製作的劇目外，還有為上劇場量身訂做

之表坊駐場劇目。預計每年推出 200 場由賴聲川導演的作品，其他時段提供外租。 

                                                 
5
 烏鎮藝術節官網 www.wuzhenfestival.com。 

6
 上海市戲曲學校官網 www.sh-xiquschool.com.cn。 
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參、 心得及建議 

一、 心得——藝術為先 

1. 藝術節的形成，除了幾位主要的核心發起人外，更重要的是尋找志同道合、具有

共同目標的人士，組成一個具藝術專業及營運權威的「戲劇節主席團」，以此做為

重要的平台窗口。團隊中包含不同領域和介面的成員，透過各自在專業上的人際

網絡，延伸出更為寬廣多元的運作組織與資源系統。此外，邀請國際級知名藝術

家、業界人士的參與，為戲劇節提升知名度，巧妙運用名人加持的效應，將戲劇

節建立成具有質地的文創品牌。藝術節一定要面向世界，要得到世界的認可，才

能將藝術節的效益發揮到極致，在國際社會建立一張獨特的名片。 

2. 烏鎮戲劇節主席團總策劃丁乃竺表示，烏鎮戲劇節有別於中國大陸其他藝術節官

方辦理的模式，完全以民間及企業的力量營運，本身即不具有官方營運的質性，

同時在辦理各項活動時（如開閉幕儀式）亦降低官方色彩，沒有官式的致詞與剪

綵，維持藝術純粹性的戲劇節。此外，在整體環境的裝置上，除了數百幅中外藝

術大師肖像的布旗外，並沒有過多的廣告宣傳旗幟。不但維持整體環境的素雅，

亦降低藝術節的商業色彩。這是辦理表演藝術活動相當重要的一個態度，給予藝

術家最高的尊重，將舞台完全的交給藝術家，一個以藝術家為先的活動，所以藝

術被尊重、文化被尊重，絲毫沒有雜質的干擾。 

3. 充裕的經費是成功辦理藝術節相當重要的一個支柱，烏鎮戲劇節由文化烏鎮股份

有限公司出資籌辦，經費預算的編列，主要取決於節目規劃的需求，而不事先匡

列一個固定的預算加以限制。依照藝術總監提出的節目與活動內容，再依項目編

列所需的經費，對藝術家的選擇充分的給予尊重，不曾有過討價還價的挑剔與推

託。這是所有藝術家畢生的夢想，充分實現理想與抱負，完全不受行政與經費的

干擾。 

二、 建議——人才培育 

國光劇團今年已安排青年團員赴上海市戲曲學校進修，與戲校學生一起接受課堂

訓練與實際演出。未來與該校建議合作機制，可延續近年人才培訓計畫，國光劇團評

估團內青年團員現況、未來發展潛力及尚需補強項目，聘請上海市戲曲學校特定教師

來台，針對個別青年團員進行密集指導，透過劇目學習提升團員技藝；另為落實計畫

成效，安排彩排驗收或正式演出，藉以檢驗學習成果。戲校亦可聘請國光劇團資深演

員或編創人員赴校進行短期文化交流，內容可包括戲劇講座、舞臺表演、人物塑造及

當代京劇創作等，為該校學生說戲並點撥身段與表演方式。 

    此外，國光劇團與上海市戲曲學校可合辦兩岸青年競演，以雙年輪流方式於臺灣

及上海兩地舉行，邀請兩岸資深戲曲藝術家、戲曲評論者、藝文媒體擔任評審。戲校

優勝學生可參與國光劇團年度演出，提供訓演同步機會；另亦可規劃於臺灣戲曲中心

臺灣戲曲藝術節之新秀劇場單元登台獻藝，透過大型藝術節平台展現兩岸人才培育計

畫交流成果。 
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肆、附件：活動照片 

  

烏鎮街頭藝術大師旗招                    烏鎮街角指標系統及演出海報 

 

 

烏鎮戲劇節售票處 
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烏鎮街頭藝術大師旗招 

 

 

 

沈家戲園訪問烏鎮戲劇節總策劃丁乃竺及總執行陳瑜 
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烏鎮戲劇節—國樂劇院「小鎮對話」立牌 

 

 

 

烏鎮戲劇—節詩田廣場 
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烏鎮戲劇節—秀水廊劇院 

 

 

 

烏鎮戲劇節—蚌灣劇場 
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烏鎮戲劇節—染布坊 

 

 

 

烏鎮戲劇節—水劇場 
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烏鎮戲劇節—烏鎮大劇院外觀 

 

 

 

烏鎮戲劇節—烏鎮大劇院外觀 
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烏鎮戲劇節—烏鎮大劇院外觀 

 

 

 

烏鎮戲劇節—烏鎮大劇院觀眾席 
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烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 

 

 

 

烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 
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烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 

 

 

 

烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 
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烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 

 

 

 

烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 
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烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 

 

 

 

烏鎮戲劇節—小鎮嘉年華 
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上劇場觀眾大廳 

 

 

 

上劇場觀眾大廳 
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上劇場觀眾席（未完工） 

 

 

 

上劇場舞台（未完工） 

 

 


