	政府機關（構）人員從事兩岸交流活動（參加會議）報告

	1、 交流活動基本資料

一、活動名稱：104年度「全球投資趨勢及政策研究計畫」-大陸投資事業實地訪查
二、活動日期：104年8月16日至104年8月22日
三、主辦（或接待）單位：經濟部投資審議委員會委託財團法人中華經濟研究院執行
四、報告撰寫人服務單位：經濟部投資審議委員會
                           經濟部工業局
2、 活動（會議）重點

1、 活動性質：參訪
今（104）年度「全球投資趨勢及政策研究計畫」，經濟部投資審議委員會（以下簡稱投審會）希望透過研究及實地訪查等方式，瞭解全球總體經濟情勢、國內廠商對大陸及對外投資狀況，以及我國和主要國家之間雙向投資環境之變化，作為研擬修訂投資政策之參考，爰委託中華經濟研究院（以下簡稱中經院）執行研究計畫。本計畫包括投資趨勢分析與研究、投資政策與法規研析及投資調查與管理資料庫等項目，其中投資趨勢分析與研究項下對中國大陸事業實地訪查部分，本年度選定產業別為國內關鍵技術產業（晶圓鑄造、積體電路封裝測試、液晶顯示器面板等產業），並依地區別規畫二梯次執行，本梯次為第二梯次，本會除派員會同參加外，並邀請本部工業局隨行，除可監督委託研究案之執行情形及進度外，亦可實地瞭解當地臺商企業的經營現況與問題，以利未來兩岸產經政策擬定與執行業務的推展。
2、 活動內容
本次參與中經院與臺商面對面之深度訪談行程，計訪談日月光封裝測試（上海）有限公司、台積電（中國）有限公司、威宏電子(上海)有限公司、中達電通股份有限公司、友達光電(蘇州)有限公司、蘇州群策科技有限公司、矽品科技（蘇州）有限公司、和艦科技（蘇州）有限公司、力成科技（蘇州）有限公司等9家臺商企業，參訪行程及訪談名單詳如附件，訪談重點摘錄如下：

1. 日月光封裝測試（上海）有限公司
    日月光半導體製造股份有限公司主要業務為提供半導體客戶封裝及測試服務，該公司對於兩岸分工佈局部分，大陸地區係以傳統焊線封裝測試業務，以供應客戶低階封測之需求，國內則為提供凸塊、覆晶、晶圓級封裝等高階封測產品及研發中心為主。日月光封裝測試（上海）有限公司目前年營收約美金2,000萬元，與97年營收約美金4,000萬元相較，獲利情況大幅下滑，主要原因為客戶轉單、人才（工程師及研發人員）流失及國內尚未開放在大陸生產高階產品，導致產業競爭力逐漸流失所致；另大陸政府強力扶植半導體產業，除以大基金方式挹注資金外，另以租稅、研發或薪資等多樣態補助方式，變相鼓勵供應鏈客戶將訂單轉予陸資企業，致使臺商企業在大陸地區經營面臨嚴峻挑戰。
2. 台積電（中國）有限公司
   台灣積體電路製造股份有限公司於92年在大陸投資設立台積電（中國）有限公司，從事8吋晶圓積體電路產銷業務，本會核准該公司赴大陸投資之製程技術已放寬至0.13微米以上，惟台積電（中國）有限公司70％製程仍以0.18微米及0.15微米為主。面對大陸官方強力扶植發展半導體產業，該公司表示半導體的發展並非僅靠資金與決心，技術是重要關鍵，對於大陸利用政策資源優勢，積極投入發展自有產業供應鏈，短期尚難與其抗衡。 
   台積電（中國）有限公司聘用員工2,700位，其中90名為當地研發人員，臺幹計9位，非直接員工流動率為5％~7％，與同業相較，流動率相對偏低。該公司表示未來是否要在大陸新設廠房，端視其對技術智財權的保障程度而定，因此對於本部預告修正「在大陸地區投資晶圓鑄造廠積體電路設計積體電路封裝積體電路測試與液晶顯示器面板廠關鍵技術審查及監督作業要點」中鬆綁可獨資在大陸興建12吋晶圓廠的政策，持正面態度。（本部104年9月4日業以經審二第10404604380號公告修正前述要點，核准投資人赴大陸投資設立12吋廠晶圓鑄造廠，惟採總量管制，以核准三座為上限。）
3. 威宏電子(上海)有限公司
宏達國際電子股份有限公司 (以下簡稱宏達電) 因為手機定位不明及市場行銷失誤，導致獲利不佳，遂宣布重新擬定營運規劃，以生產高階智慧型手機等及縮減15%的全球員工人數，以挽回市場信心。威宏電子(上海)有限公司因為產能需求逐年下降，遂將高階產品如旗艦機等調整由國內生產，低階產品則委由陸資企業代工，並於今（104）年7月與中國移動股份有限公司設立聯合測試實驗室，作為智慧手機出廠前之驗證及測試，由於大陸為智慧手機最大生產基地之一，且為智慧手機最大消費市場之一，與大陸地區產銷相關的手機，都將會有龐大的檢測需求。未來該實驗室除提供宏達電手機檢測服務外，因已陸續通過3GPP、GCF、與在大陸上市所需要的CCSA認證，亦可提供高通、三星晶片產品，或非HTC手機產品之檢測、驗證服務，協助提升產品上市前所需檢驗時間。

4. 中達電通股份有限公司
台達電子工業股份有限公司(以下簡稱台達電公司)於85年經本會核准赴大陸地區投資中達電通股份有限公司，主要經營不斷電式電源供應器等產品之製造與銷售，該公司耕耘工業自動化技術超過二十年，近年來許多自行研發的新創產品如SCARA工業機器人及工業節能自動化等高度智能化整 體解決方案等，透過市場回饋不斷優化，協助客戶提升工業產線生產效益及品質。該公司去年向本會申請間接受讓取得全球通訊電源大廠挪威Eltek ASA股權後，使台達電公司布局全球的版圖與產品線更加完備。該公司為客戶提供工業自動化解決方案從第一階段的零組件供應廠、第二階段的提供機器自動化服務，進入第三階段工廠自動化、系統整合服務，使公司整體營收與獲利均成長。
台達電公司未來在人才規劃上，仍將以臺灣為主要研發基地，針對工業自動化的趨勢，大陸在短、中期內仍將以導入輔助人員生產，提升生產自動化程度的製造執行系統為主，尚無法有較大量的製造業完整導入智慧工廠的概念。
      5.友達光電（蘇州）有限公司
友達光電股份有限公司(以下簡稱友達公司)於90年經本會核准赴大陸地區投資友達光電（蘇州）有限公司，主要經營液晶顯示器模組製造組裝業務，包括完整尺寸(1.4吋~85吋)傳統TFT-LCD面板產品、小尺寸(1.5吋~7吋)LTPS TFT-LCD面板產品、小尺寸(1.4吋~5.5吋)AMOLED觸控面板，人員聘僱部份，幾乎已全為陸方員工，進料部份，大部分係客戶指定原料廠，但由陸資企業供應的比例已逐漸提升。友達公司以臺灣為全球營運發展之總部，統籌規劃各世代生產線之完整布局。針對主要液晶產品之全球供給來說，大陸市場之需求主要由友達大陸廠供應外，大陸以外之全球市場需求，皆由臺灣廠能供應。該公司並表示智慧型手機面板產值將大幅且高於電視面板之成長，而大陸廠是未來智慧型手機主要成長區域，為因應未來大陸可攜式裝置市場的龐大需求，故於昆山建立6代面板廠，期能因應市場並保有競爭優勢。
      6.蘇州群策科技有限公司
欣興電子股份有限公司（以下簡稱欣興公司）於94年經本會核准投資蘇州群策科技有限公司，主要經營項目為電子產品所需電路板(PCB)生產、組裝等，該公司聘用員工1,600人，臺幹30人。有關PCB產業趨勢；目前傳統版、HIT低階品項已逐漸被大陸電路板產業取代，高階品項主要競爭者仍為台商，因此欣興公司藉由少量多樣產品，並開發歐美訂單以降低風險，至於高階手機的IC載板部份，主要競爭手仍為臺、韓、日業者，與IC產業界線越來越近；另該公司目前預訂於大陸常州、泰州、山東擇一廠區，設立車用板之生產基地；整體而言，大陸電路板產業目前僅在較低階的載板，與一般規格之軟板產品部份較具競爭力，在一些包括軟硬結合板的高階產品，還落後該公司3~5年的進展。

      7.矽品科技（蘇州）有限公司
  矽品精密工業股份有限公司（以下簡稱矽品公司）早期受大陸地方政府招商引資優惠、廉價勞工及逐漸建構完整供應鏈，因此於90年赴大陸蘇州設立矽品科技（蘇州）有限公司，從事電晶體、記憶體模組及積體電路封裝及其測試（焊線形式）業務，目前該公司聘用員工為3,300人，臺幹40人，直接員工部分，受限員工忠誠度不高及當地民風差異，流動率偏高，平均年資不到1年，致教育訓練及稽核成本居高不下，非直接員工部分，公司採用每年提高薪資約5％至10％、塑造人性化工作環境及在地管理等方式積極留住人才，員工流動率約1％，如年資為5年工程師薪資相較，兩岸差異已不大，顯示大陸勞工成本對臺商而言不再具有設廠優勢。
   為因應大陸客戶需求及大陸競爭對手在高階封測技術的急起直追，該公司積極於蘇州廠區建置蘇州3廠，將於2015年第三季完工，量產後對大陸營收有相當大的挹注，兩岸分工佈局部分，依市場競爭程度及大陸客戶需求，建立封測TURNKEY 產能，搶占大陸市場，未來視需求，慎選具有地緣優勢及條件之地區進行布局，國內則作為高階封測研發基地及主要生產基地，服務全球客戶。
      8.和艦科技（蘇州）有限公司
聯華電子股份有限公司(以下簡稱聯電公司) 目前為和艦科技（蘇州）有限公司最大股東，持股比率86.88％，該公司並於今（104）年經本會核准間接增加對和艦科技（蘇州）有限公司持股，投資完成後預計對其持股增加為91.06％，和艦科技（蘇州）有限公司為8吋晶圓廠，製程技術為0.13微米，目前2條產線產能（60,000片/月）均已滿載，稅後淨利為20％。鑑於大陸102年全年進口積體電路實績進口金額已達近美金2,300億元的規模，遠高於石油進口金額，且大陸官方在政策引導下，提升陸資企業在半導體市場的競爭力，聯電公司以參股投資聯芯集成電路製造(廈門)有限公司，參與快速成長之中國晶片市場，並透過12吋廠能提供55/65奈米以下的製造服務，與陸資企業競爭，提升該公司服務品質、增加在地化生產，以因應客戶客戶需求進而提升競爭力，預計廈門廠可於明年3月量產；至於是否會在大陸新設12吋晶圓廠，其表示大陸地方政府藉由鼓勵新設晶圓廠達招商引資的額度已滿（上海已有3座12吋晶圓廠），且已於臺南科學園區設有12吋晶圓廠及研發中心，故暫不考慮在大陸新設廠房。
     9.力成科技（蘇州）有限公司

   力成科技股份有限公司（以下簡稱力成公司）於98年向本會申請受讓取得力成科技（蘇州）有限公司100％股權，從事經營積體電路（IC）之封裝（銲線型式）及測試之產銷業務，該公司聘用員工470人，僅1位臺籍財務主管，主要客戶為日本東芝、爾必達及美國SST等，目前產能係大陸廠自行接單及當臺灣母公司產能不足以應付時之轉單為主，故投資大陸事業對母公司之既有訂單並無影響，且自行接單亦可為母公司帶來不小挹注。另103年因主要客戶美光科技至西安設廠，在其提供產能及價格的長期承諾下，也向本會申請以美金4,500萬赴西安投資設立力成半導體(西安)有限公司，預計104年底設廠完成，105年量產；力成公司表示大陸事業所提供之服務皆以高度成熟之低階封裝技術為主，此類技術因產品週期及機台折舊因素影響，面臨市場低價競爭，惟大陸高科技人才之平均成本仍較國內低廉，搭配中國官方給予外商公司及半導體產業政策之租稅優惠下，將使公司降低生產成本，具有競爭優勢。
3、 遭遇之問題：無。

4、 我方因應方法及效果：無。
5、 心得及建議

    早期臺商受大陸地方政府招商引資所提供租稅、水電、土地等優惠，赴大陸投資皆有獲利，但大陸國務院去年12月發布「國務院關於清理規範稅收等優惠政策的通知」（62號文），大陸各省級政府與有關部門要在3月底前，向大陸財政部呈交稅收等優惠政策的專項清理情況，最後上報到大陸國務院，未來將由中央統一稅收優惠，未經國務院批准，都不能自訂財政、稅費優惠，過去優惠恐面臨取消。再加上大陸勞動成本上升及民眾環保意識高漲下，使產業獲利大幅縮減，因此業者坦言，現階段赴大陸投資主要是因為配合客戶及市場需求，提供就近服務及強化與既有客戶關係，避免其與潛在競爭對手接觸。
對於大陸官方以大基金方式扶植產業供應鏈，對於全球產業的影響力恐將日漸增加，業者除須以更靈活的競合策略，因應大陸崛起帶來的機會與挑戰外，並希冀尋求政府支持，塑造較公平的投資環境，廠商建議如下： 
（1） 租稅與經貿：希望政府可在移轉訂價、兩岸租稅協定與跨境利潤(TP)稅務相關問題上，與大陸政府達到共識，協助爭取較平等、有利之條件。
（2） 投資法規：現行赴大陸投資有禁止類別及有條件開放業別項目，由於商機瞬息萬變，希望政府能不再限制赴大陸投資業別項目，或得以簡化程序以事後報備方式備查，以免失去先機。
（3） 人才教育：臺灣較不重視技職教育，業者如欲將產線移回國內，首先面臨人力短缺問題，希望政府能加強產官學合作力道，以建教合作、體驗營等方式讓業者找到合適人才。

	參、謹檢附參加本次活動（會議）之相關資料如附件，報請

備查。
職  劉佳佳
                                   104年    9月   21日


附件
	公司
	大陸投資事業
	大陸參訪地址
	參訪時間
	主要受訪人
職稱

	日月光
	日月光封裝測試（上海）有限公司
	上海市浦東新區張江郭守敬路669號
	8/17(一)

10:00-12:00
	陳昌益先生

集團董事

	台積電
	台積電（中國）有限公司
	上海市松江區文翔路4000號
	8/17(一)

14:00-17:00
	王元禹先生

副總經理

	宏達
	威宏電子(上海)有限公司
	上海市浦東新區康橋鎮新苗村1000號
	8/18(二)

10:00-12:00
	郭武輝先生
廠長

	台達電
	中達電通股份有限公司
	上海市浦東新區民夏路238號
	8/18(二)

15:00-17:00
	尹鏇博先生
副董事長

	友達
	友達光電(蘇州)有限公司
	江蘇省蘇州市工業園區蘇虹中路398號
	8/19(三)

14:30-17:00
	符春坤先生

總經理 

	欣興
	蘇州群策科技有限公司
	江蘇省蘇州市工業園區鳳里街160號
	8/20(四)
10:00-12:00
	郭靜清先生

財務長 

	矽品
	矽品科技（蘇州）有限公司
	江蘇省蘇州市工業園區鳳里街288號
	8/20(四)
14:00-17:00
	張易豐先生

總經理

	聯電
	和艦科技（蘇州）有限公司
	江蘇省蘇州市工業園區星華街333號
	8/21(五)
10:00-12:00
	尤朝生先生

董事長

	力成
	力成科技（蘇州）有限公司
	江蘇省蘇州市工業園區星海街333號
	8/21(五)
14:00-17:00
	曾鉉章先生

副總暨集團財務長

	訪問者：中經院史惠慈副主任、陳澤嘉分析師、吳崴涵分析師、經濟部工業局呂副組長正欽、經濟部工業局智慧電子產業推動辦公室陳柏嘉先生及經濟部投資審議委員會劉佳佳專員


