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摘   要
中華民國國際經濟合作協會奉外交部指示加強與柬埔寨關係，於民國101年8月30日至9月2日與外貿協會共同組團訪問柬埔寨，由該會柬埔寨委員會楊克誠主任委員擔任團長，並於8月31日與柬埔寨總商會召開第1屆台柬經濟聯席會議。今年國經協會組成「第2屆台柬經濟聯席會議暨工廠節能改造拓銷代表團」於今（104）年3月31日至4月3日組團赴柬埔寨進行投資考察與參訪行程，並出席於金邊市柬埔寨總商會舉行之「第2屆台柬經濟聯席會議」，以加強雙邊經貿交流合作。
柬埔寨為東協區域中人均所得最低的國家，今年才達1130美元。由於看好今年東協經濟共同體即將整合，成為擁有6億人口，僅次於歐盟的全球第二大單一市場，中國、日本、韓國、馬來西亞、新加坡都進入柬埔寨佈局，台灣也不例外。除了成衣、製鞋業外，柬埔寨的農業、觀光業及基礎建設等所帶動的經濟發展也值得關注。
   本次行程之重點摘要如次：
(一)我國與柬埔寨不僅無邦交，也無互設駐外辦事處，在柬國政府一個中國的政策下，台柬兩國官方無法有直接接觸，此次有機會結合工研院籌組龐大代表團出訪，與柬埔賽總商會增進高層互動，代表團每日進行拜會及參訪活動，以維繫台柬民間合作與交流之平台，加強雙方合作關係。
(二)訪問柬國期間，代表團與柬國工商總會代表就各類相關議題進行意見交換，期拓展兩國未來相關產業的合作機會與經貿交流，開創共同商機，會談現場氣氛熱絡踴躍。另表示本行可提供台灣境內或國外金融銀行相關業務之服務。
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壹、參加緣由
壹、 組團緣起
中華民國國際經濟合作協會(國經協會)奉外交部指示加強與柬埔寨關係，於民國98年12月13日至16日由該會王鍾渝理事長率團赴柬埔寨訪問，並於12月14日與柬埔寨總商會會長Neak Oknha Kith Meng簽署合作協議書，以促進雙邊經貿合作與交流。民國101年8月30日至9月2日國經協會與外貿協會共同組團訪問柬埔寨，由該會柬埔寨委員會楊克誠主任委員擔任團長，並於8月31日與柬埔寨總商會召開第1屆台柬經濟聯席會議。由於柬埔寨總商會無法組團來台出席第2屆會議，因此國經協會今年特別結合工業技術研究院之「越南、柬埔寨工廠節能改造拓銷團」組成「第2屆台柬經濟聯席會議暨工廠節能改造拓銷代表團」於今（104）年3月31日至4月3日組團赴柬埔寨進行投資考察與參訪行程，並出席於金邊市柬埔寨總商會舉行之「第2屆台柬經濟聯席會議」，以加強雙邊經貿交流合作。代表團一行42人，由楊克誠擔任團長，代表團資深代表包括：
顧問：駐胡志明市辦事處經濟組馮子陵組長
秘書長：中華民國國際經濟合作協會李傳亮秘書長
大會主講人：工業技術研究院吳駿寬正工程師
國泰世華銀行(柬埔寨)梁敬思董事長






貳、柬國簡介 
柬國之地理位置
[image: 描述: http://www.eximclub.com.tw/mmc/upload/柬埔寨大地圖.gif]
1、 基本資料
地理位置：柬埔寨王國（Kingdom of Cambodia）昔稱高棉，位於中南半島，北界寮國，西北與泰國接壤，東南與越南為鄰，西南濱海、其南部隔暹羅灣與馬來西亞遙遙相望。全境為一碟狀盆地，三面被丘陵與山脈環繞，中央為廣大富庶平原，占全國面積四分之三以上，由湄公河與其支流沖積而成。
面積：181,035平方公里
首都：金邊市（Phnom Penh）
人口(2013)：1,514萬人
宗教：佛教(96.9%)、伊斯蘭教(1.9%)、天主教(0.4%)
政體：君主立憲內閣制
主要政黨：包括柬埔寨人民黨（CPP）、柬埔寨救國黨(CNRP，沈良西黨與 人權黨合併)、沈良西黨（Sam Rainsy Party，SRP）、人權黨
（Human rights Party，HRP）、奉辛比克黨（FUNCINPEC） 
主要進口產品：成衣原料、香菸、石油、機械、建築材料、汽車
主要進口國家(2012)：泰國、中國、越南、新加坡、香港
主要出口產品：木材、成衣、大豆、橡膠、芝麻
主要出口國家(2012)：美國、英國、德國、加拿大、新加坡
2、 政治概況
柬埔寨政治制度為內閣制，國會有2院，眾議院(National Assembly)共123位代表，任期為5年；參議院(Senate)有61位代表，由眾議院各黨推舉，再經國王任命；國王為虛位元首。
柬埔寨王國成立於1953年11月9日，其後政權迭易，內戰頻仍。而1997年柬埔寨人民黨（Cambodian People’s Party，CPP）與奉辛比克黨（Funcinpec Party）爆發武力政爭，洪森（Hun Sen）獲勝並掌握軍警實權，確立嗣後其政權穩固之基礎。2008年7月27日柬國舉行第四屆國會大選，123名議員席次中，各政黨獲得席次如下：人民黨90席，沈良西黨(Sam Rainsy Party，SRP)26名，人權黨(Human Right Party，HRP)3名。柬埔寨人民黨獲得90席次，掌握國會三分之二以上席次，仍由洪森續任總理，在5年任期中單獨籌組政府，完全執政。沈良西黨與人民黨於2009年7月7日宣布於2013年大選前合併，新政黨為柬埔寨救國黨（Cambodia National Rescue Party，CNRP）。
2013年7月，柬埔寨舉行第五屆國會大選。選舉的結果，雖然長期執政的柬埔寨人民黨再度獲勝，自1985年起就擔任總理的洪森，卻面臨和以往大為不同的政治局勢。本屆大選，洪森領導的人民黨僅在123個國會席次中獲得68席，佔總席次55%。相較於2008年的90席，大幅衰退；在野的柬埔寨救國黨(由沈良西黨和人權黨兩大反對黨合併)，則由29席增長為55席，取得45%的國會席次，這是柬埔寨有史以來在野黨獲得最多席次的一次選舉。但CNRP拒絕接受此次選舉結果，更質疑投票過程中出現各種舞弊行為，影響投票結果，並宣稱CNRP贏得63席次。短期政治情勢發展關鍵在於，CNRP是否藉杯葛國會行動以換取更多之政治權力。
Global Insight指出此次選舉結果反映柬埔寨國內貧富差距擴大及土地糾紛引發衝突事件頻仍，使得執政黨在國會的優勢大不如前，值得注意。Global Insisht亦表示，雖然洪森仍可穩握政權至下次國會選舉前，國家穩定性應不至於受到嚴重挑戰，但反對黨之崛起及其主張2013年國會選舉之不正當性，恐導致政治情勢陷入僵局或引發社會動盪。
三、經濟概況
柬埔寨係東南亞地區經濟政策較開放的國家之一，目前逐步走向市場經濟之目標。柬國自1997年內戰結束以來，政治及社會發展漸趨穩定，惟因長年戰亂迄今，柬國行政體系仍未健全，基礎設施仍屬落後，惟在鄰近亞洲國家及國際金融組織之援助下，投資環境漸趨改善，累計1994年至2012年，柬國共吸引260.5億美元的投資。2013年產業結構中，農業占國內生產毛額（GDP）比重為34.8%、工業占24.5%、服務業占40.7%。
2009年金融危機暴露出柬埔寨經濟結構仰賴單一成衣產業之脆弱性，雖然出口已逐漸多元化，其經濟基礎仍相當單薄。柬埔寨為小型經濟體，2013年GDP為154.7億美元，人均所得僅1,022美元，其經濟體系容易受到外部因素的衝擊。依Global Insight數據顯示2013年外人直接投資（FDI）淨額為18億美元，占柬埔寨GDP比重11.9%。
（一）總體經濟
柬埔寨2011至2012年實質GDP成長率分別為7.07%及7.26%，由於2013年7月國會選舉結果所引發之政治緊張，抑制經濟成長，導致2013年實質GDP成長率僅為6.86%；展望未來，EIU評估柬埔寨經濟成長將受到民間消費、公共建設及商業投資所驅動，大量公共支出將支撐經濟成長，Global Insight預測2014及2015年實質GDP成長率將提升至7.33%及8.19%。短期內，柬埔寨恐難再現全球金融風暴發生前平均實質GDP成長率約10%以上的經濟榮景。
（二）通貨膨脹
柬埔寨物價尚屬穩定，2011-2013年CPI年增率分別5.48%、2.93%及2.94%；展望未來，EIU評估2014年CPI年增率仍相對溫和，EIU指出，雖然當地食物產能擴充及全球食物價格降低有助於降低通膨壓力，然而關稅提高恐將導致進口物品成本增加，並預測2014年CPI年增率為3.7%。
四、信評概況
信用評等機構穆迪（Moody's）在2014年3月5日報告指出，柬埔寨主權評等維持在B2，主因柬埔寨經濟展望健全，財政與外部融資壓力輕，加上自金融海嘯以來財政持續整頓。儘管2013年下半年出現政治壓力和社會動盪，但成衣出口和入境旅遊人數皆有良好的表現，在成衣製造業、旅遊業和農業帶動下，柬埔寨經濟成長前景依然穩固；標準普爾（S&P）對柬埔寨的國家主權債信評為B，穆迪和標準普爾對柬埔寨評等展望皆為穩定。
五、對外關係
柬埔寨奉行獨立、和平、永久中立和不結盟之外交政策，反對外國侵略及干涉，在和平共處五項原則基礎上，與所有國家建立與發展友好關係。主張相互尊重國家主權，透過和平談判解決與鄰國邊界及國與國之間之爭議。2011年柬埔寨因邊境爭議與泰國爆發嚴重衝突，兩國關係因此惡化，儘管自2012年來情勢已有好轉，然因兩國經濟關係緊密，一旦發生嚴重紛爭將不利於泰國對柬埔寨之投資挹注。
中國大陸為洪森政府重要的夥伴，係因其對柬埔寨主要公共設施計畫提供資金，且有別於美國附帶條件柬國須更加尊重人權之援助，中國大陸之融資計畫則無明顯的政治附加條件。美國並對柬埔寨施壓，要求其確保2013年7月國會選舉過程的自由且公正，如果反對黨指控之選舉不正當性屬實，兩國關係恐將弱化。此外，如果CPP治國政策沒有讓反對黨參與，柬埔寨與美國和西方國家關係可能進一步惡化，執政當局對抗議者高壓處置方式亦將導致與美歐政治及貿易關係更趨緊張。
柬埔寨主要進口國家依序為泰國（27.7%）、中國大陸（19.9%）、越南（18.5%）、新加坡（7.3%）及香港（6.0%），主要出口國家為美國（32.9%）、英國（8.4%）、德國（7.8%）、加拿大（7.7%）及新加坡（6.7%）。2013年我國對柬埔寨之貿易順差為628.2百萬美元，主要出口針織品，進口主要為針織衣著及服飾附屬品。

叁、訪問經過
3月31日(星期二)
代表團於上午9:40抵達越南胡志明機場，與工研院團員及越南台商會
合，一起搭乘巴士赴柬越邊境，由曼哈頓經濟特區協助團員通關，並換搭柬國巴士前往曼哈頓經濟特區參訪。
楊克誠主任委員特別率領特區高哲雄總經理、劉華業副總經理、專案部資深經理熊振武，以及李政釗專案經理等人熱烈歡迎代表團到訪。劉華業副總經理並為團員介紹曼哈頓經濟特區最新發展現況。該區為柬埔寨第一個經濟特區，除了具有離胡志明市及西貢港便利之區位優勢外，與其他經濟特區最大不同之處，在於區內行政中心設有官方的單一窗口辦公室為區內廠商服務。團員們亦針對柬國及特區電力、勞工來源以及柬越通關提問，劉副總及楊主委也一一回答代表團的問題。
代表團除聽取特區簡報，也由高總經理導覽區內廠商分佈情況，並登上興建中的四星級旅館俯瞰特區開發進度，為避開特區內員工下班人潮，代表團一行於下午4時30分離開，前往金邊下榻Sokha Phnom Penh Hotel & Residence。在前往搭乘渡輪時，途經業已完工但預定於4月6日通車之「河良大橋」，該橋由日本政府無償援助建設，將是連接東盟高速公路通往越南胡志明市的重要橋樑，同時也是日本援助湄公河次區域國家東西走廊和南部經濟走廊建設的一部分，未來將有助於促進柬埔寨運輸業、旅遊業、農產品與商貿交易，提高人民的就業機會。
4月1日 (星期三)
1. 拜會柬埔寨發展理事會
上午由代表團秘書長李傳亮及顧問馮子陵帶領團員拜會柬埔寨發展理事會，由該會副秘書長謝無敵(Chea Vuthy)出面接待，渠主要負責外人直接投資及特區問題之解決。他為團員簡介柬埔寨投資環境及商機，包括投資柬埔寨的理由，以及2015-2025年柬國工業發展政策。之後李秘書長及馮顧問分別就投資保障協定與柬國政府對在柬台商之協助提問，渠表示在一個中國的前提下，無法在任何官方議題上與台灣有進一步的互動，但台商如面臨任何問題都可透過CDC尋求解決之道。
2. 第2屆台柬經濟聯席會議
下午3時國經協會與柬埔寨總商會假該會3樓會議室舉行「第2屆台柬經濟聯席會議」，由於柬埔寨總商會會長Mr. Neak Oknha Kith Meng正在澳洲度蜜月，會議由該會林興副會長與本會柬埔寨委員會楊克誠主任委員共同主持，雙方共計約85人與會。
本屆會議議題包括「柬埔寨經濟發展」、「台灣綠色能源推動政策及產業發展」以及「柬埔寨金融業展望」，分別由柬埔寨總商會Mr. Meng Nimol報告、工業技術研究院吳駿寬正工程師、國泰世華銀行(柬埔寨)梁敬思董事長擔任主講人，雙方主席與主講人於會中與出席來賓廣泛交換意見，台柬會議在延宕三年後於今年重新舉辦，雙方都希望能為兩國未來產業合作，帶來更多實質商機。
3. 中華民國國際經濟合作協會晚宴
是晚由國經協會作東假總統大酒店中餐廳設宴款待我代表團，柬埔寨總商會
林興副會長與總商會多位副會長，以及台灣商會林志龍會長等人外，柬埔寨洪森總理顧問Hon. Bun Sambo亦受邀出席，晚宴席開6桌，場面熱絡，賓主盡歡。
4月2日 (星期四)
本日行程由曼哈頓經濟特區高哲雄總經理安排，在國經協會李傳亮秘書長帶領下，代表團參觀三家在柬埔寨經營之台商工廠。
1. 參觀榮益製衣公司
榮益製衣公司為營業額近20億的台灣成衣公司，工廠分散在越南與柬埔寨，1997年到柬埔寨投資，該公司在柬埔寨有3家工廠，柬埔寨共有3000多名員工，以生產美國成衣為主，越南也有700多名員工，但柬埔寨已成為其主要的生產重鎮。代表團參訪的是第1廠，員工人數較少，由總經理林志龍親自接待，林總經理為現任柬埔寨台灣商會會長，在柬埔寨耕耘多年，在會談中除針對柬國目前熱門投資產業、罷工、電力、金融業發展等議題提出見解，亦回答團員有關勞工素質、投資申請、中國在柬發展、在柬台商之急難協助、節能需求及農業發展前景等問題。
2. 參觀旺雷製衣廠
旺雷製衣公司1978年成立於台南學甲，主要製作毛衣，於1993在大陸東莞設廠，2002年及2012年在柬國分別設立第一及第二廠區，年產量超過900萬件，目前柬埔寨員工約3000人。由徐坤煌副總經理為團員作介紹，徐副總經理為柬埔寨台灣商會副會長，對柬埔寨政經發展、房市景氣、人工成本及工作效率等均提出渠獨到見解。該公司也由過去5000名員工，轉型以承接高單價產品為主的生產模式，避免被市場淘汰。團員同樣對柬國電力供需及電價、交通、保險、法律、產業投資等問題提問，他建議除了建立良好的人脈外，也要向良好商譽的律師尋求諮詢。
3. 參觀崑洲集團奇倉實業(柬埔寨)公司
崑洲集團1985年成立，在1997年柬國內戰真正結束並受控制的一年， QMI才來柬投資廠區，經營有成，規模龐大，目前QMI/GTI是柬埔寨第2間上市公司，代表團參觀QMI-B屬第二廠區，由該公司廖宗遠總經理及莊偉宏特助接待。該廠於2006年成立，以97年廠區為基礎作更大的規畫，工作環境寬敞。柬國為該公司海外最大投資基地，目前員工11,000人，以運動戶外型、機能型服飾為主，主要承接知名品牌商品，如Ralph Lauren、Adidas、the North Face、Nautica、Jack Wolfskin等，該公司重視人權，環保，技術亦獲得客戶認可，以及各項國際認證。因為歐盟給予柬國免稅優惠，所以產品45%銷往歐洲，預估今年營業額可達2000萬美元。該公司亦與中華電信合作，在廠區架設太陽能發電設備，提供每年5萬度的電力，佔總用電量1/4，為公司節省可觀電費。
4月3日 (星期五)
代表團於上午自金邊搭機返回台北。










肆、心得與建議
一、柬國目前積極吸引外資進入，並有重要之規範如下
1.在柬埔寨設立公司沒有出資比例限制(公司可100%由外商持有
2.外國投資人可出任董事長
3.沒有外幣兌換限制
4. 沒有外匯管制
   個人認為在柬埔寨社設廠投資可利用廉價勞工成本(金邊市最低工資每月128美金)，且公司股權100%可為外資擁有，不易有需要當地人士做為人頭出資之問題，但當地投資審議機構又規定所取得之土地，外資僅能擁有49%持分，另51%持分須由柬埔寨籍之人士所擁有，因此雖然在設立公司沒有人頭問題，但建廠所在之土地仍不能取得100%之所有權，除了可用租賃承租土地外，但租賃會面臨租金調整或終止租約情形，另外亦有利用當地人士為人頭取得土地，在形式符合當地規定，實質上仍可控制土地之所有權，但仍須諮詢當地律師在符合當地法律規範下方可進行。
   柬埔寨大部份企業財務報表未經審計，因此財報之透明度及信賴度仍須評估，當地金融業扔已取得有擔保品在融資較可安全，在台資企業融資上， 柬國因無外匯管制，資金進出自由，當地台商可透過在台母公司做資金籌措及規劃，以取得融資。
二、柬埔寨台灣商會設立急難救助基金提供台商急難救助，並允諾設立聯絡窗口。       去年中華民國對外貿易發展協會要在金邊設立貿易中心一事，雖然實際上並無涉及官方，卻也因牽動柬國敏感神經而告終，可見台柬關係推動之困難。在兩國無法互設代表處之情況下，由台商總會林志龍會長聯合300位會員廠家自行募款，配合國內外交部及僑委會補助，設立了急難救助基金13萬美元，提供在柬台商之急難救助，並與柬國政府部門保持良好互動，直接反應台商在該國之經營狀況，希望能鋪設直接溝通之平台。
三、旅柬台商對於目前柬埔寨經貿投資現況提供建議
(一) 建築業及房地產投資: 近幾年來建築業及房地產投資也很熱門，但投資人   仍須充分瞭解當地投資法規，現在外國人只能購買2樓以上住宅，而柬埔寨目前熱門的建築業未來可能供過於求。
(二) 柬國罷工問題: 柬國罷工問題仍有待解決，設廠除考慮工資成本，法定的假期與福利外，也要計算勞工工作效率。台商認為在未開發國家雖然很辛苦，但仍有賺錢機會。面對罷工問題，建議不予妥協，以加強員工教育的方式，主動對員工宣導告知，並於第一時間報告客戶取得諒解。
(三) 柬國經營環境: 柬國由於紅高棉摧毀該國文官系統，公務員多為私人服務，與柬國官方建立良好的人脈關係是很重要的，但在柬埔寨很多證件都能造假，簽訂契約一定要找有公信力的法律律師事務所辦理法院公證。 今年柬埔寨已開始著手進行稅務電子化，並規定公司負責人親自到稅務局辦理登記，給予每個工廠有證號連線查詢稅務記錄，未來如果違反規定，可能會有入出境問題，或不再更新營業執照，或是禁止原料、產品進出口等，因此不要以為還存有模糊空間，柬埔寨在改變，過去可行的操作模式，未來不見得可行，重要的是一切要合法。
四、柬埔寨仍是柬協地區中值得投資的國家
        柬埔寨為東協區域中人均所得最低的國家，今年才達1130美元，但此次參訪行程，由柬越邊境曼哈頓經濟特區，沿著連結越南的一號國道前往金邊，看到郷村建設雖然仍如早期戰後的台灣，但越靠近金邊越發現許多高樓平地拔起。由於看好今年東協經濟共同體即將整合，成為擁有6億人口，僅次於歐盟的全球第二大單一市場，中國、日本、韓國、馬來西亞、新加坡都進入柬埔寨佈局，台灣也不例外。除了成衣、製鞋業外，柬埔寨的農業、觀光業及基礎建設等所帶動的經濟發展也值得關注。
(一)農業：柬埔寨土地肥沃，沒有颱風、地震，終年適宜農作物生長，農業發展潛力雄厚，由於未開發土地廣大，政府鼓勵農業，租地耕種可達70年，前5年還免租金，雖然水利灌溉系統不足，但仍吸引台灣、大陸、泰國、越南等投資者目光，該區除可種植稻米、玉米、橡膠、蔬果等，亦適合開設碾米廠，肥料工廠。
(二)觀光業：柬埔寨擁有世界知名文化遺產-吳哥窟，每年擁入大量觀光人潮，根據柬埔寨旅遊部報告資料，柬埔寨吳哥古蹟2014年接待174萬人次國際遊客，韓國、中國大陸、越南、日本是最大的遊客來源國。柬埔寨旅遊部頒佈了5年旅遊戰略計畫，擬至2020年吸引200萬人次觀光人潮。柬埔寨旅遊部為了促進旅遊業的發展，計劃於2014年開通所有東協成員國的直飛航班。旅遊業的發展將繼續帶動金融、交通運輸、酒店、餐飲和服務業等相關產業的發展，成為未來柬國經濟的重要支柱和收入來源。
(三)基礎建設：柬埔寨雖然基礎建設不佳，但在各國協助下，正快速發展中，尤其是1992年提出的大湄公河次區域(GMS)經濟走廊計劃，將建立橫跨大湄公河流域之南北、東西、南方之公路及鐵路交通運輸網，而柬埔寨將是東協這三條東西向經濟走廊所形成之大湄公河次區域(GMS)經濟走廊的中途站，此計劃涵蓋水力、電力、電信通訊等基礎工程開發，以協助發展湄公河流域資源，促進商品和人員的流通，帶動觀光旅遊業，發展潛力無窮。
五、企業社會責任無國界
      過去台商投資柬埔寨看重的是低廉的工資，產品外銷免配額，受反傾銷稅影響小，且享有多國給予的優惠關稅，另外政局穩定、無種族宗教歧視、無外匯管制、對外資友善等，都是台商在柬國投資的原因，但是現在整個外在環境都在快速變化中，網路資訊無遠弗屆，環保、人權意識的抬頭，都是現代企業所要考慮的。在節能環保及減碳的趨勢下，台商在國外客戶可能要求工廠提出節能報告，而柬埔寨對工作環境的改善與勞工福利的要求也只會越來越高，而不會回到過去的情況，台商在人家的土地上，並非只是提高當地的就業機會，也要對維護柬國環境與改善人民生活盡一份心，如楊主委在曼哈頓經濟特區設立醫院、學校、活動中心回饋地方，或崑洲實業每年捐贈24萬美金與NGO合作改善當地貧困地區，都是為台商企業形象加分，並展現長期耕耘柬埔寨的決心。

















附件一 : 第2屆台柬會議柬埔寨總商會會員出席名單

	No.
	NAME OF COMPANY
	Name-Sure Name 
	Position
	Type of Business 

	
	
	
	
	

	1
	Executive Director of                                 MUHIBBAH Engineeing Cambodia Co., Ltd.
	Oknha HANN KHIENG
	  Vice President      of PPCC
	　

	2
	Chairwoman of                                                LCH Investment Group Co., Ltd.  Stung Hav International Port and SEZ.
	Chumteav Oknha                     LIM CHHIV HO
	  Vice President      of PPCC
	　

	3
	Managing Director of                                   OMC  Co., Ltd.
	H.E Oknha SIV THAY
	  Vice President      of PPCC
	Trading 

	4
	Chairman & CEO of                                  UNION Commercial Bank Plc.
	Oknha YUM SUI SANG
	  Vice President      of PPCC
	Banking (4Branches)

	5
	General Director of                                                    HENG MEAN Investment  /                           Vice President of AN MADY Group
	Oknha LIM HENG
	  Vice President      of PPCC
	Plan on agro-industrial (Rubber Plantation)

	6
	Director of                                                     GAIN CITY LAND Ltd.
	Mrs. Oknha CHAN SOTHEA
	  Vice President      of PPCC
	Real Estate (Buy, Sales, Rentals)

	7
	Deputy General Director of                          SOK KONG Import-Export Co., Ltd.
	Mr. DIEP CHENG HENG
	  Vice President      of PPCC
	　

	8
	President of                                                  LORAN Group Plc.
	H.E Oknha LIM BUN HENG
	  Vice President      of PPCC
	Agriculture (Rice factory and Export)

	9
	Chairman of                                                   ALPHA PROPERTY Constuction Co., Ltd.
	Oknha LY KUNTHAI
	  Vice President      of PPCC
	　

	10
	Chairman of                                              CHHUN HONG GROUP Co., Ltd.
	Oknha TY PESETH 
	First Deputy Treasurer
	Import-Export, Inland Transport, Logistics, Recuit labor Supply to oversea and Rubber Plantation.

	11
	Vice President of                                              AZ Group of Companies 
	Oknha LIM BUNSOUR
	Chief of Commercial sector
	　

	12
	Chairman of                                                        TI-E Steel Corporation Co., Ltd.
	Oknha LOCH SARETH
	Chief of       Industrial Sector 
	Produce steel-rebar and wirerod

	13
	Chairman of                                                       UY TONG Enterprises Co., Ltd.
	Oknha LY KUOY 
	Deputy of Chief of Industry Sector
	Agriculture field

	14
	Chairman of                                                       Borey Kamkor Group Company Ltd.
	Oknha UN YUTHY
	Member of Commercial Sector
	Construction, Water tieatnent & Supply, Garment factory Apartment.

	15
	Direcoter of                                              SAMANGKAR Luxe Co., Ltd.
	Mrs. CHHIM VATTEY
	Member of Commercial Sector
	Import-Export (Cosmetics), General Invesment

	16
	Directing Manager of                                       YE TAK Group Ltd.
	Oknha PHE HOK CHHUON
	Member of Industrial Sector
	　

	17
	President of                                                          Y CHHE Group Co., Ltd.
	Oknha TE Y CHHE
	Member of Industrial Sector
	Construction Material 

	18
	President of                                                    Khmer Brewery Ltd.
	Oknha LEANG MENG
	Member of Industrial Sector
	Cambodia Beer

	19
	Chairman of                                                  CANADIA BANK PLC.
	Oknha PUNG KHEAV SE
	Advisory
	Bank servises 

	20
	Executive Chaiman of DFI Lucky Private Limited 
	Mr. HENG HANG MENG
	Advisory
	Business (Supermarket and Fast Food Restaurant)

	21
	Chairman of Garment                          Manufacturing Association in Cambodia (GMAC)
	Oknha VAN SOU IENG
	Advisory
	　

	22
	Chairman of                                                   Evergreen (Cambodia) Group Co., Ltd.
	Oknha KONG SANG
	Advisory
	Garman Manufacturer

	23
	Managing Director of                                         SANTEPHEAP Cambodia Investment Co., Ltd.
	Oknha  THAI VAN
	Advisory
	Sale Stationery & Bank

	24
	Director of                                                         M.L Express Transport Import- Export Shipping Co., Ltd.
	Mr. TY MENG
	Advisory
	Translation Service

	25
	SVP & Head of corporate division                                       ACLEDA BANK PLC.
	Mr SOTH SARAN 
	Advisory
	Commercial bank

	26
	CEO of                                                                       Dynamic Pharma Co., Ltd.                            Managing Director of                          AGROTECH VITA Co., Ltd.
	Mr. TOM KIMSON
	Advisory
	Pharmacentical, Medical Equipment, Distribution

	27
	Chairman & CEO of                                                   USK Investment Group0 Co.,Ltd 
	Dr. UONG KIMSENG
	Advisory
	Microfinance services

	28
	Head of Country Managerment Team              DKSH (Cambodia) Ltd.
	Mr. TECH MENH
	Advisory
	Marketing & Distribution of Consumer Goods, Pharmaceutical Products, Industrial Products and Fashion Apparel.

	29
	Business Development Manager of            TI-E STEEL CORPORATION Co., Ltd.
	Mr. CHAI WEI CHHEN 
	Ordinary Member
	Produce Steel-reber and Winerod

	30
	Chairman of the Board of Directors of Thaneakea Phum(Cambodia)  Ltd
	MR.SOK VOEURN
	Ordinary Member
	Bank 

	31
	Managing Director of                                       CPL Canbodia Properties Ltd.
	Oknha. CHENG KHENG
	Ordinary Member
	Real Estate Services & Properties Valuation

	32
	Chief Manager of   Bank of India Phnom Penh Branch 
	Mr. DUBEY 
	Ordinary Member
	Banking service

	33
	Representative of                                               Art Dimension Construction & Engineering Co., Ltd 
	Mr. LY SOKPHANNA
	Ordinary Member
	Construction, Architecture, M&E Electronic, IT, Import & Export

	34
	Managing Director of                                        7 JAN – CLEAN Energy Corporation Ltd.
	Mr. TIM BUTHON 
	Ordinary Member
	
Renewable Energy technology & services                                               solar panel, Pico hydro power, Biomass equipments, fast growth seed-trees …

	35
	Chief Executive officer  of                          SAMIC PLC (Microfinance Institution)
	Mr. KING KAPKALYAN
	Ordinary Member
	Microfinance

	36
	Managing Director of   G Gear Co., Ltd 
	Oknha. SOK PISETH
	Ordinary Member
	LG(Electronics Distributor)                             

	37
	Managing Director of                                       YATONG TRADING Co., Ltd.
	Mr. PEOV CHANDARA
	Ordinary Member
	Investment, Consulting, Car Care Service, Import-Export 

	38
	Acting CEO of                                                   I'm Care Co., Ltd.
	Mr. MEAS PILI PIN
	Ordinary Member
	Information, Communication, Technnology

	39
	Managing Director of                                    Khmer Food Co., Ltd.
	Oknha KIM SAVUTH
	Ordinary Member
	Producer and Exporter rice 

	40
	Managind Director of DEG- (Dynamic E Group Ltd 
	Mr. RET CHAN THA
	Ordinary Member
	Trading Company

	41
	Chaiman of CAMBODIA-Vietnam Lao ASSOCIATION FOR ECONOMIC COOPERATION DEVELOPMENT 
	Mr. CHAN LONG
	Ordinary Member
	Association

	42
	 Hong Leong Bank (Cambodia) PLC.
	MR. Rath Sophoan 
	Ordinary Member
	Banking service

	43
	CEO ANZ Royal Bank (Cambodia) Ltd 
	Mr. GRANT Knuckey 
	Ordinary Member
	Banking service

	44
	Chairman and Founder  ECON Group Ltd 
	Oknha YOU SAMETH 
	Ordinary Member
	Construction. Travel, Film& Video, Home Stay, Studio, Production Goodness 

	45
	CB Richard Ellis(Cambodia) Co.,Ltd 
	Mrs. Ann Sothida
	Ordinary Member
	Realestate 

	46
	Director of Marwin Co,.Ltd
	Mrs Lim Mouychou
	Ordinary Member
	Super Market, Import & Export, Real Estate

	47
	Director of Bonna Realty Group Co,.Ltd
	Mr. Sung Bonna
	Ordinary Member
	Real Estate, Purchas-Sale, Lease and property valuation

	48
	Deputy Director of Mong Reththy Group Co,.Ltd
	Doctor. Tan Monivann
	Ordinary Member
	Economic Zone of Oknha Mongreththy and Autonomus Port

	49
	CEO of Kredit Microfinance Institution Plc.
	Mr. Chan Mach
	Ordinary Member
	Miscrofinance

	50
	Chif representative of Zamil Steel Buildings Vietnam Co.,Ltd 
	Mr. Yim Siphon 
	Ordinary Member
	Steel Building V.N Industrieal 

	51
	General manager of IT & T.A.G Co,.Ltd
	Mr. Chan Nath
	Ordinary Member
	Information Technology Service

	52
	Chief executive officer of SATHAPANA LIMITED 
	Oknha Dr.BUN MONY 
	Ordinary Member
	Microfinance Deposit-Taking Institution 

	53
	Director General of Telecom Cambodia 
	H.E Lay Mariveau 
	　
	Telephone Service 
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