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摘要



本次行程分為兩個部分，一是前往印第安那州哥倫布市，拜訪宜蘭園區潛在廠商印第安那研究中心(Indiana Research Institute, 以下簡稱IRI)，介紹宜蘭園區與銅鑼園區的最新發展現況，以及投資引進相關資訊，希望將柴油引擎相關技術引進國內；第二是前往佛羅里達州博卡拉頓市，參加12月3日至12月6日，由世界研究園區協會(Association of University Research Park, 以下簡稱 AURP)所舉辦的2014國際年會。
由於宜蘭園區引進的產業限定為通訊知識服務產業、數位創意產業以及研發產業，其中，研發產業於今年初經過環評二次環差變更後，允許組裝、測試等相關產業進駐，透過本次拜訪IRI 的機會，除了參訪美國前五百大企業—康明斯股份有限公司(Cummins Inc.)的柴油引擎組裝線，了解引擎工業精密機械之組裝測試過程，可做為未來IRI 來宜蘭園區設立分公司之參考外，本次參訪過程，經過雙方詳細面談有關投資設廠之目標、期程及規劃後，IRI決定在宜蘭園區投資設廠，並將盡速準備入區申請文件，成為本次出國計畫中重大收穫。
由世界研究園區協會(Association of University Research Park, AURP)所舉辦的2014年國際研討會，今年的主題為園區透過區域化，來維持創新與成長的動能(Regionalism for Innovation and Growth)，透過講座、論壇與分組討論方式，主講人與來賓意見交換並經驗分享，對於園區區域化有進一步了解，也提供科學學區未來的創新與發展，提供新的思考方向。
 

目次



	壹、目的
	.....................................................................................................
	1

	貳、參訪過程
	.......................................................................................................
	6

	一、行程安排
	...................................................................................................
	6

	二、參訪工作說明
	...........................................................................................
	7

	（一）拜訪印第安那研究中心
	......................................................................
	7

	（二）參加AURP國際研討會
	..................................................................
	13

	參、心得及建議
	...........................................................................................
	34

	肆、附錄
	......................................................................................................
	40











壹、	目的


本次出國計畫「赴美招商暨參加世界研究園區協會(AURP)國際年會」分兩部分，招商部分係針對新竹科學工業園區管理局轄下宜蘭園區之潛在廠商—印第安那研究中心，該研究中心組織型態為一般股份有限公司，員工約50多人，年營業額約1500萬美金，為柴油引擎大廠康明斯公司的商業夥伴，提供柴油引擎的組裝、測試以及再製的協助，總經理顏栢茂先生，出生於羅東聖母醫院，1979台大農業機械系畢業，1981海軍陸戰隊退伍，1986年取得紐約州立大學水牛城分校(SUNY Buffalo)機械博士學位後，同年加入康明斯公司從事先進產品開發(Advanced Product Development)，在柴油引擎技術上有十多項專利，1997離開康明斯後繼續與康明斯公司合作關係十分密切，如今事業稍有小成，每天仍十分關心台灣事務，有鑑於台灣近年來因大陸低價的環保及勞工成本等誘因，吸引了台灣不具競爭力的產業大量西進，造成年輕人工作機會大量減少及薪資低落，進而導致人才流失，影響國家競爭力，顏博士基於熱愛台灣、投資台灣的熱情，主張台灣年輕人應該學習美國，提升研究、開發、設計之專業技術，才能擺脫削價代工之命運，為此，顏博士多年前即著手規畫一套投資台灣設廠、訓練人才的長期計畫，希望將台灣最缺乏的柴油引擎技術，包括：污染防治技術、精密機械加工、機電整合技術以及組裝、測試技術，以及未來引擎設計、量產技術的開發在台灣與美國兩地同步進行；因印第安納州距離台灣遙遠，兩地時差十幾個小時，電話或網路聯繫仍有溝通上困難，為即時解答顏博士投資上疑慮，拓展園區投資引進對象，促成高科技先進技術深植台灣，為本次出國計畫之目的之一。
第二為參加世界研究園區協會(Association of University Research Park, AURP)所舉辦的2014年國際研討會，AURP成立於1986年，目的在促進大學、民間企業以及政府之間夥伴關係，透過協會的主導，目的在促進各研究園區之發展、營運及商業化，帶動區域經濟成長，AURP每年都會由會員學校輪流主辦研討會，藉以加強會員間之技術交流，研討園區最新發展趨勢，相關今年的主題為園區透過區域化，來維持創新與成長的動能(Regionalism for Innovation and Growth)。新竹科學工業園區管理局為該協會會員，且致力於園區廠商與各大學院校間的產學合作、人才培訓以及人才培育，具有多年經驗，但近年來，面對高科技外在環境變化，以及鄰近國家各種科技園區的陸續成立，科學園區如何與學校、園區廠商、育成中心合作，協助園區廠商及新創事業，帶動區域經濟發展之目標，與該協會宗旨一致，本次主題為：園區區域化，來維持創新與成長的動能，本次出國參加研討會的重要目的之一，希望透過學者專家的經驗，提供園區創新轉型的參考。



貳、	參訪過程


一、  行程安排

本次「赴美招商暨參加世界研究園區協會(AURP)國際年會」出國行程，基於地理位置考量，先進入美國洛杉磯國際機場後，轉搭國內線班機到印第安納州，先進行招商後，再到佛羅里達州參加研討會，其行程內容如表一：
表一  「赴美招商暨參加世界研究園區協會(AURP)國際年會」行程
	日期
	地  點
	行程

	103/11/30(日)
	台北->轉機->哥倫布
	· 出發  19:20-16:45  BR 2
· 2245-0548(+1) DL 962

	103/12/01(一)
	哥倫布
	· 05:48 抵達哥倫布
· 拜會 IRI 公司

	103/12/02(二)
	哥倫布->Boca Raton
	· 路程

	103/12/03(三)
	Boca Raton
	· 參加AURP年會一

	103/12/04(四)
	Boca Raton
	參加AURP年會二

	103/12/05(五)
	Boca Raton
	參加AURP年會三

	103/12/06(六)
	Boca Raton->轉機->台北
	回程

	103/12/07(日)
	轉機->台北
	抵達台灣
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二、  參訪工作說明

（一）拜訪印第安那研究中心
1. 參訪康明斯股份有限公司
康明斯公司(Cummins Inc.)成立於1919年，公司總部在印第安納州哥倫布市，主要的產品為柴油引擎(Diesel Engine)，1933年起陸續成功開發出H系列及N系列柴油動力火車，1950年代開始，全球柴油引擎市占率達五成以上，台糖小火車、台鐵柴油火車、柴油發電機等柴油引擎，都由該公司製造，是美國前五百大企業，員工有4萬多人，全世界有87個分廠，銷售據點分布全球197個國家，600家經銷商，銷售員6,000人，2012年銷售額達173億美金，純利達16.4億美金，平均每位員工的單位產值非常高。
本次參訪行程由IRI顏總經理親自到印第安納波里國際機場接機，並安排參觀哥倫布市區附近的一個引擎組裝、測試廠，參觀前依規定須先接受30分鐘工安宣導影片之訓練課程，並發給訓練完成證明後，由該工廠人員引導參觀路線，廠內引擎組裝與測試單元彼此以地面不同顏色畫線區隔，雖然物料量大，工作人員很多，但空間明亮，井然有序，廠區內並不覺得雜亂，也沒有傳統工廠之異味或噪音，對於有條不紊的廠區管理、美國人專業實作能力以及敬業精神留下深刻印象。由於廠內有不少國防用車輛的引擎，禁止拍攝，故只留下廠外參觀照片留念。
2. 參訪印第安納研究中心
印第安納研究中心位在哥倫布市中心附近，IRI 佔地3公頃 建物有3,000坪，員工約50多人，年營業額約5億新台幣，原來是康明斯公司第二研發中心，經顏博士買下後，自行改良精進後，成為康明斯公司的合作廠商，協助柴油引擎的設計、研發、組裝、測試與再製，並透過引擎測試過程，分析引擎問題並加以改良設計，雙方合作關係極為密切。
所謂「再製」，是舊引擎經過原廠生產線所進行的組裝，更換受損零件，而且經過原廠組裝SOP處理的，稱為「再製」，零件再製的SOP步驟非常繁複，都有其流程圖與品質手冊，零件都有其供應商，每個步驟流程都有嚴格依據與標準， IRI 從2000年就開始了軍用車輛引擎的再製，咸認是全世界最好的再製引擎，美國國防部對IRI十分滿意，並擴大對IRI的合約內容；像美國軍方把戰車引擎先交由IRI 作前半段的處理，再經過康明斯後半段組裝起來，其組裝線和生產新引擎的組裝線是一樣的，而且舊引擎因為經過磨合，再製過的引擎甚至性能比新引擎更好，而且售價只要新引擎的一半，IRI預計在宜蘭園區就是要做這個部分開始，而且這個組裝的SOP是經過原廠認證的，因為一個引擎從開發到生產需要10年，台灣很難有這樣的產業，除了know how、材料、熱處理等技術台灣都沒有，高強度合金鋼材料(鉻鉬合金等)台灣須向日本進口購買，所以先從引擎組裝、測試與再製開始，可以提升軍用車輛妥善率，預計投資宜蘭的廠區一開始仍以軍方的引擎為主，而且所有軍方的柴油引擎都用得上，台灣有M-60戰車使用相同柴油引擎共千輛左右，10年再製數量以400顆計，每年就有2億新台幣營收，初期以台灣的悍馬車與M60戰車引擎為再製產品，也與各原廠說好，由宜蘭園區將引擎技術擴散到其他精密機械加工業者，造就一個新的產業生態。
這套柴油引擎檢測、組裝的SOP自2000年開始，IRI一邊研究一邊修訂，每年都有修訂版本，未來在台灣有多少種類的柴油引擎，就開發出多少種引擎的再製技術與SOP，未來進一步到銅鑼園區或者是委託製造都可以，IRI的工作就是開發SOP，這些SOP 都會獲得各原廠的認證，以及軍方認證兩種，以求取得軍方的委託合約或次委託合約，重點在交貨期現場驗證，IRI已經取得過美國陸軍以及海軍巡防隊的認證，都有十年優良紀錄，美國軍品認證單位有北大西洋公約組織NATO 400 ，也可以在IRI 進行 400小時測試。
IRI投資宜蘭的計畫內容有二，一是柴油引擎空氣汙染防制技術以及產品開發，第二是柴油引擎的再製。1998年台北600部公車柴油引擎污染防治是國際間第一次大規模使用濾煙器的案例，當時採用的柴油引擎濾煙器有一半是IRI的技術，並經環保署認證，用3台公車在市區跑一萬公里，全世界有16個品牌的濾煙器接受測試，只有兩家通過驗證 ，一個是IRI，另一家是美國最大的觸媒轉換器公司 (Englehard)，約有6萬名員工，當時每顆濾煙器可獲環保署補助18萬元，現在的濾煙器如果在台灣生產只需要1萬8千元，十分具有市場競爭力；其後顏博士連續3年接受環保署邀請來台授課，目前技術已經成熟，未來濾煙器會應用在台灣所有會冒黑煙、氮氧化物、 會造成肺癌的固定空氣汙染源做汙染防治與處理。
柴油引擎除了設計、製造問題外，還有柴油引擎兩大問題需要克服：一是Clean，要污染防治：二是 Efficient Power，要省油。用來測試引擎性能的獨立實驗室稱為TEST CELL，相較於康明斯公司80多組TEST CELLS，IRI具有20多座，可以擠身全球前五大，TEST CELL本身是一間獨立實驗室，具有十分穩固以及符合實驗室水平度、平整度規範的鑄鐵基座，將引擎固定於基座上，透過進流空氣以及冷卻水的溫度、壓力、流量、排氣、動力計、排氣空污物等感測器，將引擎運轉資訊彙整後，經人機介面控制及分析軟體處理，可用來測試分析各類柴油引擎的馬力、扭距、耐久性、耗油性等性能狀況值，以及辨識引擎故障點，所有柴油引擎都可以測試，測試軟體都是自己開發的，因此，工程師除必須有引擎運作原理、感測器訊號處理介面、數據分析軟體等相關專業技術與經驗，宜蘭園區預計設立6個TEST CELLS，IRI目前握有美國最先進戰車引擎再製的合約，直到2038年，美國國防部的生意利潤很高合理，而且幾乎是獨門生意，這部分IRI一年可以做到的營業額約5億台幣，所以資金不缺，最重要的是人才，IRI最多的時候曾以每人一年7萬美金高薪，聘用十多個台大機械碩士，能力很強，很優秀，IRI也協助申請到H1，卻陸續因女友接來美國結婚、生小孩後，三、五年後又都回去台灣，所以這次特地回台灣招募10位種子人才，專長技術包括：機械、電機、電子、電路設計、PLC控制、系統評估、化學或化工、資工或資管以及精通國台語等，尤其量測動作的間隙的最小尺寸為0.5微米，引擎的設計軟體採用Pro/E， 10位種子工程師中，至少需有兩位Mechanical Designers，而且具有3至5年Pro/E操作經驗，先到美國受訓六個月以上，受訓內容包括：語文、引擎原理、設計、組裝、檢測技術、原廠組裝線SOP以及相關軟體應用等，其後回宜蘭園區擔任業師，進行技術擴散與人才培育。
IRI投資宜蘭園區的計畫內容可分為四大項：第一、要降低柴油引擎空氣汙染。二要柴油引擎再製，不僅可以幫台灣省很多錢，而且可以提升台灣軍用柴油車輛的妥善率。第三、柴油引擎的設計開發、並提供國內精密機械加工技術。第四、促進美國與台灣國防工業在柴油引擎車輛方面合作。投資額新台幣1億5千萬元，投資保證金45萬元，預計105年開始營運，104年先使用行政大樓100坪，每月3萬多元租金，直到標準廠房完成，營收、收入、研發經費、員工數及研發人員等五年計劃預估值如下表二：
表二 IRI 投資宜蘭五年營運計畫
	年度 
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	營收額
(新台幣百萬元)
	0
	30
	60
	120
	240

	收入
(新台幣百萬元)
	-24
	-12
	0
	12
	24

	研發經費
(新台幣百萬元) 
	20
	24
	42
	72
	120

	研發比率
	80％ 
	80％ 
	70％ 
	70％ 
	70％ 

	員工數 
	10
	20
	40
	40
	40

	研發人員 
	8
	16
	28
	28
	28


由於過去超過10年致力於柴油引擎的研究，而且國防工業的利潤還算合理，對於新引擎的改良與再製，IRI已有良好基礎與充沛的資金挹注，可以大幅縮短研發期程，如果10位種子工程師招募順利的話，第3年就會增加到40人，其中研發有28人，營業額可達1億元，每個人的產值可達300萬元，收入方面，第1年虧2,400萬元，第2年虧1,200萬元，第3年打平，第4年把第2年虧的賺回來，第5年把第1年虧的賺回來，所以5年投資打平。初期加工部分需要台中精密機械加工廠商的支援，除了宜蘭科學園區3,000坪外，也找了宜蘭三星的土地30,000坪，花大概2億元作為量產基地外，也可能吸引台中的精密加工業者來宜蘭設廠，不僅現階段要在宜蘭進行悍馬車與M-60引擎再製，未來目標還要把生產線拉回來，產值將會很大，不是10家、20家，一個引擎會帶動一兩百家廠商，台塑汽車組裝35噸砂石卡車，一天做4台，零件向日本大陸買，一年營業額就可以達到80億台幣，預計泰國、越南的環保標準提高後，台灣汽車的銷售情形會更好，預計台灣環保標準提高後，採用美國柴油引擎取代日本柴油引擎情形大增，有機會共同來建構柴油引擎的精密機械加工機電整合園區。
目前由康明斯設計的一顆柴油引擎，已經銷售到日本、英國，每年生產接近100萬顆，每顆接近1萬塊美金，總值接近100億美金，所以，引擎工業所帶來的商機極為龐大。除加工技術、材質之外，IRI也可以提供加工SOP，委託給精密加工業者，將生產的零組件賣給原廠，所以需要先期10位種子工程師，一人負責一台來做教育訓練工作，IRI本身只做設計、開發以及品管，包括組裝與測試，其他引擎零組件製作方面，台灣會做的就給其他業者來做，IRI要做這方面技術整合的火車頭，過去台灣沒有人願意做系統整合者，偏向做零組件代工，未來如果設計開發的市場在手上，就不怕削價競爭。在美國有很多精密機械業者都會做引擎零組件，IRI 要投資宜蘭園區，也將負起下游加工技術的教育工作，預計6年計畫的人才需求最終目標是350~400人左右，對於人才的要求有三 ：要能說英語、要正派、忠誠度高，這方面顏博士會準備簡報，回台灣一同拜訪宜蘭以及北部的學校時，介紹IRI要做的事以及需要的人才。
顏博士出生於羅東聖母醫院，父親任職於福隆火車站，對於宜蘭有濃厚故鄉之情，雖然長年在美國，但33年來沒有一天沒有看台灣報紙，對國內時事問題，可以如數家珍暢談細節，經常call in到民視大家來開講表達意見，顏博士談到其商業經營模式很特別：「有人會做的，或是要做的，我就不做；有人不要做，不會做的，我來做。」其辦公室一幅掛圖，畫中一個人冒著風雪，腳踩空中繩索，面向前景未明的森林前進，極其震撼，顏博士稱之為瓦倫達效應(Karl Wallenda Effect)，也就是道德勇氣，為了做對的事情，必須要冒一些風險，而且要堅持下去，也推崇柯文哲所說的白目的力量，如果只是為了賺錢，那很多事情是不需去做的，2015年預計在宜蘭園區投資500萬美金，預計五年內不賺錢沒關係，主要在訓練工程人員，仿1974年300位工研院RCA種子計畫，發展半導體產業過程，希望回來台灣發展柴油引擎之機電整合技術，所以IRI在宜蘭的投資計畫分為兩部分同時進行，一面投資，一面建設，一面訓練人，需要時間以及100坪空間，如果宜蘭標準廠房完成後，可以先遷入再進行建廠工作 ，有關宜蘭園區辦公室以及人員訓練用空間，任何時刻IRI會派3至5個外國人來進行籌辦建廠相關事宜，預計使用行政大樓三樓房間，未來廠區兩條組裝線，每條100英尺長，50英尺寬，整個組裝線SOP都已然具備，未來會比康明斯的組裝線更好，圖紙、SOP、Know how都已經具備，未來產品可以回銷美國，所以投資計畫Phase 1 在行政大樓三樓籌備處，Phase 2 標準廠房，Phase 3 建廠，廠址選擇在宜蘭園區專一用地，是因應人員管制需要，如果這邊申請通過後，要先向美國國務院申請技術輸出以及武器輸出執照(ITAR)，就會進行管制，連工廠內的台灣工程師都要接受美國國務院身家調查，專一用地屬於獨立區域，比較好管制，面積2.2公頃，折合6,800坪，建蔽率6成，約2,000坪，所以租用一半面積已經足夠，一年租金約3萬元美金，明年底開工建設廠房，希望不要有任何意外或變化，申請書以及營運計畫書將盡速準備中。
3. Liaison Park 計畫
1979年中美斷交後第一個與台灣建交的就是印第安納州，對於台灣十分友善，外交部也有成立台灣之友會，康明斯家族有意和相關上下廠商組成Liaison Park，曾在10多年來訪問過科學園區，希望在印第安那複製科學園區，但因為沒有相關大學而作罷，顏博士認為，如果有研發地方來吸引高科技人才也行，IRI進駐宜蘭園區後，可以再帶來30個上下游相關產業的公司進來，顏博士願意提供IRI 1000坪空間給台灣廠商，共同開發美國市場之用，這個構想中的基地稱為Liaison Park聯絡園區，可以提供廠商所需的一些共同資源與場域。
IRI目前有A~E共五棟建築物， C、D是研發實驗室，研究如何將柴油引擎裝到新的車輛上去，像現在研究悍馬車引擎重新設計，需要將引擎放到Pilot Center做實驗，營運內容主要以組裝測試為主，康明斯生產的戰車新引擎也都放在這裡來進行測試，一個月測試處理10顆引擎，商業模式就是驗證、測試、開發，組裝線在B棟 ，生產線在E棟。A棟建築面積1,000坪，目前有30間辦公室，大約可以容納150人， 150個work stations提供給30個公司，6個商務中心祕書，未來還可以增建到50間辦公室，可以提供園區廠商，把開發團隊放在這裡做市場開發，共同組成Liaison Park，提供有意開發美國市場的園區廠商或台灣廠商作為國際商務中心與前進美國市場的據點。
（二）參加AURP國際研討會
本次年會由佛羅里達州的大西洋大學所主辦，舉辦地點在佛州波卡雷頓市的波卡雷頓休閒俱樂部(Boca Raton Resort & Club)，該俱樂部成立於1926年，建築物具有西班牙皇宮色彩，結合高爾夫球場、遊艇碼頭、高級住宅區以及會議廳，為本次年會會議地點，另有緊臨海灘的Beach Club 飯店，提供與會來賓住宿。今年年會共約170人參加，以大學及其研究園區之教職人員或負責人為主，大多數來自美國，其他則有來自英國、加拿大、中南美洲、中東等，今年研討的主題為「區域創新與發展」(Regionalism for Innovation and Growth)，也就是園區透過區域性合作，達到創新與成長的目的，區域化(Regionalism)一詞是來自70年代，由於經濟自由化結果，產生全球性市場經濟，資金與人才無國界，歐美國家必須採取區域性經濟合作，以避免大量資金外流的衝擊，所以因應全球化的趨勢，才有後來的歐盟理事會與北美自由貿易協定；而AURP的任務在透過大學、產業界和政府彼此伙伴間的合作，扶植大學研究園區的創新、商業化與成長；今年年會主題中的區域化，目的在加強大學研究園區參與社區間交流，共同達到創新與成長的目標。年會之舉辦：自開幕2014年12月3日起，到12月5日止共3天，會議議程如表三：


	表三 AURP 2014  International Conference議程

	Wednesday, December 3, 2014

	7:00 a.m. - 7:00 p.m.
	
	Registration Desk Open 

	4:30 p.m. - 7:00 p.m.

	Welcoming Remarks & Opening Keynote Speakers
Kevin T. Byrne, MBA, AURP President; President, The University Financing Foundation
John W. Kelly, PhD, President, Florida Atlantic University

	5:00 p.m.

	University Research Parks As a Means For Revitalizing Communities
Eric Tomlinson, DSc, PhD, Chief Innovation Officer, Wake Forest Baptist Medical Center; President, Wake Forest Innovation Quarter
Patrick Whalen, Chief Operating Officer, Buffalo Niagara Medical Campus, Inc.Dr. Marietta Wu , Managing Director ,Burrill & Co.,Taiwan 	

	5:45 p.m.
	Rise Of the Innovation District
Jennifer S. Vey, Fellow, The Brookings Institution, Metropolitan Policy Program
	

	6:15 p.m.
	Understanding Technology Commercialization
Mike Gullion, Vice President of Business Development and Technology,SCI Technology, a Sanmina company

	Thursday, December 4, 2014

	8:30 am
	Perspectives On Policy Implications
Alex Brill, Research Fellow, American Enterprise Institute (AEI)

	8:50 am
	Scientific  Discovery At The Core Of Innovation
Matthias Haury, PhD, Chief Operating Officer, Max Planck Florida
Institute for Neuroscience

	9:10 am
	Innovation Acceleration And Our National Security
John Pyrovolakis, Founder, Chief Executive Officer,
Innovation Accelerator

	9:40 am
	Building Innovation
Daniel Cane, Chief Executive Officer and Co-Founder, Modernizing
Medicine, Inc.

	10:30 am – 11:30 am
CONCURRENT SESSIONS
	Emerging ApproachesTo University-Industry Engagement
Granada D
Andrew Allen, MBA, Director, Illinois Business Consulting
(University of Illinois at Urbana-Champaign)
Anthony M. Boccanfuso, PhD, Executive Director, University
—Industry Demonstration Partnership
Lisa Lorenzen, PhD, Executive Director, ISU Research Foundation,
Iowa State University

	2:00 pm – 3:00 pm
	Student Entrepreneurs: Around the Clock
Granada C
James, V. Green, PhD, Director of Entrepreneurship Education,
Maryland Technology Enterprise Institute (Mtech)
Dennis Kekas, Associate Vice Chancellor, Centennial Campus
Partnerships, Next IT Institute (ITng)

	3:15 pm – 4:15pm
	Partnership Strategies For Regional Impact: Case Studies
Granada C
Cameron J. McCoy, PhD (ABD), Assistant Vice President, Corporate and
Foundation Relations and Career Services, Lehigh University
Harold E. Strong, Jr., Director, University of North Texas Discovery Park
and Technology Transfer, University of North Texas

	Friday, December 5, 2014

	8:00 am – 11:00 am
	Continental Breakfast and Presentations at The Scripps Research
Institute




1. AURP簡介
AURP的全名為Association of University Research Parks，主要是由美加地區的大學研究園區相關機構所組成的非營利組織，成立宗旨為結合產官學研的合作，促進研究園區的發展與營運，協助產業創新、新創事業成立與商品化，提升區域的競爭力，以便在全球經濟佔有一席之地。協會的成員以大學及其研究園區的人員為主，此外也有參與園區的規劃或開發的單位，及相關設備供應商等，形成十分緊密的網絡。
該協會於2012年進行北美研究園區全面調查工作，可大略瞭解北美研究園區發展概況。玆摘錄如下：
(1) 可歸類為「研究園者」，主要有幾個特質：
A. 其成立的主要目的為研究與商品化。
B. 至少與一所大學或其他研究機構成為夥伴關係。
C. 激勵新創公司的設立與成長。
D. 將實驗室技術移轉至市場上。
E. 技術為經濟發展的主要驅動力。
(2) 目前北美地區約有170餘個研究園區，平均面積約119英畂，為集合或分散式的大樓建築群形式。
(3) 設置區位以在大學校區為主，或鄰近大學及研究機構，而與大學及研究機構有緊密合作者。
(4) 進駐單位以營利公司為主，顧問或諮詢公司、研究機構、大學本身的實驗室、育成中心等設施，此外也有政府部門進駐。
(5) 園區從業員工總數大約有40萬人，大約8成是營利公司的員工，其餘是大學及政府部門；其中亦有將近8成屬於研發人力，又以軟體及網際網路服務、航太/國防、生醫為園區內的3大產業。
(6) 園區的營運管理有不同模式，其管理單位分別有：大學所屬的非營利單位、大學本身、政府部門或其他公法人、民間的非營利機構、數個單位共同成立的聯合基金，或營利的開發商。
(7) 年度的營運成本，有一半的園區在100萬美金以下，最多則達1,500萬美金；其中資本支出部分，約近一半是低於50萬美金。而其資金來源有8成是來自園區本身營運的收入，其次來自大學、政府或其他法人及基金會等。
(8) 有關園區的財務狀況，約3成園區表示目前尚無盈餘，即約7成有盈餘，有4成園區的盈餘約在其營運預算的10%以內，營運狀況較佳的園區約有12%，其盈餘大於營運預算的20%。

2. 開幕式及論壇引言人
大學研究園區協會今年主席Kevin T. Byrne 擁有不動產管理、商務服務、中小企業投資與銀行間協助服務之實務經驗，並擔任一家不動產發展公司的財務部主任，2003年加入美國大學財務基金會（The University Financing Foundation,TUFF)後，這家公司在其監督下，參與研究園區的設置與操作，並管理教育與研究相關計畫方面的投資，專長在園區商業計畫、主計畫的策略運用，幫助許多園區的創新性投資架構，有限資源之最大效率化，本年會中致詞：雖然經濟與政治方面的議題佔據整個新聞版面，但是大學研究園區以及科學技術園區，處在前方變化環伺中，集中資源在創新與成長，並朝向正面發展方向前進，尤其網路連結是一個研討會成功的重要因素，希望年會的這幾天提供一個學習、分享、網路連結與成長的機會。

3. 2014國際年會紀要
茲將本次研討會分為以下4個重點進行說明：
(1) 研究園區與社區發展
傳統的經濟理論認為生產有三要素分別指土地或自然資源、勞動力及資本，即一個區域的生產力取決於當地為生產產品而具備的自然資源、生產過程中所需的技術與專長，以及生產所運用的機械、工具與建築物等。全球工業化之後，隨著網際網路的興起，「知識經濟」成為21世紀的主流，資訊的產生與累積成為新的經濟動力，而最重要的資源就是人力或腦力。因此一個區域的發展端視如何營造最適的環境，以吸引優質的人力，促進技術創新與發展，進而產業化及商品化，為區域創造就業機會、增加所得。
既有的研究園區就希望扮演這個磁吸的作用，從演講者及AURP本身所進行的研究有以下發現：
A. 邁入21世紀之後，從2000到2007年間，美加地區的大學研究園區新設園區計成長32%，即便在2008年金融風暴之後到2012年，新設園區仍成長13%，可見在經濟衰退時期，各地仍希望藉由創新的動能，激發區域的經濟活力。
B. 在2008年到2012年間約有1,000家新創公司從研究園區的育成中心畢業，這些公司有的繼續留在研究園區內，有的則在園區外圍設立公司，目的都是想就近運用學研機構的資源，包括人才取得、產學合作等方式，而且也能夠與園區及其外圍的相關公司建立與維繫網絡，有助於公司本身的發展。
C. 美加地區將近180所研究園區，根據2012年統計資料，約有40萬名從業員工，平均每個園區有2,800名員工；而這些研究園區的工作機會同時也促使整個區域增加就業機會，每1個園區員工的就業乘數為2.48，即每1個園區的工作可帶來區域2.48個新的工作。
由以上研究實證的數據可見，研究園區有助於產業聚落的形成，人才的聚集，是區域與國家經濟發展與成長極重要的引擎動力。
(2) 如何幫助學生創業－企業家學生養成計畫
美國大學一向鼓勵教授及學生創業，他們認為大學的使命不僅在教育學生，同時也要培養未來的創業家，因此學校分別在軟、硬體方面營造創業的環境。本次研討會分別有北卡羅來納州立大學及馬里蘭大學來分享學校的經驗，以下簡易說明兩校的作法：
A. 北卡羅來納州立大學：其工程學系為全美第4大，全校有34,000名學生、2,300名教職員，1年的研究經費約4億4千萬美金。其創業家計畫（Entrepreneurship Initiative）從2008年開始，除了專業課程之外，也規劃了跨領域的創業思考之導論，另外安排校外教學，包括到矽谷等企業實地觀摩。而在硬體方面，分為3期建設（The Garage－Phase 1、1.5 & 2），第1期於2010年啟用，提供約185平方米的空間，做為小型會議室、會客室及工作室使用；第2期Albright Entrepreneurship Village在2014年9月啟用，是工作與居住二合一的創新大樓，約465平方米，在此更進一步提供3D列印設備、雷射切割機等設備，以及所需的辦公空間；第3期即將興建3,800平方米的創業中心，這裡將包括新的技術育成中心。
B. 馬里蘭大學：該校創業家養成計畫在全美各大學是名列前矛，也為多家知名企業如亞馬遜、蘋果、惠普等所認同。在此計畫之下，每年有超過1,200名學生加入（包括線上學習600名），安排30門以上創業與創新的相關課程。從大一開始的創業家計畫，包括營造創業的生活與學習的環境，包括生活上的輔導與指導，相關課程、研討會、競賽及實習等。在硬體環境方面，在學校提供空間做為學生宿舍、辦公室、會議室、訓練教室及商務中心等，並提供電腦及所需工具軟體、3D列表機、影印機及傳真機等設備。此外也協助學生募得種子基金，補助每位參加的學生500至5,000美金不等資金，可用於研究、雛型開發、法律諮詢及市場行銷等所需，而且參與這個計畫，學校並未向學生收取費用，學生所成立的公司亦百分之百為學生所有。
(3) 大學研究園區的成功因素
AURP聚集各大學研究園區負責人的看法，總結一個大學研究園區的成功，可歸納為幾個因素，包括主觀因素及客觀因素，其中尤其以主觀因素為關鍵，即這個大學及研究園區的負責人的承諾及其決心，以及社區的接受度；客觀因素部分，則包括大學與進駐公司所需的專長及核心能力是否吻合，則進駐公司才能獲得相關技術及設施的支援；其次是園區是否可協助初創公司早日商品化，並為進駐公司覓得資金，此外園區是否有空間可提供育成中心的公司日後所需的辦公場所，以及進駐公司可否優先獲得大學資源，如設施、教授、學生等。簡而言之，在未來的5至10年間，研究園區的成長、效益及影響力的關鍵機會端視園區可提供的商業服務、市場商品化及研發能力。
(4) 大學研究園區未來的挑戰
園區在實質環境上也面臨了需求的改變，進駐公司除了商務辦公空間之外，對於建築物的規格也有所要求，如空氣控制系統、高架地板、樓層載重力、冷卻系統、污水處理系統、提高電力容量等，因此園區需要提供特殊規格的實驗室以及訓練設施，另外旅館、餐廳、會議中心、診所等也成為園區的基本設施。因此大學研究園區不只是研發及生產的工商業用途，也將朝向生活、工作與休閒合一、多目標使用的場所。
有研究指出，一個吸引知識工作者的城市，必然是一個具備優質的研發及教育設施，同時也擁有豐富的文化、景觀與休閒資源的城市。大學研究園區在區域經濟扮演舉足輕重的角色，如何持續充實各項軟、硬體設施，如何取得園區未來發展與更新的資金，是每位園區負責人的重大課題。根據AURP的調查，目前美加地區的研究園區仍有三分之一強尚未有盈餘，而園區的主要收入來源仍是園區的營運，包括租金收入等，因此提高園區的進駐率是園區負責人第二個關切的課題。而進駐公司最在意的項目，包括辦公場所的品質、租賃制度的彈性、園區的聲望，以及進駐園區所負擔的成本等，這些是園區招商時亦必須同時因應的課題。


4. 專題報告
有關大學研究園區區域化、創新、成長之相關專題及重點分述如下：
(1) 透過大學研究園區來活化社區（University Research Parks As a Means For Revitalizing Communities）-以Wake Forest Innovation Quarter為例
A. 當地有生技醫藥、資訊技術、材料研究、企管、教育、工作能力訓練等，佔地145英畝，50家技術性公司，26個學術系所，3,000個科學家、工程師和專家，有110萬平方呎的世界級設備，2,850棟公寓，每年1,200位具工作能力學生，創造出每年3百萬元的稅收。
B. 在形成一個合作性社區的過程中，每位成員都扮演著一個活力的角色，他們都熱切希望工作，需要生活，有機會學習和有能力去玩，也就是WORK、LIVE、LEARN、PLAY 讓一個社區活化的泉源。另一方面，所謂「創新」的定義：將一種思想、一種發明或技能轉化成有價值的商品或服務，任何人可以獲得而受益。
C. Wake Forest 研究園區內擁有研究、教育以及臨床試驗等不同機構間的合作，成果包括：自2000年起，已有33家創業公司；研發技術所衍生的產品在市場上有100種；每年技術研發產品的銷售額達10億美元；過去10年間有500件臨床試驗前的研究計畫。
D. Wake Forest 的研發重點：
a、 1,100套硬體設備，每年2億美金研發收入，過去五年內產生290發明家，342項發明成果。
b、 再生醫學(Wake Forest Institute)
c、 老化研究(Sticht Center)與糖尿病研究(Alzheimer Center)
d、 癌症基因(綜合性癌症中心)
e、 奈米科學與技術
f、 微生物學、免疫學與抗生素
E. 一個以知識服務為商業模式的創新生態系統包括：
a、 思考和發現問題的人。
b、 瞭解市場與需求的發明者。
c、 將發明轉化成產品的技術團隊。
d、 協助創造出智慧財產的法律團隊。
e、 承擔風險性的創業者。
f、 使夢想實現的資金與管理。
g、 工作能力的訓練與發展。
h、 在產品製造、市場與銷售方面的產品伙伴。
i、 創造產品需求的推廣者。
j、 支援技術與企管方面的育成中心。
k、 政策意志與支援。
(2) 透過大學研究園區來活化社區（University Research Parks As a Means For Revitalizing Communities）-以Buffalo Niagara Medical Campus為例
水牛城尼加拉瓜醫學校區(Buffalo Niagara Medical Campus, BNMC.)除擁有世界級醫護生命科學研究以及醫學教育機構共120英畝外，還有一個自給自足不以營利為目的的BNMC. Inc.來為社區機構以及鄰居成員來創造議題，驅動經濟復甦與社區正面衝擊與發展，這些影響社區的經濟與社會議題，透過互動的機制，鼓舞了成員機構與合作夥伴間的合作、問題解決與資源共享，BNMC. Inc. 是一種以資產為基礎的聯誼產業（Asset Based Social Enterprise），透過社區的投資、改善環境，增加資產價值、最後從資產上獲得盈餘，如此構成投資循環，產生利潤並實現目標，以上稱之為互動城市的理念（The Mutual City Philosophy），其指導原則如下：
A. 設置園區一般性地址與範圍。
B. 改善校園與周遭社區的物質上結合。
C. 培育社區與經濟發展機會。
D. 強化開放空間網絡：
a、 一致性的廣告看板。
b、 景觀設計有一定標準。
c、 方便的停車空間。
d、 經改良過的維護工作。
E. BNMC成長與發展現況(2002年至2013年)：面積450萬→ 650萬平方呎，從業人員7,000人→ 12,000人，新投資額 2.2(2006年)→ 7.5億美元(2013年)，BNMC. Inc.公司資產81.5萬美元(2006年)→ 7,200萬美元(2013年) 。
(3) 創新地區的崛起(Rise Of the Innovation District) -以Buffalo Niagara Medical Campus為例
A. 構成互動城市的要件如下：
a、 年輕人及教育。
b、 食物和活潑生活(健康生活)。與社區伙伴共同發展改變環境的有效政策，透過都市和參與的年輕人，針對園區活潑生活與健康飲食方面增加可親近性。
c、 工作機會與工作能力。增加5,000個工作機會，從職工到博士等級都有；進一步衍生出BNMC以及周遭地區性的商機；認真思考一英里半徑內有關工作與運輸間的需要量；定期與校區周遭鄰居聚會，討論並分享關心的事務；發展綠色聯盟(Green Team)。
d、 創業者。透過BNMC. Inc.公司在校園內提供各種不同階段的公司場域與資源，培育出一種創業文化；校園中的每個創業場域都可以成為另一個場域的資源。目前在這醫學校園中已有超過75家私人公司；育成中心、加速器和共工空間(co-work space)用來鼓舞創業者，避免腦力流失；不同產業與工作能力的人聚集在一起，可以鼓舞工作方面的成長。
e、 居住環境。由社區活化與協助從業人員安居的組織(Employees Assisted Housing, EAH)所啟動，沿著運輸路線和市中心，增加居住需求，行銷周遭區域並建造資源中心。
f、 能量。包括：參與國家替代性能源的創新計畫，或在能源效率與需求管理方面，追求成本降低的創新方法，具體實現替代能源方案，創造社區學習實驗室等。
g、 基礎設施。
h、 運輸與安全性。利用自行車、步行、高品質公共運輸以及街道設計，吸引園區內從業人員來使用大眾運輸工具。
B. 水牛城尼加拉地區與醫學校園的核心與未來願景如下：
a、 持續成長至2萬個從業人員與1千萬平方呎面積。
b、 加強健康照護。
c、 市中心住宿方面的發展與支援性服務。
d、 醫療與科學在創業方面的技術轉移。
e、 一個可以提供公司研究，發展與產品銷售的共構區域。
f、 由國家基金會來投資社交、聯誼性產業。
g、 透過園區周遭區域的延伸、加強街道景觀、健康生活與便利交通，來加強社區概念。
(4) 創新地區的崛起(Rise Of the Innovation District) –美國創新區域的新地理
A. 創新區域的轉變過程，由早期的工業區(Industrial District)進化到由廠商結合學術研究機構，共同形成研究園區(Research Park)後，最近發展又增加創新創業的輔導機構，共同進化成創新區域(Innovation District)，所謂的創新區域是指：緊密結合當地的學術研究機構、公司聚落、小公司、新創公司、育成中心和加速器等的一個區域—實質上具有非常密實、交通便利、技術鏈結並提供住宿、辦公室和銷售等混和多元使用的場域。
B. 在大都會地區，每新增加一個高科技工作，可以在當地創造出5個地區性工作。
C. 一個創新的生態系統包括：
a、 經濟性資產(Economic Assets)。如：公司雇用員工數(500人以上的公司占54%)，已經定居本地的員工比率(平均44.3%)等。
b、 物質上資產(Physical Assets)。如：土地利用率、辦公室區以及混合使用區之面積比率、開車運輸時間、使用高速寬頻網路的家庭比率(平均52.4%)等。
c、 網絡資產(Networking Assets)。如：住宿到工作地點的距離(低於10英里的佔63%)、有平均66.4%的人在夜歸時感到舒適。
D. 成功的策略：西雅圖(才能與技術)、底特律(資金與投資)、巴爾的摩(有教無類)。
(5) 了解技術的商業化過程(Understanding Technology Commercialization)
由技術進入商業化的過程，可分為幾個步驟：
A. 關係發展(Relationship Development)。企業經營與個人特質有關，先確認技術本身的定位並尋求資源。
B. 機會鑑定(Opportunity Qualification)。保握機會，順利通過考驗。
C. 團隊參與(Team Engagement)。在神奇的時刻，得到團隊的擁護與支持。
D. 解決方案的發展(Solution Development)。
E. 最後臨門一腳(Closing)。可能在偶發、非預期的情況下產生。
(6) 在創新核心方面的科學發現(Scientific Discovery At The Core Of Innovation)—Max Plank Florida Institute for Neuroscience
研究與創新之間的差異：
A. 在生產性創新方面，科學發明提供一個根本性的基礎。
B. 基礎科學研究是好奇心驅使的，不需要創新導向的。
C. 科學發明不盡然會導致後來的創新結果。
D. 發明是朝向創新的首要唯一步驟。
德國人的做法：
A. 具體而且實在的製造部門：
a、 製造業佔德國經濟21%(相較美國的12%與英國的11%)
b、 超過1,300家中小型企業在企業利基方面是市場領導者。
B. 優秀而廣泛的基礎教育與第二專長教育。
C. 德國在研究創新方面的兩大園區：
a、 Max Plank Gensellschaft ：擁有83個研究機構，15,000出版品，3,000個專利，18位諾貝爾獎得主，每年20億美金預算，屬於前瞻性應用研究，22,000員工與研究員，6,000位國外訪問科學家，在印度南韓日本均有Max Plank Center，並在佛州棕櫚海灘縣成立Max Plank Florida Institute for Neuroscience.
b、  Fraunhofer：擁有67個研究機構，全歐洲最大應用研究機構，23,000員工，每年25億美金預算，其中20億透過產業界參與，在美國有9個研究中心。
D. 投入在腦神經方面研究的理由：
a、 已知世界上最複雜生命體結構。
b、 影響每個人的生活層面。
c、 毀滅性腦神經與心理疾病方面的診斷、處理與治療。
d、 明日的治療基礎來自今天的基礎科學。
(7) 建構中的創新-以現代化醫學公司為例(Building Innovation—Modernizing Medicine, INC. )
A. Boca Raton 市成為創新生態系統的優勢：
a、 擁有優秀技術人才庫。
b、 20英里內有勞德岱堡市與西棕櫚海灘市，40英里內有丘比達市與邁阿密市。
c、 附近大學有佛州大西洋大學、州立棕櫚海灘學院、林恩大學、佛州國際大學、棕櫚海灘大西洋大學、諾瓦西南大學、邁阿密大學等名校。
B. 研究園區的優點：
a、 容易親近的技術資源：學生(包括實習課程) 、學院與教職員(包括獎勵與補助)。
b、 容易親近的設施：佛州大西洋大學、州立棕櫚海灘學院、LambdaRail(國家高速電腦網路中心所設立之機構)等。
c、 經濟方面的發展。
C. 現代化醫學公司建構中的創新項目：
a、 健康雲：可隨資料量調整性、可查詢性、性可靠性。
b、 巨量資料：結構化企業智財權分析。
c、 行動裝置：可手持、包括病患與資訊供應端、方便性與可親近性。
d、 健康雲與行動裝置間的下世代運用發展：遠距醫療、醫療會診(EMA)、無打字輸入等。
e、 健康雲與巨量資料間的病患群(Patient Cohort)發展：群眾智慧、EMA網絡、醫療見證(Grand Rounds)。
f、 行動裝置與巨量資料間的資訊提供者(Provider)：個人化的預測分析系統。
D. Forbes 所列舉的2014年具有革命性新創公司前10名：第1名為TESLA 電動汽車公司，第2名為Modernizing Medicine 公司。
(8) 產學合作的創新方法(Emerging Approaches To University-Industry Engagement)
A. 產學合作認證合資公司(University Industry Demonstration Partnership, UIDP)的任務與工作：
a、 支援產學合作案之雙方利益，在雙方之間處理共同議題，並發展與宣導所需策略，以提升美國競爭力。
b、 提供國家級資源與育成中心，以追求更高價值、高報酬的產學合作。
c、 為每個計畫的工作團隊每年舉辦2至4次會議。
d、 為有益於產學合作案培育個人的關係。
B. UIDP的指導原則：
a、 支援合作夥伴的任務。
b、 聚焦在培養適切的、長期的合作關係。
c、 尋求適當的協助，以保證研究發現能及時導入產品研發階段。
C. 產學合作的種類：
a、 經濟性發展(Economic Development)。
b、 學生導向的參與(Student Oriented Engagement)。
c、 與研究人員彼此交流(Involvement with Researchers)。
d、 就近運用資源(Access to  Resources)。
e、 與中心的專門鑑定與學校間彼此交流(Involvement with Center of Expertise & Schools)。
D. 產學合作程度分五階段：
a、 認識(Awareness)如：就業博覽會、面試等。
b、 參與(Involvement) 如：工業聯誼指導計畫、研發補助、實習、軟體補助計畫等。
c、 支援(Support) 如：學生諮詢計畫、硬體補助計畫、工作室、支援性委辦計畫、學生組織支助計畫、客座演說等。
d、 支助(Sponsorship) 如：研究生參與研發計畫、合作研發計畫報告、延伸計畫等。
e、 策略夥伴(Strategic Partner) 如：執行面支援合作關係、連結合作關係、州教育遊說、企業發展等。
E. 美國大學正在進行下列嘗試性計畫：
a、 群眾集資(Crowdfunding) ：通過網際網路向大眾籌集資金。
b、 智財權貨幣化(Montetize Foreground IP)：透過智財權的銷售或授權來產生利得。
c、 學生諮詢服務(Student Consulting)：學生提供當地社區管理顧問、博物館、美術館、志工部門、公共服務、法律、國際發展等方面的服務。
d、 專利拍賣(Patent Auction)。
e、 碩士生委辦計畫(Masters Student Contract Program)：碩士生參與當地公司非在職性(off-site)實習。
f、 快速認證(Express Licenses)：校園內所製作的軟體或工具，經過快速認證計畫後完成其商業化。
F. 伊利諾州大學商業顧問計畫(Illinois Business Consulting, IBC)：
a、 學生的專業才能包括9所學院、50學科以及270位學生，其中，商學56%，工程16%，文理藝術19%，其他10%，設學生主管1人，學生資深經理人15位，學生計畫經理人35人，220位學生顧問，還有四位全職的專家幕僚。
b、 計畫種類：市場分析46%，技術15%，財務分析12%，市場策略12%，企劃8%，策略8%。
c、 大約五分之一的申請學生被接受，十分之九的雇主願意再次雇用IBC學生。
d、 學校提供系所研究員、指導委員會、學校圖書館以及研究幕僚等資源。
e、 影響：IBC 結合知識、研究、實質資源、技能與時間，與研究園區合作關係密切，共同提升地區經濟發展、創新與學生技能。
(9) 學生創業，日以繼夜(Student Entrepreneurs: Around the Clock)以馬里蘭大學活潑學習創業計畫為例：
A. 馬里蘭大學技術產業中心(Maryland Technology Enterprise Institute, Mtech)創業教育學程的成就:
a、 創業大學排名第15(在校組)、第16(畢業生組)—The Princeton Review & Entrepreneur Magazine in 2013。
b、 創業排名第12(在校組)—U.S.News & World Reports.
c、 創業大學排名前25名—Fortune’s
d、 創業校友Anik Singal(Lurn公司創辦人兼執行長)獲得美國最年輕創業者殊榮
B. 有關馬里蘭大學技術產業中心生活學習創業計畫的內容(Living & Learning Entrepreneurship Program within Mtech)：
a、 與胸懷大志而且活潑的學生創業者共同生活(Live)：包括動態的住宿經驗、育成中心的資源提供以及需求端的監督與指導。
b、 在生活歷練的環境中學習(Learn)：有學習課程、小型報告會、比賽、工作室、實習和志工等課程安排。
c、 啟動實質的公司(Launch)：選定學生啟動產生利潤的創業計畫，在啟動、管理創新公司、與創投基金合作的過程中，發展技能與合作關係。
d、 計畫內容包括：學術性活動、訓練與指導、小型團隊討論、學生領導與機會、法律與會計服務、創業辦公時間、線上工具與資源、事件與比賽、國際性願景、設施與設備、種子基金、慈善活動、實習課程、校友座談與課程等。
C. 馬里蘭大學具有兩種在校生創業計畫(Limited Liability Partnership, LLPs)：
a、 Hinman CEOs Program (1999年成立)：90位各系所頂尖高低年級生參與，成績平均積分達3.6，全額獎學金，25%學生參與公司利潤產生的操作，創投基金和學生公司補助金達1億美金。
b、 Entrepreneurship & Innovation Program(EIP, 2010年成立)：送150位具有創業意願的一年級與二年級學生到活潑學習社區服務。
c、 計畫的任務為培養創意精神。創造一種社區的、合作的概念，以發展具有道德的領導者；並在校園培養一個創業生態系統來支援地區性創業。
d、 大學一、二年級生參加EIP計畫、實習獎學金、無畏思考課程、新鮮人連結課程等；三、四年級生參加初級技術性創業理念, Hinman CEOs Living& Learning Program 以及接受種子基金的衝擊；畢業生階段參加創新創業大量公開線上課程(Massive Open Online Courses, MOOCs)、碩士技術創業計畫等。
D. 提供校園住宿大樓一個創業育成的設施與資源包括：學生住宿、長官辦公室、看板室、會議室、商業中心以及教室。
E. 顧問(Mentoring)與訓練(Coaching)方面分為：
a、 直接性事業訓練與個人顧問(On-Site)：包括具有創業與顧問經驗的計畫主管、創業育成計畫的幕僚、系所老師、研究生等。 
b、 間接性顧問(Off-Site)：創業經驗的校友、創業者、創投經理人、律師等。
F. 種子基金來源有兩種：Impact 種子基金和Hinman CEOs校友基金，每年各提供5萬美金，以及500~5,000元美金個人的獎助。
G. 不須與校方平分，所有學生公司百分之百由學生擁有，並且免費參與教育課程，校方要做的是激發並鼓勵在校生創業，
H. 成功的關鍵因素：
a、 社區性(Community)：計畫學程中的同學可作為訓練、夥伴、共同創業者、顧問、擁護者等關鍵性角色。
b、 團隊(Teaming)：提供執行與功能方面支援與雇用。
c、 網絡(Networking)：充分利用網路機會的優勢，有利於資金取得與發現伙伴上。
d、 訓練與顧問(Coaching and Mentoring)：活潑、經常的與頂尖學生互動交流。
e、 種子基金(Seed Funding)：適當的創投基金，提供資源並提升財務狀況。
f、 信心(Confidence)：與學生幕僚以及系所互動交流，促進發展。
g、 學術(Academics)：提供功能性和基本創業知識是必須的。
(10) 運作中的合資公司—北卡羅萊納州立大學為例(Partnerships in Action — How Collaborations, Entrepreneurship, Students and Housing Move Innovation Forward at NC State University)
A. 依創業教育階段劃分為中央校區與百年校區兩個區域，各有其課程：
a、 中央校區：加速技術商業化課程(accelerating commercialization of technology, ACT)、創業者合作課程(The Entrepreneurship Collaborative, TEC)、創業家與技術商業化之企管課程(The Entrepreneurship and Technology Commercialization MBA)
b、 百年校區：工程創業課程(Engineering Entrepreneurships Program, EEP)、技術育成(Technology Incubator)、名譽校長創新基金(Chencellor’s Innovation Fund)、創業與發展(Venture Development)
B. 第1階段場域-車庫(The Garage)：
a、 2,000平方呎空間，具有小型會議室、提供討論與想法分享的舒適空間、看板室、工作室與雛形化設備。
b、 IP 自由區域：學生擁有智財權。
C. 第1.5階段場域-創新大樓(The Innovation Hall)：
a、 共5,000平方呎，具有車庫與辦公室。
b、 具有雛形化設備的工作室：如3D印表機、智慧網購引擎(Shopbot)。
c、 雷射切割機。
d、 9個小型辦公室。
e、 兩個會客室，提供即興會議或集會。
f、 40人座位的簡報室。
(1) 學院及教職員用的辦公室。
D. 第2階段場域-領導與創業者中心(The Center for Leader and Entrepreneurship)：共41,000平方呎，造價1,800萬美金，包括：車庫、技術育成中心、Shelton領袖中心等。

5. 參觀the Scripps Research Institute、Max Planck Florida Institute for Neuroscience
這兩個研究機構位於佛羅里達州大西洋大學邱比特校區內，該大學亦是本次AURP年會輪值的主辦大學。
The Scripps Research Institute是一個非營利性研究機構，是世界最大的生醫研究機構之一，他們主要的定位是如何將基礎研究進入商品化。2003年布希政府宣布在佛羅里達州重點發展生物技術，2004年Scripps Research Institute聘任首位科學家，2005年在佛羅里達州大西洋大學邱比特校區設置臨時辦公室，2009年正式的研究大樓才落成。其主要的研究領域有化學、分子療法、神經科學、癌症生物學、代謝及老化、傳染病等，現在已擴展到擁有3棟研究大樓。目前有200位研究人員，其中有4位諾貝爾獎得主、19位美國國家學術研究院院士，其研究能量相當大，並且已產生50家衍生公司。
Max Planck Florida Institute for Neuroscience，是德國生醫研究機構到此設置的分支機構。德國經濟的特色是以製造業為主力，佔全國GDP的21%，英、美僅佔11%、12%，在歐盟2020研究創新架構計畫之下，德國開始加強國內的基礎研究工作，其中有2個集團擔任關鍵角色，其一是Fraunhofer Society，共有23,000名員工，是歐洲最大的應用研究機構，1年約有25億美金的預算，20億來自產業界，旗下有67家研究機構，在美國有9家研究中心或實驗室。另一個集團即Max Planck Society，有22,000名員工，1年預算約20億美金，有83家研究機構，15,000種出版品，3,000個專利，從1948年以來共產生18位諾貝爾獎得主，目前在印度、南韓及日本都設有研究中心，美國則設立 Max Planck Florida Institute for Neuroscience。該機構的研究重點聚焦在人腦，要瞭解大腦失序的原因，如何減緩與治療，以提升人類的生活品質。目前在佛羅里達州大西洋大學邱比特校區內擁有10萬平方英呎的研究大樓，其中20%有小型公司進駐，除了坐擁優美的校園環境之外，該機構也十分自豪，共研究大樓取得LEED-NC黃金級認證。該機構亦善盡社會企業責任，經常到地方中小學進行演講、提供高中與大專生實習機會、定期開放結社區民眾參觀，也與鄰近的研究機構有密切的合作關係。


參、心得及建議

1、 引擎工業產值龐大，在動力機械方面的重要性，等同IC之於3C電子產品一般，位在產業鏈的上游，可全力發展並形成產業聚落；而培養人才並引進引擎設計、組裝、測試技術，為發展引擎工業第一步。
引擎將燃料轉化成動力，其重要性不言可喻，所以工業產值龐大，而柴油引擎在低轉速時具有超強的扭力，這是汽油引擎或電動車所無法取代的，另一方面，柴油引擎可以使用植物油或生質柴油當燃料，成為未來再生綠能產業的明星，但柴油引擎也有其氮氧化物（NOx）與黑煙等空氣污染物問題，有待研發與改善，前者包括NO與NO2，可以添加汽車尿素等氮氧化物還原劑反應去除，後者則是燃燒不完全情況下會產生懸浮微粒（Suspended Solid, SS）與PM2.5微米級碳顆粒，這方面除了有濾煙器可以加以濾除碳顆粒，濾煙罐可以再生後循環使用，另一方面，利用電腦晶片控制燃燒條件，也是柴油引擎朝向更省油、更環保的重要研究方向，需要機械、化工、電子以及機電整合控制等跨領域技術整合與應用，門檻高但附加價值相對也較高。
目前台灣高科技產業工作壓力大、低薪資環境下，許多大學畢業生寧可在餐廳或便利商店工作，也不願投入工廠專業技術的養成，導致畢業生找不到工作，廠商找不到人才，惡性循環下，導致廠商出走，高科技人才外流，製造業空洞化，雖然政府採取寬鬆貨幣政策，仍難以提升經濟景氣與投資意願，進而促成國內不動產價格飛漲，年輕人難以購屋生子，人口生育率偏低，危及國家安全，台灣整體競爭力正在流失中，所以引進高附加價值、低污染的精密機械產業，並且在人才方面紮下穩固技術根基，提升每個人的技術能力與產值，才能擺脫目前困境，尤其柴油引擎技術上還有許多改善空間，如果順利克服環保以及耐久性問題，可能引發破壞性創新，完全取代汽油引擎，可以帶動的相關產業鏈十分龐大，整個產業產值極高，但台灣在引擎方面的技術幾乎為零，需要循序漸進，有系統、有計畫的長期培養人才，尤其宜蘭園區發展通訊知識服務與研發產業，如果能成功引進IRI技術，成立柴油引擎研發中心，將組裝、測試所產生的資料，分析歸納出引擎缺點，透過國家高速網路及計算中心的運算模擬，以及科學園區微感測器晶片、控制晶片的設計與製作能量，重新加以設計改良，研發出更省油、更環保的新型柴油引擎，將可繼半導體產業之後，再創台灣經濟奇蹟的另一明星產業，進而帶動地方經濟發展，創造就業機會。由於台灣精密機械大本營在台中縣市，新竹科學工業園區管理局轄下的銅鑼園區距離台中市只有30公里，也極適合引進柴油引擎等精密機械產業，在這次的出國拜訪行程中也介紹給顏博士參考，納入設廠選址考量。

2、 宜蘭園區的投資引進，必須先解決人才問題。
園區的轉變過程中，過去是以純工業區形式(Industrial District)，後來以學術界發起產學研合作的研究園區(Research Park)，到最新發展出來的創新區域（Innovation District），所謂創新區域是指一個旗艦型機構、公司聚落以及相關的小公司、新創公司、創業育成中心、加速器等所結合的地理性區域，一個完整的創新生態系統（Innovation Ecosystem）應具備經濟性、實質性與網絡連結性資產，實質性資產包括：小而美、便利的交通、技術性連結並提供居住、辦公與銷售混和用途的空間等，以滿足創新人才在工作、生活、學習與娛樂等方面的需求。
園區就好比是一個生物個體，要成長必須代謝，吸收知識並且創新，創新來自網絡與交流，不能自絕於外界，必須與環境產生互動並吸取營養，而「人」是這個區域化過程的關鍵。本屆AURP 2014國際年會主題” Regionalism for Innovation and Growth”，重點在大學研究園區如何透過與周遭社區互動，提供技術服務與合作，產生區域化效應，一方面發揮專業技術人才的潛能，提升地區知識與研發能量，並留住人才，另一方面創造地區經濟成長，吸引更多外界資源的挹注，從中獲得創新與成長的動力，進而形成一個創新生態系統。
區域化原來是因應國際間經濟自由化，已開發國家採取區域經濟聯盟，創造出更大技術資源庫與市場，藉以留住人才、資金與競爭力，其後演化成國際間國與國產業競合分工的各種區域性協定。區域化可以使大學研究園區獲得創新與成長的動能，同樣也可以適用於科學園區的未來發展，因為這是潮流趨勢所致，目的都是要營造一個創新性社區，永續經營與成長，尤其最近科學園區面臨許多挑戰，包括外部的挑戰有：中韓FTA、大陸提供各種優惠及利誘台商投資、高薪挖角高科技人才、要求晶圓代工廠在地生產以及國內高科技廠商申請赴大陸投資等，內部的挑戰有：宜蘭園區發展新興產業、園區產業如何由低利代工轉型為創新性產業、如何留住人才並營造科學園區成為適合創業的環境等，直接或間接影響國內外對科學園區的高科技投資，深深影響科學園區未來發展方向。
過去科學園區以積體電路、光電、電腦及周邊、通訊、精密機械與生物技術等製造業為主，公司動輒數百甚至上萬人，園區管理局提供公共設施與建廠用地後，廠商依據自己需求建造廠房，並且有能力解決員工交通、生活等問題。宜蘭園區的定位是建立一個以通訊知識服務、數位創意與研發產業等非量產的、知識經濟的、創新性的園區，因應產業特性以及廠商的需求，發展所需的重要因素也有所不同，廠商不需要量產，所以不需要龐大的廠房空間，另一方面，知識經濟的創新產業最核心的成功要素，除了市場之外還是人才，只要掌握智財權與企業營運、獲利模式，公司規模不需很大，人數甚至在10人以下，只需要10多坪辦公室空間，「能不能留住人才？或宜蘭能不能提供所需人才？」成為廠商投資宜蘭園區的首要考量，尤其知識性產業大量集中南港軟體園區、內湖科技園區等大台北都會地區，多年來已形成完整的創新產業生態系統，知識服務性人才大多集中在大都會區，國內外皆然，宜蘭在大台北生活圈的影響下，大量工作人口外流，宜蘭園區與生俱來的任務就是要力挽狂瀾，在不得量產的限制下，發展新興產業並帶動地方產業升級，創造就業機會，惟許多台北地區的投資者在人才與市場的考量下，仍處觀望階段，這表示宜蘭園區未來還有成長、改善空間，隨著國道五號高速公路開通、大台北地區不動產與租金大漲等事件影響下，投資引進情況將逐漸朝向正面發展，為此，投資引進工作需有創新作法，由AURP國際年會「以區域化來加強園區的創新成長」的討論主題，思考其他可能變通方案如下：
1. 宜蘭大學城南校區除可就近提供產學合作外，並支援創新園區之營造，應建請行政院及教育部給予支持，加速校區建設。
一個新興園區生活機能的改善，有賴成功引進支援性產業，但又取決於消費需求量；廠商數少，需求不足，生活機能難改善，又影響廠商進駐意願等雞生蛋，蛋生雞等難題，由於高科技人才是創新園區成功的關鍵因素，只要能留下人才，其他相關的技術、廠商與生活機能等很快就隨之而來，滿足知識服務性高科技人才所需要的工作、生活、學習與娛樂的各種需求，尤其大學與研究機構是高科技人才穩定的提供者，這也是新竹科學園區與大學研究園區發展成功的模式。
研究園區與宜蘭園區都是結合產、官、學、研的資源，都需要與當地區域特性結合、交流與成長，以發展創新性園區為目標，前者以學術界主導，具有豐富的技術與人才資源的優勢；後者由政府主導，具有行政資源、法規與獎補助優勢。宜蘭地區先天有好山、好水，有文化、景觀資源，有民宿、美食等觀光產業，可提供微型創業良好條件，宜蘭園區的未來發展可以整合旁邊26公頃的國立宜蘭大學城南校區，共同形成創新園區，目前該校區預定地因國內少子化趨勢，部分私立大學有退場問題，設立新校區乙事仍有待教育部同意，未來如能獲得教育部專案促成，以宜蘭大學電資學院為中心，並納入私立佛光大學、淡江大學蘭陽院區和大台北地區相關國立大學的育成中心，以資訊創業為發展特色，集中政府資源，共同推動創業教育與輔導機制，成為北台灣資訊創新園區，主動擔任技術擴散與社區服務的供給者，結合當地產業與人脈網絡，提升社區經濟與實質資產，將可順利形塑出具有資訊創業特色的創新園區。
2. 因應知識服務人才的需求，提供硬體設施
前述知識服務性廠商的特色大多為中小型廠商，無力租地自建廠房，也無法為員工解決生活方面需求，為求留住人才，寧可以每月每坪2,500元租金6個人擠在12坪大的捷運商辦大樓內，訪客或會議需約在外面的咖啡店中談，雖然缺乏經濟性資產與物質性資產，仍選擇在大都會有其網絡功能，參考美國創新園區以及創業教育場域，以及曾拜訪過大台北地區的園區潛在廠商，知識服務人才所需的工作生活環境具有一些共同特性，如：
(1) 工作場所不須很大，但鄰近區域可提供吃、住等基本生活機能，居住環境與工作場所很近，交通便利而且有夜間安全性考量，甚至部分廠商提供工程師工作與住宿混和辦公室，以因應夜間與國外供應商連線測試需求。
(2) 如能在工作環境或創業空間場域(簡稱為車庫)中提供共同設備或工作坊(workshop)、會議室、辦公室甚至附近有大型展覽會場等，對於廠商的進駐將有實質助益。
(3) 重視社交網絡與聯誼活動，地點大都選擇位於學校或育成中心附近。
有鑑於上述知識服務產業對生活居住環境的需求特性，及目前人才已集中大台北都會區，可能非過去科學園區簡單的標準廠房可以滿足其需求，除應協助加速宜蘭大學城南校區之建設外，需要投資更健全的硬體設施與生活機能以補償其落差，故作法上建議可作以下大膽思考方向：
(1) 由於新興園區初期生活機能不足，廠商進駐需冒市場與人才兩失之風險，可仿宜蘭縣政府設立獎勵投資作業辦法，給予前五年租金減免優惠，除了提供便宜的辦公室租金外，免費提供共用的設備與會議室。
(2) 透過互動城市的理念（The Mutual City Philosophy），以BOT方式引進民間開發公司，開發園區周遭社區，建設成為宜蘭園區生活機能及支援性產業，並共同納入成為宜蘭創新園區，透過社區的投資、改善環境，增加資產價值、最後從資產上獲得盈餘，如此構成投資循環，產生利潤並實現目標，並加強進行周遭社區間的合作交流，惟前提需要縣政府的同意與支持。
[bookmark: _GoBack] 宜蘭園區目前的水、電、通訊、滯洪池與廢水處理設備等公共設施已完工使用，並預計104年中完成專五區內道路，年底左右可完成標準廠房與北向聯絡道之興建，針對創新園區的物質資產與網絡資產方面前進了一大步，對於宜蘭園區的投資引進將是一個嶄新的開始，未來如能配合鄰近的宜蘭大學城南校區之開工興建，再提供創新育成中心以及高科技人才聚集所帶來的生活機能的改善，對於宜蘭創新園區的成長將可發揮加成效果。
三、這次赴美招商所拜會的IRI，是早年台灣留美學生白手起家的典型範例。當年這些研究生在有限資源之下，憑藉一己專長勇闖美國，成為成功的企業家。IRI的顏博士，創業成功之後更飲水思源，希望幫助台灣的學子學習美國先進的技術，曾經提供獎學金及高薪給國內研究生到該公司實習，可惜願意留在美國工作及學習技術的並不多，在很短時間內隨即又回到台灣。顏博士認為國內不乏優秀的學生，如果能夠到國外學習及工作一段時間，必定更能增廣見聞、增進專業知識及技術，對於國內產業技術的發展將會更有幫助。最近國內的成功大學宣布從104年起每季要遴選校內優質新創團隊到美國矽谷培訓，希望學校師生透過親身體驗矽谷的創新創業文化與精神，能大幅提升視野、激發更強大的創新創業能量，未來能成為具有全球競爭力的企業。這正好呼應顏博士的觀點，而對國內大學而言，此舉只是一個開端，大學除了傳授知識之外，也應為學生步入社會提早做準備，讓大學真正為社會作育有用之才，也為台灣產業發展提供更多的元素與動能。
四、美加地區的研究園區將近200座，這代表大學及研究機構的創新能力及研發能量充分外溢到產業界及地方經濟，無怪乎美國一直以來是世界新科技及新經濟的領頭羊。從創意，到創新，到創業，已成為全球經濟的潮流，美國大學研究園區促成大學與產業緊密的連結與合作，也是目前各國設置科學園區、科技園區等各類型園區的標竿。就台灣而言，政府設立科學園區的區位選擇，首要因素即鄰近大學或研究機構，而目前大學內除了有育成中心之外，尚無附屬的研究園區，整體而言，產業園區與學研機構的連結，並不像美國大學研究園區一般的緊密，一方面受到國內對教授及學生創業及投入產業的法規限制，一方面也因為校園創業風氣尚未盛行，並且創投基金取得不易。這都需要政府從法規鬆綁，及適度提供必要的獎勵優惠等措施著手。
五、科學園區目前也從幾方面來加強與學研機構的連結，包括研發精進產學合作計畫、人才培訓計畫等。其中研發精進產學合作計畫，希望透過學研機構豐沛的研發能量，協助園區產業關鍵技術的研發，進而早日進入市場商品化，同時也使得學校的研究生參與產品的開發，獲得實務的經驗，99到103年共之間一共補助114件產學合作計畫，政府及產業共用投入的研發經費達15億元，已取得專利有75件、完成技術移轉20件；在人才培訓部分，有別於美國將創業相關課程及實習納入大學課程，讓學生除了專業課程之外，提前接觸創業的實務，科學園區所提供的人才培訓計畫，則是依據全球的產業發展趨勢、園區科技人才的需求，結合學研機構的培訓能量，而規劃辦理高科技產業專業人才培訓課程，甚至有企業包班的客製化課程，每年培訓人數約在8,000人次；此外也補助大學院校進行人才培育計畫，由學校與產業合作，開辦產學模組課程及企業實習，希望為產業培育科技應用與基礎技術人才，每年培育人數約3,000人次。如上述園區的產學合作計畫推動已有一定的成效，未來應可再激勵學研機構的投入，包括技術移轉、學生實習，及設施使用等，以促使學研機構接近產業，加速國內產業的創新與商品化。
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參訪印第安納研究中心 (Indiana Research Institute, IRI）
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IRI 顏博士與三次元精密量床實驗室
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IRI 顏博士與電子顯微鏡實驗室
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開幕式由理事長Kevin Byrne致詞
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分組討論會場之一
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會場展示區
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與AURP執行長Eileen Walker合影
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參觀行程， 聽取the Scripps Research Institute 、  Max Planck Florida Institute for Neuroscience的簡報
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