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摘要
本次主要參訪位於上海市的三久機械有限公司、江蘇省鹽城市之馬恆達悅達拖拉機有限公司、福建省漳浦縣漳浦綏安工業開發區的長禾農機有限公司、科晟機械有限公司及宜益農業機械有限公司等農機業者，相關廠商分別生產穀物乾燥機、曳引機、落花生收穫機、水果選別機、中耕管理機等農業機械。透過本次參訪行程，使我們瞭解大陸地區農業機械補助政策，農機生產、銷售情形，臺商所面臨困難及挑戰，提供我國農糧單位及臺灣農機廠商了解大陸農機市場現況及未來發展，俾作為臺灣農機廠商開拓大陸市場之參考。
壹、參訪目的
為瞭解大陸地區農機生產、銷售情形，並蒐集乾燥機、選別機、落花生收穫機、中耕管理機等臺灣外銷潛力機種，銷售大陸資訊，爰規劃考察上海三久機械有限公司(上海市)、馬恆達悅達拖拉機有限公司(江蘇省鹽城)、長禾農機有限公司(福建省漳州)、科晟機械有限公司(福建省漳州)等農機廠商，俾作為輔導臺灣農機廠商開拓大陸市場之參考。
貳、參訪過程
一、參訪行程：
	日期
	參訪單位
	參訪單位簡介
	參訪重點

	12/23(二)
	台北→上海浦東 (中華航空CI 0501，09：00出發10：50抵達)

前往上海三久機械有限公司(上海市)參訪
	三久公司是臺灣最大的穀物乾燥機研發製造廠，產品市佔率高達80%，並外銷全球。該公司是全世界唯一具有自動溫控之粗糠爐乾燥系統技術的製造廠商。
	瞭解大陸穀物乾燥機市場現況及三久公司大陸廠運作、與臺灣廠生產分工狀況及拓展市場需求

	12/24(三)
	前往馬恆達悅達拖拉機有限公司（江蘇省鹽城）參訪
	馬恆達悅達拖拉機有限公司係印度馬恆達集團與中國江蘇悅達鹽城拖拉機製造有限公司的合資公司，係大陸前5大的拖拉機(曳引機)製造廠商，年產能達9萬輛。
	參訪大陸拖拉機(曳引機)生產現況，並了解臺灣農機零組件有無拓展相關市場之潛力

	12/25(四)
	上海虹橋→廈門(中國東方航空MU 5665，10：25出發12：00抵達)

農機實地參訪
	農機田間實地操作情形參訪
	實地瞭解福建地區農業機械使用情形及臺灣農機外銷現況

	12/26(五)
	前往漳浦綏安工業開發區(福建省漳州)參訪
	漳州市漳浦綏安工業開發區係臺灣農機廠商在大陸重要的產業園區，由臺灣農機工業同業公會投資創辦，總規劃面積1,500畝，已有長禾農業機械等5家臺灣企業進駐，總投資額3,000萬美元。另已與30家多臺灣農業機械生產企業簽訂投資協議，主要集中在新型節水灌溉設備、農業種植、收割機械、畜牧機械及特色專業農機等方面。
	全日參訪長禾農業機械、科晟機械有限公司、弘揚精密機械等農機廠商，蒐集選別機、落花生收穫機、中耕管理機等農機銷售大陸資訊，並進行意見交流。



	12/27(六)
	廈門→台北
(華信航空AE 0992 ，11：35出發13：20抵達)
	
	賦歸


二、參訪內容
因大陸地區還未有代耕及代烘制度，故整體農業的機械化程度仍相當有限， 2004年起由於大陸政策性鼓勵農業機械化，相關補助逐年增加。近年並成立農機合作社，藉由土地流轉政策(類似臺灣的小地主大佃農政策) ，結合每個人幾畝地，擴大土地面積；另推動家庭農場，由農場自購碾米機及自行烘乾，農業機械也越來越普遍。

大陸地區農業機械補助採國家、地方政府(省和直轄市等級)、地區政府(縣和地級市等級)等三層級補助。列入補助之方式，由廠商提出申請，經審查通過後，由省報中央列入補助機種。列入國家補助機種始符合輔助之條件，由國家統一補助30%；地方政府補助，則依地方財務狀況及需求機種，決定補助多寡。以曳引機為例，江蘇省補助20%，惟限制55馬力以上大型機種。東北地區因地方財政較困難，則無補助；另地區政府補助約10%，為避免重複補助的混亂及弊端，已逐步取消。可列入補助機種之條件，大部分為在大陸地區生產或組裝之農業機械，倘為已組裝完整之進口農機，一般無法列入補助。另農機廠商反映，符合補助之農機大多於1~3月販售，年底再領取補助款。由於大陸非土地私有制度，農民無法以土地抵押貸款，又缺乏政府農機低利優惠貸款政策，故廠商在資金調度方面往往有很大壓力。
另中國大陸國務院李克強總理於103年3月5日第12屆全國人民代表大會第2次會議指示，大陸未來將加強生態環境保護、強化污染防治，調整產業結構、能源效率，減少廢氣排放。並設立專項資金100億元人民幣，對重點區域大氣污染防治實行「以獎代補」，制定重點行業能源效率及排污標準，對達到標準的企業予以獎勵。就農業方面相關政策目標為「整治農業面源汙染，建設美麗鄉村」，為此大陸將逐步禁止農作物秸桿（麥桿、稻稈…等）於田間就地燃燒焚化，因此田間農業廢棄物處理已成為一大課題。此外，由於更嚴格的大陸及國際環保和引擎效能標準，三久、馬恆達悅達公司皆提到面臨此方面的嚴峻挑戰。
 (一) 12月23日（星期二） 參訪上海三久機械有限公司：

本日由桃園國際機場啟程，上午10：50抵達上海浦東機場，旋即驅車前往上海三久機械有限公司，並與上海三久公司營業部林岱瑩副總經理及營業部呂豐安經理等人會談。
三久公司成立於1966年，是臺灣最大的穀物乾燥機研發製造廠，包括熱風爐乾燥機、低溫乾燥機、遠紅外線乾燥機、生質能粗糠爐乾燥機等各式機型，產品市佔率高達80%，該公司於1993年在大陸成立上海三久機械有限公司，三久上海廠占地8萬5千平方公尺，共200多位員工，年營業額約1.5億人民幣。目前該公司產品行銷世界40多個國家，包括日本、韓國、大陸、東南亞、中東地區、歐洲、非洲及中南美洲等地區國家，其中大陸廠主要銷售大陸地區、安哥拉、北朝鮮等國家。
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圖1 上海三久機械有限公司外觀
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圖2 三久公司廠房內部情形

由於三久公司為全世界唯一具有自動溫控之粗糠爐乾燥系統技術的製造廠商，大陸目前加強農村空氣污染防治工作對於該公司是很大的商機亦是挑戰。商機來自於禁止焚化的農作物秸桿勢必需找到出路，目前秸桿每公噸價錢為人民幣600-1000元，藉由秸桿破碎並加壓、燒結製成生質燃料，再以三久公司生質能乾燥機燃燒生質燃料用於乾燥穀物，可同時解決秸秆廢棄物問題並減少乾燥時所需之燃油使用量。由於該公司生質能粗糠爐乾燥機具世界領先技術，該機種已成為銷售大陸市場之主力機種。另挑戰來自於，大陸制定重點行業能源效率及排污標準，並將於2017年9月30日後實施，面對更嚴苛的燃燒能源效率要求，部分機種已無法符合新法規要求，該公司已投入大量資源於新機種之開發。
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圖3 三久公司生質能乾燥機及秸桿製作之生質燃料
(二) 12月24日（星期三）參訪馬恆達悅達拖拉機有限公司：
本日驅車前往江蘇省鹽城市馬恆達悅達拖拉機有限公司，與該公司執行總經理楊坤、海外事業部丁紅部長、馬陽春先生及臺灣雲菱農機股份有限公司周劍華經理等人會談。
馬恆達悅達拖拉機有限公司係印度馬恆達集團與中國江蘇悅達鹽城拖拉機製造有限公司於2008年8月合資成立，係大陸前5大的拖拉機(曳引機)製造廠商，生產線最大年產能可達9萬輛，產品包括30~180馬力各式曳引機，印度馬恆達公司主要負責供應大馬力曳引機底盤及技術支援，其餘主要零配件係中國生產。該公司最高紀錄(2008年)年銷售8萬輛曳引機，其中9000臺外銷世界各國。2009年後，由於歐洲金融危機，烏克蘭、歐洲及美洲的外銷訂單皆下降，此外銷售歐盟國家需取得CE認證(CE認證指符合歐盟認證的商品)、銷售美國需取得EPA認證(EPA認證指符合美國環境保護署認證的商品)，因該公司產品尚無法通過相關認證，故2014年該公司年銷售僅剩3萬輛曳引機，外銷世界各國3千餘輛，其中銷售臺灣15輛。該公司為符合外銷美國市場資格，已著手生產符合EPA認證之25馬力曳引機(柏金斯公司製引擎)。
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圖4 馬恆達悅達拖拉機有限公司外觀
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圖5 馬恆達悅達公司拖拉機生產情形-變速箱
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圖6 變速箱自動化加工
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圖7馬恆達悅達公司拖拉機生產情形-車殼
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圖8馬恆達悅達公司拖拉機生產情形-車體組裝
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圖9馬恆達悅達公司拖拉機生產情形-成品機
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圖10 每輛拖拉機成品皆需貼上推廣鑑定證章
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圖11 符合美國EPA認證之柏金斯公司製引擎
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圖12 與馬恆達悅達公司執行總經理楊坤等人合照
馬恆達悅達公司於大陸各主要農業省份設有售後服務據點，另對於曳引機購買人皆進行簡單操作培訓。另大陸法規規定，駕駛50馬力以下曳引機，需小型拖拉機駕照；50馬力以上曳引機，需大型拖拉機駕照，拖拉機需依規定懸掛號牌。
(三) 12月25日（星期四） 參訪農友農機田間實地操作情形：
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圖13 福建省漳州龍海市白水鎮位置圖
本日自上海虹橋機場搭乘飛機前往廈門，中午抵達廈門後隨即前往福建省漳州龍海市白水鎮臺灣農友何文淵先生(龍海淵輝果蔬專業合作社)住處參訪，實地瞭解農友農業生產情形。

何文淵先生現有農地800畝(約為臺灣50公頃，15畝約等於臺灣1公頃)，種植蓮霧20多公頃，每年3月25日~30日催花，7月時採收蓮霧，2014年產量約15萬斤(單位為市斤，每斤為500公克)，預估2015年產量可達20萬斤。何先生說明，由於蓮霧種植的技術含量很高，福建當地農友的技術還很落後，因此往往產品一上市即銷售一空。一級品每斤35元人民幣、二級品每斤25元、三級品每斤20元、次級品每斤13元。品級間是以目視大小約略分級，一級品1斤約5~6顆、次級品1斤約7~8顆，雖然有購置水果選別機，不過因大陸市場分級要求並不嚴格，且因蓮霧嬌嫩，並不普遍使用。另何先生表示，蓮霧生長過程，會有1個半月時間從臺灣僱3、4位農友至福建進行剪枝，包吃住，每人每天工資台幣1,200元；採收時期則由當地僱工約30位進行採收(男工每日200元人民幣、女工每日100元人民幣)。
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圖14 何文淵先生種植之蓮霧園
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圖15 何文淵先生生產之蓮霧售價(每斤為500公克)
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圖16 臺灣農機業者向何先生解說農豐牌中耕管理機操作方式
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圖17 與何文淵先生及臺灣農機業者合照
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圖18 白水鎮農民使用之農用搬運車

(四) 12月26日（星期五）前往漳浦綏安工業開發區參訪：
本日前往福建省漳浦縣綏安工業開發區參訪，與該開發區管委會副主任何思聰等人會談。由於大陸地區民意日漸高漲，該園區在開發過程亦遭遇民眾抗爭等情事而另擇定園區位址，並且現在園區位置底下有許多數十公尺大小的巨石，因而增加許多工程難度，延宕園區完工時程。因而部分臺灣農機廠商目前仍需租賃廠房，無法進駐原購置之土地及興建個別廠房。經與該開發區何副主任會談之機會，向其反映臺商業者希望儘速完工之需求，獲得何副主任承諾將於104年上半年將完工。結束會談，旋即前往該園區各臺商廠房參訪。

[image: image16]
圖19 園區位址有許多巨石，因而延宕工程進度
漳浦綏安工業開發區於2011年開始招商，係臺灣農機廠商在大陸重要的產業園區，總規劃面積1,500畝，共有長禾農業機械等7家臺灣企業進駐，其中長禾農業機械股份有限公司主要生產落花生聯合收穫機、科晟機械有限公司組裝水果選別機、宜益公司生產中耕管理機、陸雄公司係噴霧機廠商、振旺公司生產乾燥機、大正公司製造農用搬運車、精鑽公司為農業噴頭之廠商，總投資額3,000萬美元。由於該園區給予臺商土地租稅優惠，另大陸每年龐大的農業機械補助經費及銷售市場，是吸引臺商農機業者進駐投資原因。
1. 長禾農業機械股份有限公司
長禾農業機械股份有限公司主要生產履帶式落花生聯合收穫機(命名為義農號落花生收穫機，即臺灣的雲農號落花生收穫機)，該型式於2012年取得列入大陸農機補助之資格，其中山東省補助每臺5萬元、江蘇省補助每臺2萬5千元、福建省補助每臺2萬5千元，該公司並已於山東、河南、廣東、福建、河北、江蘇等省份設置經銷商，2014年大陸共銷售18臺。另該公司亦生產落花生剝殼機，2014年共銷售170臺。
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圖20 長禾公司生產之履帶式落花生聯合收穫機
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圖21 長禾公司生產之落花生剝殼機及剝殼桶內部
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圖22 長禾公司落花生收穫機列入國家補助之文件
目前大陸生產落花生收穫機之廠商主要有三家，除長禾公司外還有山東省東泰機械廠及江蘇省宇成公司生產的落花生收穫機。市場普遍認為長禾公司生產之落花生收穫機品質最佳，大陸本土之落花生收穫機則是價錢較便宜。長禾公司張柏璋總經理表示，目前面臨最大的問題是大陸仿造嚴重，專利保護效用不大。另大陸機械加工技術良率仍不能與臺灣相比，且在漳浦地區當地不易找到零組件的協力廠商，很多需由廈門市供應，運輸成本較高。
2. 科晟機械有限公司
科晟機械有限公司主要生產水果選別機，該公司之選別機已列入廣東、福建、江西等省補助，每臺選別機約補助3萬元人民幣。科晟公司葉昶青董事長表示，目前該公司水果選別機主要販售對象為大型果販，目前對重量分級較重視，對規格較不重要，以橘子為例，一箱20公斤(40斤)，一級品為一箱32個、二級品為40個、三級品為48個、四級品為56個、五級品為64個。目前該公司水果選別機大陸年銷售額約5、6百萬元人民幣。
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圖23科晟公司水果選別機製造組裝情形
3. 宜益農業機械有限公司
宜益農業機械有限公司主要銷售中耕管理機，該公司林永富董事長(即台灣區農機工業同業公會理事長)表示，該公司外銷大陸市場目前仍為臺灣生產全機再出口至大陸。惟臺灣外銷大陸中耕機需關稅4%、零件需關稅8%，且非大陸生產之農業機械，幾乎無法列入國家補助，整臺外銷大陸成本太高，會被慢慢淘汰。該公司已購置土地40畝，預計花1億元台幣建廠，未來將至大陸地區作生產組裝工作。該公司中耕機銷售大陸許多省份，其中河南省數量最多約1000臺。林董事長表示，大陸市場廣大，依臺商規模只要深耕幾個省份，就已無法兼顧了。目前該公司面臨的問題，不是市場太小，而是大陸農友大多1~3月購買農機，卻需8~10月才能拿到款項，以1架引擎臺幣3000元加上各式零件成本，販售1000臺施肥機就需積壓6、7千萬元成本。市場習慣的付款模式，是台商規模無法也不願意更擴大的原因。
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圖24 宜益公司中耕機目前仍為臺灣製造，再整臺外銷大陸
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圖25 宜益公司中耕機外觀
 (五) 12月27日（星期六）賦歸：
上午搭乘華信航空11時35分之班機，由廈門返回桃園國際機場。
參、心得及建議
一、隨著全世界環保意識的抬頭，世界各國對銷售商品紛紛訂定更嚴格之環保標準要求，馬恆達悅達公司之曳引機，就是因為引擎效能無法符合CE認證(歐盟認證)及EPA認證(美國環境保護署認證)，因而減少許多外銷歐美市場的機會。另大陸也是同樣情況，隨著２０１７年大陸新能源效率及新排污標準實施，無法符合更高環保規格標準之企業勢必遭到淘汰。這對於臺機廠商是很大的挑戰，也是機會。如高燃燒效能的乾燥機、省油低排放廢氣的農業機械。此外，由於禁止田間焚化農作物秸桿，稻稈製繩機、稻麥稈等農業廢棄物細碎及處理機械，皆因此有了新商機。
二、中國大陸積極推動農業機械化，從國家到地方政府皆編列相關補助經費，農機補助採國家、地方政府(省和直轄市等級)、地區政府(縣和地級市等級)等三層級補助。國家統一補助30%；地方政府則依地方財務狀況及需求機種，補助20~30%不等；地區政府補助約10%，補貼總金額累積可達新購買農業機械價格一半以上。而臺灣之地區性農機補助，共同使用農機(產銷班或合作社場共同購置)補助不超過1/2、個別使用農機(農友個別購置)補助不超過1/3為限，且單台農機最高補助額度以10萬元為原則。因此，大陸就農機補助金額及比例較臺灣高。惟臺灣農友購置農機除補助外，政府另提供低率優惠貸款；大陸因土地非私有制度，大陸農友購置農機無法獲得銀行貸款(因無法土地抵押貸款)，或需借利息高昂的個人信用貸款，且各銀行對貸款規定差異甚大。整體而言，完善的銀行貸款體系，是臺灣農業機械化推動遠優於大陸之處。
三、由於大陸農機補助方式，符合補助之農機大多於1~3月販售，年底再領取補助款。大陸農友亦習慣1~3月購買農機，廠商卻需8~10月才能拿到款項，又缺乏政府農機低利優惠貸款政策，故廠商往往需積壓6、7千萬元成本。市場習慣的付款模式，是台商規模無法也不願意更擴大的原因。有意願外銷大陸市場的臺灣農機廠商，需特別注意公司資金調度的問題。
四、大陸近年積極成立農機合作社，並藉由土地流轉政策(類似臺灣的小地主大佃農政策)，結合眾人耕地，擴大經營面積，提高機械化耕作效率。 同時，曳引機(拖拉機)也朝向大馬力發展，由馬恆達悅達公司曳引機產品銷售情形也發現此一趨勢，中馬力曳引機銷量減少，大馬力曳引機銷量增加。
五、大陸雖然智慧財產權概念，近幾年已普遍提升，惟臺商在當地銷售之農業機械仍遇到很多大陸廠商仿製再低價競銷的情形，此固然有賴大陸官方的嚴格查緝，另方面臺灣廠商亦應在技術方面更升級及研究發展部門根留臺灣，以維持對大陸售價低廉之本土仿製農機競爭時，享有優勢。
六、由於大陸地區民意日漸高漲，各工業園區在開發過程亦容易遭遇民眾抗爭等情事而延宕工程進度，以漳浦綏安工業開發區為例，工程較原訂時程延緩，致部分臺灣農機廠商需租賃廠房，無法即時進駐原購置之土地及興建個別廠房。台商在投資大陸市場時，相關特殊狀況的風險亦應列入評估。
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