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摘      要
經濟部執行台日產業合作搭橋方案以來，在推動台日產業技術合作、雙向投資、生產製造等方面，已有相當不錯的進展；而積極擴大目前績效，繼續往研發合作端努力，更是技術處科技專案團隊的重要工作之一。此次訪問團以台日先端技術合作為目標，並且特別敦請與日本企業關係深厚之總統府尹啟銘國策顧問領軍，率科技專案法人研發團隊--工業技術研究院(電光所、機械所)、資訊工業策進會(智通所、台日產業推動中心)、車輛研究測試中心等機構，於12月14日至18日前往日本東京、大阪、名古屋等地，拜會富士通研究所、東京大學先端科技研究中心、Toyota本社IT/ITS、Panasonic之企業戰略本部與先端研究本部等，同時參觀Panasonic集團旗下之ES產機系統(Eco Solutions Commercial Equipment Systems)株式會社的實證場域、AGE-FREE Shops株式會社的枚方日託安養中心、製造工程(Production Engineering)株式會社的新型介護設施等，期積極拓展合作機會。
目　　次
	一、目的
	3

	二、行程
	4

	三、過程紀要
	5-10

	四、心得與建議
	11

	附錄：

· 2014先端技術訪問團全員名單
	12


一、目的

經濟部自101年推動台日產業合作搭橋方案以來，台日產業在技術合作、雙向投資、生產製造等方面，已有相當不錯的進展。事實上，台日產業長期一直扮演著緊密互補的夥伴關係，日本長期掌握各產業上游關鍵材料及零組件，並且擁有前瞻研發成果專利及全球品牌布局等優勢；而我國則以生產製造、成本控制、產品化、銷售管道開拓等方面為強項。因此，如何善用台日產業長期夥伴關係及台日產業合作搭橋方案之穩固基礎，積極拓展研發合作，是技術處科技專案團隊的重要工作之一。
此次訪問團即以台日先端技術合作為目標，聚焦先進感測與人機介面、產業機器人、車載資通訊應用、儲能電池等領域，並特別敦請與日本企業關係深厚之總統府尹啟銘國策顧問領軍，率科技專案法人研發團隊，包括工業技術研究院之電光所與機械所、資訊工業策進會之智通所與台日產業推動中心、車輛研究測試中心等機構，於12月14日至18日前往日本東京、大阪、名古屋等地，拜會富士通研究所、東京大學先端科技研究中心、Toyota本社IT/ITS、Panasonic之企業戰略本部與先端研究本部等，同時參觀Panasonic集團旗下之ES產機系統(Eco Solutions Commercial Equipment Systems)株式會社的實證場域、AGE-FREE Shops株式會社的枚方日託安養中心、製造工程(Production Engineering)株式會社的新型介護設施等，驥希透過專業技術的對話與互動，進一步探索雙方合作機會，積極促進台日研發具體的成果。
二、行程

本次訪團行程自103年12月14日至18日止，詳如下表。

訪團行程表
	
	星期
	上   午
	下   午

	12/14
	日
	往程（台灣→日本東京）

	12/15
	一
	拜會富士通研究所
	拜會東京大學先端科技研究中心

	12/16
	二
	移動行程：東京→名古屋
	1.拜會Toyota本社IT/ITS
2.移動行程：名古屋→大阪

	12/17
	三
	拜會Panasonic企業戰略本部與先端研究本部
	1.參觀ES產機系統之展示場域(Lawsoｎ超商)
2.參觀AGE-FREE Shops之枚方日託安養中心
3.參觀製造工程之新型介護設施

	12/18
	四
	返程（日本大阪→台灣）


三、過程紀要
(一)富士通研究所
富士通研究所係1962年由富士通總社設立，並於1968年獨立成為株式會社，為富士通因應集團未來中長期佈局需求之核心技術研究開發機構；目前該研究所在日本國內據點包括神奈川縣川崎市及厚木市，海外研究據點包括美國、英國以及中國大陸。此次訪團拜會富士通研究所位於川崎市據點，主要希望透過與富士通研究所之對談，了解該研究所先端技術布局重點，同時說明台灣在新世代先端技術之發展重點與現況，以積極尋求雙方在先進感測與人機介面的合作機會。
此次富士通研究所由佐佐木常務取締役、吉澤取締役、R&D戰略本部加藤本部長、青木所長、諸永室長、山下主任研究員等接待訪團，並先由專人介紹技術展示區之超級電腦硬體及模擬發展、智慧交通、穿戴式裝置、面板仿真模擬以及光學模擬互動等重要成果；另簡報說明富士通集團暨研究所基本背景資料，以及各重要先端技術應用進展，同時概略輪廓未來5-10年先端技術研發之主要方向。

訪團之後由工業技術研究院電光所劉建志組長報告台灣於人機介面、智慧眼鏡、手持式即時3維掃描與建模等研究進展，並建議未來雙方可以下世代的使用者介面與穿戴式裝置介面等，作為進一步探討具體合作之議題。另訪團亦建議富士通研究所，倘集團內部尚有未規劃商品化時程之先端技術，可透過台日產業推動中心引介，以技術移轉或與台灣廠商合作方式，開發新應用產品。

由於雙方簡報所鋪陳與勾勒之未來先端技術發展重點方向與佈局，有相當程度的一致看法，並且從103年富士通研究所與財團法人工業技術研究院所於防災感應M2M領域之合作案例來看，應可以從互補、互惠角度繼續發展研發合作機會。因此，富士通研究所代表表示，願意在總社支持下，與我方財團法人研究機構進一步深入洽談先端技術研發合作；至於該研究所既有但尚未由集團其他事業機構應用於商品之先端技術成果，亦可循目前總社介接外部公司模式，與台灣企業進行技術移轉或共同商品化之探討。
(二)東京大學先端科技研究中心
日本國立東京大學設立於1877年，目前累計有11位畢業生獲得諾貝爾獎。東京大學在機械人研究之面向相當廣泛，包括産業機械工學、精密機械工學、知能機械情報學、系統情報學、電子情報學、生産技術研究、人工物工學研究、服務工學研究與先端科學技術研究等。此次訪團拜會東京大學先端科技研究中心主要希望針對人工智慧、人機協同與人機安全、外骨骼機器人等產業機器人技術，尋求合作機會。
此次東京大學先端科技研究中心由福島教授、熊谷教授等接待訪團，並說明先端科技研究中心概況，以及該中心透過先端技術協助全聾、全盲人士與外界溝通之成果(即福島教授個人案例)，同時就目前持續執行之自閉症患者研究議題，概述研究進展與重點；相關內容摘要如下：
1.透過不同領域專家學者之共同研究，激發出破壞性式的創新想法；依據重點研究領域，維持人員流動彈性變更；廣聘世界知名的研究者，積極與世界各國產官學研組織進行共同研究；公開分享研究成果，提升社會福祉；為東京大學先端科技研究中心營運的4大基本方針。
2.福島教授自小即有聽力及視力障礙問題，並且在18歲時完全失去聽力及視力。為克服日益與外界溝通困難之問題，福島教授在其年少時，與其母親共同開發世界首創之手指碰觸翻譯(類似摩斯密碼概念)，以碰觸手指方式傳達語言訊息；之後進一步將此溝通方式，整合應用成為特殊之翻譯介面裝置。透過此裝置，福島教授得以在全聾、全盲處境下，閱讀網頁資訊，持續學習新知；書寫電子信件，與外界溝通；並致力於相關之無障礙研究，也因此有機會於三年前升等為教授。
3.從研究團隊之臨床分析，證實自閉症患者都存在著辨識力差、學習障礙等之問題；而透過眼球追蹤裝置發現自閉症患者之視線專注焦點及優先順序，確實易於常人。例如自閉者患者往往只注視人臉的特定部分，並且視線專注優先順序因人而異，故無法獲得人臉的全面映像，造成人臉辨識力差；閱讀一段英文文字時，只聚焦一行文字的某一部分，無法完整閱讀長文。因此，如透過眼鏡鏡面上的微小光點，來引導自閉症患者視線專注焦點及順序，以及改善英文個別文字的相異程度，初步發現可以讓自閉症患者對人物之辨識力得以改善，提升文字閱讀能力。
東京大學先端科技研究中心之上述研究成果介紹，對訪團而言，確實是一種全新的學習與體驗。惟相關內容與訪團原先鎖定之產業機器人技術交流與合作研發對談，並不相同，尚待爾後繼續耕耘與突破。
(三)Toyota本社IT/ITS
Toyota為世界知名的車廠，不論在傳統車輛之底盤、傳動系統、引擎等設計與生產技術領域，乃至先進之電動車、油電混合車、汽車電子、車載資通訊等方面，都是屬於世界領先群。此次訪團拜會愛知縣豐田市Toyota本社，主要係希望了解Toyota在動態雷達巡航控制(Dynamic Radar Cruise Control, DRCC)系統、車載用影像雷射雷達(Single Photon Avalanche Diode & Light Detection and Ranging, SPAD LIDAR)、人機介面(Human Machine Interface, HMI)等技術發展，並積極尋求雙方在車載資通訊先端應用的合作機會。
此次Toyota本社由IT/ITS企劃部山本部長、菅沼研究員、中村研究員，以及Toyota ITC土居研究主管(Group Leader)等接待訪團，並先由資訊工業策進會智通所王祖芳總監說明我國車載資通訊執行重點，包括短距無線通訊(Dedicated Short-Range Communications, DSRC)、車上診斷系統(On-Board Diagnostic, OBD)、訊號相位和時序(Signal Phase and Timing, SPaT)等技術研發現況，以及Open Data蒐集、發佈平台規劃與Cohda Wireless雙模晶片之策略，並建議未來可結合Toyota ITS系統進行合作；接續由車輛研究測試中心李玉忠經理介紹該中心之設施、驗證技術、研發能量以及車聯網(Connected Vehicle, CV)發展，同時建議未來雙方可以自動緊急剎車(Autonomous Emergency Braking, AEB)系統，作為進一步探討具體合作之議題。
Toyota IT/ITS代表隨後以實車體驗及簡報方式，分批輪流向訪團團員說明目前在豐田市之智慧交通系統(Intelligent Transportation System, ITS)實證場域執行情形。該實證場域共在6個道路交叉路口、13個方向，佈建偵測路口來車及過馬路行人之影像及雷射雷達裝置，同時依日本開車人口年齡結構(20-69歲)及男女分布比例，挑選101個(男63人及女38人)參與實證之居民，並且實證前先針對參與人員進行3個月之駕駛行為觀測，之後再透過裝設車載機之驗證，測試系統之實用效果。由於ITS系統能在駕駛者打燈號準備轉彎時，就駕駛車速、路口燈號轉變剩餘時間，以及駕駛動線週遭行車狀況(如視線死角之人、車，以及視線受其他車輛遮蔽處之來車等)，即時分析提供駕駛者訊息，例如當有潛在危險情形下，駕駛者欲直接轉彎或放開剎車要轉彎時，即發出蜂鳴警示。因此，經過約6個月使用驗證測試，受測者整體滿意度約達88%，特別是針對市區交通複雜路段，以及剛考照的年輕人而言，都認為有很大幫助。
由於Toyota已初步決定攜手工業局、高雄第一科技大學、資策會等單位，共同合作於高雄楠梓加工區進行台灣特有車載資通訊實證場域服務(V2X)計畫，Toyota ITC土居研究主管特別提出機車為台灣民眾重要交通工具之一，如何在交通尖峰時段，針對數量龐大的機車族群，提供駕駛者有意義的ITS訊息，將是一大挑戰。另Toyota團隊將於104年1月來台，除進行實證合作計畫更進一步的討論外，也願意藉機與台灣法人研究機構探討其他ITS相關之合作研發議題。
(四)Panasonic企業戰略本部與先端研究本部
Panasonic創立於1918年，為日本第二大之綜合電機製造商，並早於1962年即成立台灣Panasonic(登記資本額新台幣34.2億元，以家用電器、視聽影音、汽車電子、電子元件、電裝馬達、LED多媒體等業務為主)。目前Panasonic全球員工約26萬人，其中在台員工約4,500人；2013年集團總營業額達7兆7,356億日元，年度在台之國際採購金額約新台幣300億元。此次訪團拜會Panasonic先端研究本部，主要希望透過與之交流對談，開啟雙方在技術研發合作之契機；惟因Panasonic先端研究本部事先已婉拒財團法人專業技術研究人員參訪，故僅由團長、台日產業推動中心團員、周錦煜專門委員參加。
訪團首先與Panasonic企業戰略本部佐藤取締役、橫尾本部長會晤，並針對未來雙方合作進行意見交換。團長鼓勵Panasonic來台設立研發中心，並與我國研究機構、企業合作；台日產業推動中心團員另也藉機向渠等說明台灣當前政策工具，以及可以透過ECFA，共同合作研發，布局中國大陸市場，或更進一步拓展東南亞與全球市場；佐藤取締役認為當前台灣Panasonic正面臨調整改變時機，智慧城市及節能等相關議題，應可列為雙方優先探討合作項目。
隨後由先端研究本部上野山Fellow、辰己本部長、藤井室長、小竹參事、辻村部長等接待訪團，並簡報概述Panasonic集團現況，以及說明先端研究本部自103年10月設立迄今，在肩負集團未來10年發展所需先端技術研發之任務下，組織運作包括人工智慧(Artificial Intelligence, AI)知能研究室、裝置(Device)研究室、環境能源研究室、材料研究室、研究企劃部、共通服務部等；同時為達集團設定2018年營業總額挑戰10兆日圓之目標，目前重點發展介護機器人、流動光觸媒、有機電池、非接觸迷你波等技術產品項目之最新進展。
訪團之後由台日產業推動中心陳龍組長報告台日產業搭橋之緣由、策略、成功案例等相關進展；並由周錦煜專門委員以技術處網站，說明技術處推動學術界、法人研究機構、產業界等科技專案政策工具與作法，並特別就目前聚焦之智慧科技、製造精進、民生福祉、綠能科技、服務創新等領域，扼要說明重點。最後訪團建議Panasonic先端研究本部代表，可積極展開雙方未來在先端技術研發合作之交流與洽商。
(五)參觀Panasonic相關企業
此次Panasonic特別安排訪團參觀集團旗下ES產機系統、AGE-FREE Shops、製造工程等機構之相關技術實際應用場域與最新技術產品；相關重點摘要如下：

1.ES產機系統土屋取締役說明CO2冷媒之國際趨勢，以及日本政府為推廣CO2冷媒設備之政策補助措施；並且帶領訪團參觀鄰近總社之LAWSON便利商店CO2冷媒設備導入實證場域。

2.AGE-FREE Shops佐藤取締役說明日本政府對於高齡者之安養政策變革與現況，以及Panasonic發展大阪第一間之枚方安養中心之歷程，並藉由此中心評估、掌握高齡者居家照護商品之需求，同時透過集團其他企業開發相關新型照護產品，再以此中心進行產品場域實證與優化。
3.製造工程櫻井取締役說明該機構以研發及生產集團內所需之自動化機器人設備為任務，並向訪團介紹新發表協助失能者之移動搬運機器人，同時帶領訪團現場參觀即將商品化之電動床、電動輪椅兩用居家照護設備，以及協助醫院醫療行政體系之送藥、引導等服務機器人。
四、心得與建議
當前台灣產業面對全球日益嚴峻的競爭環境，必須加速透過產業技術研發深耕與結構優化，來迎接此一艱難的挑戰。目前台日雙方在搭橋方案的促動下，於產業技術引進、雙向投資、生產製造等合作方面，已有相當不錯的進展；而繼續積極往研發合作端努力，更是技術處科技專案團隊的重要工作之一。

此次訪團已達成絕大部分之目標，包括與富士通研究所、Toyota等建立擴大研發合作之共識，以及訪團返國後Panasonic先端研究本部已主動向台日產業推動中心表達，希邀請我法人研究機構之專業技術人員前往洽談先端技術研發合作議題。惟後續相關之研發合作前置溝通磋商，乃至實際執行作業，均需科技專案研究團隊的積極參與，以及科技預算的支持，方能成就，建議宜提早做好準備。

另有關我希與東京大學合作研發產業機器人之議題部分，雖此次未能有具體進展，惟建議仍可透過此一基礎，繼續嘗試與突破。
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