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摘    要 

 

    教育部體育署刻輔導臺北市籌辦 2017 年世界大學運動會，另輔

導新北市申辦 2020年亞洲沙灘運動會及 2023年亞洲運動會、臺中市

成功申辦 2019 年東亞青年運動會，因此派員考察國際綜合性運動賽

會，增進同仁對於國際綜合性運動賽會之專業知能，以利相關業務

推動有其必要性。 

    「青年奧運會」為國際奧會新推動之國際綜合性運動賽會，其舉

辦包含競賽事務、場館規劃、志工培訓、交通住宿安排、接待工

作、選手村、開閉幕典禮儀程、文化活動、行銷宣傳等諸多面向，

甚具考察價值。東亞青年運動會與青年奧運會屬性相同，且東亞青

年運動會為東亞運動會總會因應「青年奧運會」及「亞洲青年運動會」

興起而新設立，2019 年將舉辦首屆賽事。 

    本案考察人員除觀摩考察南京青年奧林匹克運動會桌球、三對三

籃球、田徑、射箭、足球、沙灘排球、高爾夫等競賽籌辦及場館設施

外，並參觀選手村、觀摩文化活動及出席閉幕典禮，除瞭解南京青年

奧運會籌辦情形，增進國際綜合性運動賽會專業知能外，並獲致南

京青奧充分利用現有場館以節省賽會經費，大型國際綜合性運動賽會

應善用志工參與，著重文化及交流活動為青年奧運會之特色，南京

青奧利用公共設施設備廣為宣傳可作為借鏡等心得及建議。 
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壹、 目的 

    教育部體育署目前刻輔導臺北市籌辦2017年世界大學運動會，另輔導

新北市申辦 2020 年亞洲沙灘運動會及 2023 年亞洲運動會、臺中市成功申

辦2019年東亞青年運動會，因此派員考察國際綜合性運動賽會，增進同仁

對於國際綜合性運動賽會之專業知能，以利相關業務推動有其必要性。 

    「青年奧運會」為國際奧會新推動之國際綜合性運動賽會，其舉辦包

含競賽事務、場館規劃、志工培訓、交通住宿安排、接待工作、選手村、

開閉幕典禮儀程、文化活動、行銷宣傳等諸多面向，甚具考察價值。東亞

青年運動會與青年奧運會屬性相同，且東亞青年運動會為東亞運動會總會

因應「青年奧運會」及「亞洲青年運動會」興起而新設立，2019 年將舉辦

首屆賽事。 

    考量新北市刻申辦 2020 年亞洲沙灘運動會及 2023 年亞洲運動會，另

臺北市正如火如荼籌辦 2017 年世界大學運動會，臺中市在成功申辦 2019

年東亞青年運動會後亦將展開相關籌備工作，體育署爰派員考察南京青年

奧運會，補強同仁有關申辦及籌辦國際綜合性賽會專業知能，以利輔導申

辦及籌辦國際綜合性運動賽會業務推動。 

     

一、 活動日期： 

103 年 8 月 23 日至 103 年 8 月 29 日，共 7 天。 

 

二、 活動地點： 

中國大陸．南京 

 

三、 考察人員： 

序號 姓名 所屬單位及職稱 

1 蔡秀華 教育部體育署  署本部助理研究員 

2 翁子惠 教育部體育署  署本部助理研究員 

3 李佳蓉 教育部體育署  國會組科員 
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4 林靜秀 教育部體育署  國際及兩岸運動組科員 

 

四、 活動行程： 

日 期 地 點 行程內容 

8 月 23 日 

（星期六） 
南京 

出國行程【台北→南京】 

考察賽事籌辦及場館設施等 

8 月 24 日 

（星期日） 
南京 考察賽事籌辦及場館設施等 

10 月 25 日 

（星期一） 
南京 考察賽事籌辦及場館設施等 

10 月 26 日 

（星期二） 
南京 考察賽事籌辦及場館設施等 

10 月 27 日 

（星期三） 
南京 考察觀摩選手村及文化活動 

8 月 28 日 

（星期四） 
南京 參加閉幕典禮 

8 月 29 日 

（星期五） 
南京 返國行程【南京→香港→台北】 
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貳、 過程  

一、 考察賽事籌辦及場館設施 

(一) 桌球、足球、3 對 3 籃球－五臺山體育中心 

    五臺山體育中心建於 1953 年，位於南京市中心，包含體育

館、足球場、網球館（南京青奧臨時改建為籃球場），是南京市

最大的全民健身活動中心。本屆青奧桌球、3 對 3 籃球及足球比

賽在此進行。 

    桌球比賽在五臺山體育館舉行，有 5,000 個座位，設有男子

單打、女子單打及混和團體賽共 3 個項目，參賽人數男子 32 名、

女子 32 名，合計 64 名。 

    考察團觀賽當日，五臺山體育中心同時舉辦足球及 3 對 3

籃球賽，惟未標示明顯路標，工作人員對於路線不甚清楚，導致

引導方向錯誤，浪費一些時間找尋競賽場地。 

    現場雖即時提供賽事資訊，但僅用白板書寫，略顯簡略，有

改進空間。此外，場館外售票亭貼出比賽門票已售完的公告，但

賽場內卻仍有許多空位。 

   

       五臺山體育中心售票亭              桌球混和團體賽金牌戰 
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桌球比賽場地 

    3 對 3 籃球比賽在五臺山籃球場舉行，觀眾席為臨時搭建，

座位數 1,500 個，設有男子團體賽、個人賽、女子團體賽、個人

賽，共 4 項，分别有 20 支代表隊、80 名選手參加男子、女子團

體賽，選手數合計 160 名。 

    考察團觀賽時適逢我國女子代表隊與美國隊進行 B 組預

賽，美國隊身高及球技都勝過我國，終場中華隊以 5 比 21 敗給

美國隊。 

    籃球場邊提供以紙杯分裝之免費杯水，觀眾索取踴躍，雖是

好事一樁，但使用一次即丟的紙杯實在不環保，有待改進。 
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對 3 籃球賽場 

 

 

 

 

 

 

3 對 3 籃球賽中場啦啦隊表演 

    足球比賽在五臺山足球場舉行，有 18,000 個座位，設有男子

（6 支隊伍）、女子（6 支隊伍）2 個項目，参赛人數男子 108 名，

女子 108 名，共 216 名。 

    考察團觀賽當日並未購買足球賽門票，但從 3 對 3 籃球場到

桌球館需穿越足球場座位區上方，因此免購票順便觀賞女子足球

半準決賽－委內瑞拉對墨西哥的精采 PK 大戰，最終由委內瑞拉

勝出。 

 

 

 

 

 委內瑞拉對墨西哥 PK 大戰 



 6 

(二) 田徑－南京奧體中心體育場 

    南京奧體中心建於 2005 年，有四場館一中心，包括體育場、

體育館、游泳館、網球館和科技中心。南京奧體中心曾經在 2005

年第十屆中國大陸全國運動會中作為主場館使用，此次也是南京

青奧主場館。除了開幕式和閉幕式，田徑、體操、游泳、跳水、

現代五項比賽皆在此進行。 

    田徑比賽在南京奧體中心體育場舉行，有 26,000 個座位，設

有男子項目 18 項，女子項目 18 項，混合項目 1 項，共 37 項，

參賽選手男子 340 名，女子 340 名，共 680 名。 

    考察團觀賽當日適逢我國男子跳選手黃俊勝出賽，經過 4 次

試跳，以 7.16 公尺名列第 7。 

 

 

 

 

 

 

 

南京奧體中心體育場－田徑比賽賽場 

(三) 沙灘排球—青奥體育公園沙灘排球賽場 

    青奥體育公園是南京青奧新建場館，總面積约 101 萬平方公

尺，其中體育設施面積約 56 萬平方公尺，2011 年 12 月施工，2014

年 4 月完工，為本屆賽會橄欖球、沙灘排球、曲棍球和自行車比

賽場地。 

    沙灘排球在青奧體育公園沙灘排球場舉行，觀眾席有 1,500

個座位，為臨時搭建看臺，設有男子、女子 2 個項目，参赛人數
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男子 72 名，女子 72 名，共 144 名。 

    沙灘排球比賽氣氛相當熱鬧活潑，除了在比賽空檔播放音

樂，並且在比賽中場安排啦啦隊和南京青奧吉祥物－砳砳表演舞

蹈，當身著比基尼辣妹舞團一出場，即抓住所有觀眾目光，炒熱

比賽氣氛，辣妹舞團甚至會無預期出現在觀眾席，引起觀眾爭相

拍照。 

    近年來，各國際單項運動總會越來越注重運動行銷，不論是

修改競賽規則、變更比賽節奏、或是炒熱比賽氣氛，都是為了讓

比賽更好看，更受到觀眾喜愛、受到媒體青睞，也更有利於該項

運動推展。從這個角度來看，沙灘排球算是相當成功。 

 

 

 

 

 

 

    沙灘排球比賽 

 

 

 

 

 

 

 

沙灘排球比賽中場啦啦隊及吉祥物表演 
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(四) 高爾夫球－南京鍾山國際高爾夫俱樂部  

    鍾山國際高爾夫俱樂部坐落於南京紫金山東麓，面積約 245

萬平方公尺，包括國際級標準賽事的 27 洞高爾夫球場（其中 18

洞為燈光球場）、80 打位雙層練習場、五星級索菲特鍾山高爾夫

酒店等。曾經連續承辦歐米茄中巡賽及亞洲青年運動會高爾夫球

比賽。 

    高爾夫球比賽在鍾山國際高爾夫俱樂部舉行，設有個人賽及

團體賽，參賽人數男子 32 名、女子 32 名，合計 64 名。個人賽

共三輪，選手須完成球場上所有球洞，三輪過後累計桿數最低者

獲勝；團體賽採用 54 洞男、女混和組隊比賽形式，每個國家/

地區遴派男、女選手各 1 名組成，比賽亦分成三輪，其總桿數相

加作為團體賽成績。 

    考察團前往觀賽時發現，除了國外選手來幫自己的代表隊加

油之外，觀眾並不多，或許和高爾夫門票要價人民幣 300 元（約

新臺幣 1,500 元）有關。 

 

  

 

 

 

 

鍾山國際高爾夫球場 

 

 

 

 

 

我國高爾夫余俊安選手 
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高爾夫競賽成績標示版 

(五) 射箭－方山射箭場 

    方山體育訓練基地包含射擊館及射箭館，曾是中國大陸第十

屆全國運動會射擊及及射箭比賽場地，現在為省射擊隊、射箭隊

訓練及競賽使用。 

    射箭比賽在方山射箭場舉行，觀眾席是臨時搭建看臺，有

1,000 個座位，設有青年男子個人賽、青年女子個人賽及混和團

體賽，參賽人數男子 32 名、女子 32 名，合計 64 名。 

    考察團於觀賽期間遇大雷雨，現場僅發放雨衣，雖搭有帳

棚，但數量仍敷使用，經觀眾反應，由工作人員帶領至鄰近大樓

1 樓騎樓處避雨。 

 

 

 

 

 

 

我國射箭選手韓勻謙選出賽 

 

 

 

 

 

            射箭比賽頒獎典禮 
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    比較特別的是，射箭場旁邊設有射箭體驗活動，由志工引導

觀賽民眾射箭，現場有許多家長帶著兒童體驗射箭的樂趣，不失

為爭取觀眾興趣及認同，以及推廣射箭運動的好方法。 

 

 

 

 

 

 

 

 

射箭體驗活動 

 

二、 觀摩考察選手村及文化活動 

    本賽會選手村名為「青奧村」，選手日常所需之食衣住行育樂皆

可在青奧村中滿足。由於本屆青奧口號為「分享青春、共築未來」，

其涵義為全世界的青年人在奧林匹克的精神感召下，歡聚一堂、互相

切磋、互相鼓勵、增進友誼、共同成長，因此在青奧村中設置了許多

與文化、教育相關之場所。以下分別就入村程序、代表團住所、內部

機能、文化及教育活動作介紹。 

    

青奧村外觀                         青奧村入口 
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(一) 入村程序 

    進入青奧村需先經安檢（包含金屬探測器及隨身行李檢

查），訪客需至訪客專用櫃臺換證後，由訪客入口進入青奧村。

訪客證上註明進入日期、申請單位、證件編號及訪客姓名等，換

證作業快速且整體動線順暢。 

 

          進入青奧村之安檢門 

(二) 代表團住所 

    青奧村為群聚大樓形式，各國選手比鄰而居，每棟大樓一樓

備有高科技電子鎖等設備維護安全，進入住宿區需先經過安檢，

安全方面做得十分完善。 

     

 青奧村住宿區入口安檢門           青奧村住宿大樓門口電子鎖  

(三) 內部機能 

    青奧村內設置了麥當勞、數字媒體中心、郵局、紀念品特許
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商店及急救站等，生活機能十分優良，不出村便能解決生活大小

事，並且有多項設施為免費服務，例如憑代表團證件可免費兌換

麥當勞食品及飲料、免費使用網路使用館等。 

   

青奧村訊息中心及急救站               青奧村網路使用館 

(四) 文化及教育活動 

    青奧係為青年人舉辦之國際賽會，參賽選手年紀為 15 至 18

歲，青奧舉辦之願景為激勵全世界青年參與體育運動，並藉由賽

會中舉辦之教育及文化活動，鼓勵他們接受並按照奧林匹克價值

觀生活；因此在南京青奧期間，安排許多文化教育系列活動及價

值宣導之場館。以下就音樂紓壓、國際組織展、世界文化村、古

城牆探秘及歡樂的青春等教育文化活動作報告。 

1. 音樂紓壓 

青奧村中設置有中國傳統樂器及書法等教學場所，讓青奧選

手在參賽之餘藉由音樂及文化活動薰陶，消除緊張情緒並抒

發壓力；考察團於現場實際觀察，不論是書法、樂器或剪紙

等中國傳統技藝，都深受國外選手喜愛。 
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  外國選手學習古箏 

2. 國際組織展 

國際組織展展場用來展示青奧欲傳達及宣導之價值，包含公

平競爭、誠實、安全運動等，並透過互動活動、解說及榜樣

運動員介紹及展示品，讓這些訴求生動地進入選手心中。 

     

                 青奧價值            榜樣運動員介紹及物品展示 



 14 

  國際組織展館 

3. 世界文化村 

世界文化村以各大洲作為館所，由南京當地學校布置，各國

奧會皆有一展示攤位，選手可在世界文化村開放時間內，參

觀展示攤位，了解各國及各地文化。中華台北之攤位由沙畫

師展示沙畫動畫，並提供互動式之沙畫體驗，可讓體驗之選

手留下深刻印象。選手參觀展示攤位可集點換贈品（例如運

動背包等），據了解各國選手參與情形相當踴躍。 

   

          印度展示攤位                      汶萊展示攤位 

4. 古城牆探秘 

本屆青奧舉辦城市－南京具有悠遠之歷史背景，在這次文化

及教育活動中，也特別融入當地古建築，開放選手報名體驗

南京歷史，如古城牆探秘便是當中一項，活動內容為參訪南

京明城牆，並在登上城牆後製作風箏，於城牆上施放。值得

一提的是，在活動期間古城牆不開放一般民眾入場，對於參
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加活動選手安全措施十分完善。 

   

古城牆探秘之活動現場                  探索古城牆活動 

5. 歡樂的青春 

青奧村廣場安排多項藝文活動演出，邀請青年社團表演音

樂、舞蹈等，考察團於閉幕典禮前一天參訪青奧村，廣場舞

台區正在進行舞蹈表演排練，晚上青奧村將舉行歡送晚會。 

   

 青奧村廣場舞台區(正進行舞蹈排演)             青奧村廣場 

 

三、 參加閉幕典禮 

    「2014 年第 2 屆南京青年奧林匹克運動會」閉幕典禮於 8 月 28

日晚上 8 點在南京奧林匹克體育中心舉行。整個典禮歷時 1 小時 30

分鐘，分為閉幕儀式及文藝節目表演兩大部分。 

(一) 閉幕儀式 

    首先在司儀宣布下，中國國務院總理李克強及國際奧林匹克

委員會主席托馬斯．巴赫進入會場後，全場約 6 萬多位觀眾，隨
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著大螢幕所播放數字，齊聲倒數 10、9、8、7…，當數到 1 時，

空中出現了燦爛的煙火，儀式於全場驚呼中揭開序幕。 

    隨後在主辦城市旗幟入場、升旗後，緊接著就由 203 個國家

奧會代表團，在充滿活力的鼓聲中，以活潑生動的方式（不特意

分組），高舉自己國家的旗幟進入會場，待各國代表團就定位後，

掌旗手將旗幟交給大會志工，同時將「舞台」交給了本次賽會的

志工們。 

    本次大會特別安排「向志工代表獻花」橋段，由 6 位暱稱「小

青檸」的志工代表接受優秀運動選手代表獻花，並接受全場觀眾

的歡呼，藉此表達對「小青檸」的感謝之意。此次志工除學生外，

包含各行各業人士計有 2 萬多名，一起投入賽會支援。 

    閉幕典禮中亦別開生面舉行「運動員代表宣讀承諾」，宣讀

選手們擔任體育大使之承諾，並持續宣揚奧林匹克運動會之涵

義，貫徹奧林匹克教育之理念，共同一起用體育運動的力量來創

造更和平之世界。 

 

 

 

 

 

 

 

             南京青奧閉幕典禮會場 

    隨後進行南京青奧組織委員會主委李學勇致詞及國際奧林

匹克委員會主席托馬斯．巴赫致詞，巴赫主席首先用中文說「謝

謝！南京」做開場，期許各國年輕選手們，回國後跟朋友及家人

分享，在此結交國際朋友及各種經驗，並持續這段友誼及對運動
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的熱情，最後再用中文「謝謝！南京」做結語，並宣布南京青奧

閉幕，隨後大會再次施放燦爛的煙火，照亮整個星空，象徵賽會

圓滿成功。 

小插曲：巴赫主席尚未致詞結束，會場就施放煙火，場面有些尷

尬，隨後巴赫主席再繼續補充邀請年輕選手一起參加 2018 年阿

根廷青奧。 

 

 

 

 

 

 

           閉幕典禮各國代表團進場 

    在宣布南京青奧閉幕後，現場奏起國際奧委會會歌，國際奧

會會旗緩緩降下，隨後舉行「奧林匹克會旗交接儀式」，由南京

市長繆瑞林交還給國際奧會（2018 年青奧主辦城市阿根廷布．

布宜諾斯艾利斯市因故未派代表接旗），隨後現場大螢幕播放布

宜諾斯艾利斯市的宣傳短片，短片最後出現阿根廷足球明星「梅

西」邀請大家 2018 年至布宜諾斯艾利斯，全場響起一片驚呼聲，

進入本段活動最高點，隨後升起阿根廷會旗，閉幕儀式也告一個

段落。 

(二) 文藝節目表演 

    文藝節目表演以【綻放青春】為主題，分為「青春之城」、「祝

福明天」、「幸福人家」、「心中的夢」、「五洲歡聚」、「愛的志願」、

「熄火儀式」及「青春狂歡」等 8 個段落。表演內容包羅萬象，

每段呈現不一樣感覺，有深情的歌唱、充滿熱情的舞蹈、傳統民

俗二胡表演及二胡表演者飛上天空，於空中表演等等精采節目。
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在節目的最後，伴隨了輕快的歌曲，有數十位「小青檸」牽著氣

球吉祥物「砳砳」（發音同樂）入場，而「砳砳」的下方吊著南

京小朋友的畫作，會場內一個一個「砳砳」接二連三的慢慢升上

天空，意味著南京青奧帶著小朋友的無數夢想，一同於空中翱

翔，並在上空與所有的選手及觀眾說再見，會場上呈現一片歡樂

的氣氛，吸引觀眾久久不散。 

 

       吉祥物「砳砳」下方吊著南京小朋友的畫作 

 

四、 賽會規劃觀摩 

(一) 場館規劃 

    南京青奧場館大多利用曾舉辦大型賽會之既有場館（例如

2005 年全國運動會、2013 年亞洲青年運動會等），無大量興建場

館情形，節省硬體設施經費。此外，部分場館係興建臨時看臺（例

如 3 對 3 籃球、沙灘排球、射箭等），賽後進行拆除，無場館閒

置及再利用等問題。 

    惟需加強雨天備案，例如射箭場地處偏遠，競賽期間又逢大

雨，該場地可容納約 1,000 人，雨天備案應提供足額避雨帳篷，

或選擇高處搭建避免場地積水，以達到避雨之功能。另外，場館

進出動線及交通指示也應標示明確，以讓民眾能夠更加便利觀

賽。 
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(二) 大眾運輸 

    選手村至各競賽場館設置有巡迴巴士，供各代表團隊職員使

用外，一般觀眾憑當日比賽門票可免費搭乘地鐵及公車。另外，

前往位於南京市區之各個比賽場館，搭乘計程車十分便利且費用

不高，提供觀賽民眾另一種選擇。 

    為疏解閉幕典禮眾多人潮，會場周遭地鐵站實施管制，在一

定範圍內之地鐵站需持閉幕典禮門票者才能搭乘前往奧體中心

地鐵。散場時下起大雨，民眾紛紛湧向最近的地鐵站出入口，公

安以人潮過多為由，要求民眾前行到較遠的出入口，引發民眾不

滿並發生推擠。此外，閉幕典禮當晚會場周邊多處道路封閉，且

無詳盡訊息讓南京市民知曉，導致交通混亂，延宕前往時間。 

(三) 行銷宣傳 

    從機場、運動場館、市中心鬧區到近郊知名景點，都可見到

南京青奧的宣傳及旗幟，到競賽場館亦可看到南京市民扶老攜幼

前往觀賽，可見賽事行銷宣傳達到一定的成效，但仍有進步的空

間，因考察團發現仍有租賃車及計程車司機不清楚各個競賽場館

的位置。  

(四) 票務規劃 

    因應「青年奧運會」之特性，本屆賽會各項競賽門票除一般

個人票，另有親子票（票價與個人票相同）供一位家長帶一名兒

童觀賽，為一特色。 

    因本賽會未提供考察團申請註冊證件，考察團需憑門票進入

各競賽場館觀賽，惟除了田徑、足球、高爾夫等座位數多之運動

項目外，其他項目皆早早貼出門票售完的公告，但實際進到賽

場，發現許多場館皆有空位。建議若非安全考量，主辦單位應彈

性臨時開放購票，供民眾入場觀賞賽事。     

(五) 奧會模式 

    中國大陸歷經舉辦 2008 年北京奧運、2010 年廣州亞運及
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2013 年天津東亞運等賽會，對於我國參加國際綜合型賽會的名

稱，似已不再搞小動作。考察團至南京青奧各場館觀賽，留意主

持人或司儀播報時，對於我國代表隊皆稱呼為「中華臺北」，沒

有出現「中國臺北」等違反「奧會模式」之情事。 
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參、 心得及建議 

一、 南京青奧充分利用現有場館，節省賽會經費。 

    近年來各國際綜合性運動賽會場館規劃大多利用現有場館加以

整建，以及搭設臨時看臺等方式，若需興建大型場館也必將賽後利用

及永續經營納入考量，以節省經費並避免賽後場館閒置等問題產生。 

    據了解，南京青奧運動場館有八成為現有，二成為新建，無大量

新設場館情形，節省硬體設施經費，將經費投入軟體（如志工訓練、

媒體行銷、賽事轉播等），大幅提升軟實力，和以往中國大陸舉辦國

際綜合性運動賽會有明顯不同。 

 

二、 大型國際綜合性運動賽會應善用志工參與。 

    籌辦大型國際綜合性運動賽會需要大量人力，本屆青奧無論在賽

會舉辦、場館引導、青奧村或閉幕典禮等，處處皆可看到志工（志願

者）蹤跡。南京青奧善用志工的成功經驗，值得我們學習，倘若善用

志工資源，並於賽會舉辦前有計畫舉辦相關訓練，都可使賽會之舉辦

和進行更加順利成功。  

    部分場館同時舉辦多樣運動競賽，建議除賽務人員及志工外，其

餘人員（如站崗警察）也應了解現場位置，以協助引導。 

    

三、 著重文化及交流活動為青年奧運會之特色 

    本次賽會為落實奧林匹克教育，特別強調文化及國際交流活動，

淡化競技競爭，並安排跨國混合比賽項目，旨在讓各國青年能促進交

流、增進友誼、建立國際觀。 

 

四、 南京青奧利用公共設施設備廣為宣傳，可作為借鏡。 
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    南京市區、公共交通工具及觀光景點均有本屆青奧訊息露出，

讓南京市民及各國遊客都能感受青奧的氣氛，進而吸引民眾關注並

進場觀賽，以提升賽事整體效益，可做為未來我國辦理大型運動賽

會之參考，以提升觀賞人口及增進賽會效益。 


