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摘要
「2014中國國際影視節目展」於本(103)年8月21日至23日於北京展覽館舉行，主要活動包括「全媒體語境下的中國紀錄片市場運營策略」論壇及「絲綢之路影視橋國際合作高峰論壇」。
本屆影視展是由火陽國際股份有限公司依本局「電視業海外行銷補助要點」規定，向本局申請組團參展，計有三立電視等22家電視製作業者，計76人設攤參展，共計行銷52部節目，達4千集、1萬6,000小時。台灣影視館以「寶島典藏」做為本次展館宣傳標語，辦理「台灣HD高畫質節目作品推介酒會」，展現台灣影視節目的豐富內容，頗獲好評。另，達騰娛樂股份有限公司安排新戲《澀世紀傳說》四位男主角亮眼登場，除吸引眾多媒體採訪，更拉抬台灣館知名度。
本屆展場規模、人氣及買氣極低，明顯不及其他影視展，但「他山之石，可以攻錯」，本文嘗試從本屆展場、臺灣影視館、新媒體環境等三層面加以分析，提出形塑國際影視展特色、擴增臺灣影視館展示空間、加強宣導「電視業海外行銷要點」等三項建議，以迎接新媒體時代到來的挑戰。
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1、 前言
1、 參訪緣由與目的
大陸市場近年影響我國影視產業及人才脈動甚鉅，惟自2011年起，台劇佔中國大陸引進劇總量自25%下滑至個位數，2013年與中國大陸的兩岸合拍劇更掛零，顯示台劇及台灣業者進軍大陸市場越見瓶頸。
此外，中國大陸去年甫完成組織改造，並由「中國國家新聞出版廣電總局」(下稱廣電總局)主掌影視傳播政策。而「中國國際影視節目展」(以下簡稱影視展)即為中國廣電總局主辦之一年一度國家級、國際性廣播影視盛會。該活動自2003年起於北京開辦，活動項目包括影視節目展、技術設備展、影視論壇及相關頒獎活動等，其2013年影視展即促成約新臺幣228億元交易金額，另臺灣參展業者節目版權銷售金額約4,000萬元。
基上，本局由廣播電視產業組陳視察欣欣及尤科員妙婷，於本(2014)年8月20日至24日前往北京參與影視展，本次參訪目的包括：
(1) 觀摩影視展策展及活動辦理方式(如場地空間配置、論壇活動安排等)。
(2) 協助本國業者參與影視展，行銷本國優質節目。
(3) 瞭解大陸影視業內容製作趨勢、市場動態及官方政策。
2、 活動摘要
「2014中國國際影視節目展」於本年8月21日(星期四)至23日(星期六)於北京展覽館舉行，根據主辦單位統計，國內外參展之廠商(含影視製作公司、發行商、播出機構等)計1,650多家，參展節目共計43,048部，展會交易金額(含意向)達54.92億人民幣(約新台幣274.6億元)。
「2014中國國際影視節目展」由「火陽國際股份有限公司」(下稱火陽公司)依本局「電視業海外行銷補助要點」規定，向本局申請組團參展，獲補助新台幣190萬元，負責統籌辦理聯合租用並布置參展攤位、媒體廣告製作或版面購買等行銷公關相關事宜。本次台灣參展廠商包含三立電視、民視公司、TVBS、超人睿奇公司等22家電視製作業者報名參展，行銷節目包括「16個夏天」、「鑑識英雄」等50部節目(約9,307小時)。
本次火陽國際股份有限公司除搭設「台灣影視館」展區外，亦規劃「台灣HD高畫質節目作品推介酒會」、節目媒體宣傳造勢活動、台北電視節推廣發佈會、「第十九屆海峽兩岸影視文化交流與合作座談會」等活動，提升台灣館內買氣及人氣，並促進兩岸影視人員之交流。
2、 行程安排及參訪議題
	日期
	行程紀要

	8月20日
	· 搭乘長榮航空BR716班機抵達北京

	8月21日
	· 影視展正式開幕，專業人士交流及節目交易開始
· 台灣HD高畫質節目作品推介酒會
· 台灣製作公司媒體宣傳造勢活動
· 參與影視展論壇─「全媒體語境下的中國紀錄片市場運營策略」

	8月22日
	· 參與影視展論壇─「絲綢之路影視橋國際合作高峰論壇」
· 參與第十九屆「海峽兩岸影視文化交流與合作座談會」

	8月23日
	· 撤展

	8月24日
	· 搭乘長榮航空BR715班機抵返台北


1、 8月20日摘要
陳、尤二員搭乘長榮航空BR716班機抵達北京首都機場，與本屆台灣影視館承辦廠商火陽公司工作人員會合，確定佈展狀況後至「新世紀日航飯店」，登記入住時，發現大多以大陸各地的業者居多，少見國外業者。
本次影視展參展業者多選擇展場「北京展覽館」之鄰近飯店住宿，例如北京香格里拉飯店、新世紀日航飯店、西苑飯店、德寶飯店等。該等飯店亦配合影視展，於飯店大廳、走道等人潮聚集處，置放節目宣傳海報、立牌等，增加節目曝光，並載明房號，提供有意者洽談以增加交易機會(如下圖)。
 (
北京
新世紀日航飯店
北京
西苑飯店大廳
)










2、 8月21日摘要
(1) 影視展正式開幕 
[image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\會館外觀\DSCN1621-1024.jpg]1.展場外貌
影視展地點為「北京展覽館」，占地面積約20萬平方米，具獨特歐式建築風格。場外有開放特定區域，供參展廠商租借，放置節目宣傳海報(如下圖)。
「台灣影視館」立牌矗立在噴水池旁(如右圖)，因正面對安檢出口，且數張海報併列宣傳台灣館「12-9號區」，相當引人注意，頗具行銷效用，相較於周遭其它立牌，愈顯醒目。



2.展場門口安檢
欲進入場內時，參展人員需經過大門口安檢站3道程序：先出示參展證件，接著進行安全檢查(如右圖)，最後於安檢站出口由工作人員掃描證件上QRcode後，方得進入，檢查作業十分嚴格。
此外，場內人員若要外出時，亦須隨身攜帶參展證件方可出場。
3.展覽館
北京展覽館大致為矩形展館，共分為12個展區，台灣影視館即位於展場中央偏右側的「12-9號區」(平面圖如後[footnoteRef:1])。 [1: 資料來源：取自「2014中國國際影視節目展」大會手冊。] 






[image: ]根據影視展官方新聞稿統計[footnoteRef:2]，參展商(含現場註冊)達1,650多家，民營公司參展比例佔63.5%，陸方媒體佔23.3%，國際展商佔13.2%。其中，陸方參展商包括中國國際電視總公司、江蘇廣電總台、小馬奔騰、唐德影視、華誼兄弟、五岸傳播、南方領航、大唐輝煌、星座國際、山東影視集團等。 [2: 資料來源：中國國際影視展官方網站http://citv.chnpec.com/citv/cn/ymjs.html] 

港澳台及海外參展商包括新傳媒電視新加坡私人有限公司、澳門廣電公司、韓國KBS(如右上圖)、釜山國際影視節目展(如前頁右下圖)等。
有關展區分配，前側展區(9號、3號區)以簡單、半封閉攤位為主(如下)。



 中後側展區(11號、2號、12號區)則以大型主題式開放展館為主，且大型展館佈置多以現代風格為主，並設有洽談室或討論桌，方便交流、交易(如下圖)。
 (
展館多附洽談空間或獨立洽談室
)


 










各參展商透過各項宣傳活動(如魔術表演、現場製作筆墨作品)或展示道具、戲服等方式，吸引參觀者目光(如下圖)。











(2) 台灣影視館進行專業人士交流與節目交易
1.展區空間
台灣影視館處展場中央偏右位置，可稱居中心及主要動線上。台灣館占地120平方米(長12米X寬10米)，高約5米，左右兩側規畫攤位與中央則設置公共洽商區，外觀及結構設計採古典中式建築風格，搭配以「寶島典藏」做為本次展館宣傳標語，相關文宣亦搭配展館紅色系，傳達台灣影視作品熱情、活潑、豐富之意象，暖意洋溢其中(如下圖)。




                                                                                                                                                                                                                                              
空間規劃採前、後兩面開放式(如右上圖)，中間設有主舞台，提供媒體宣傳活動辦理，並隨時以Led Full HD主電視牆輪播各參展業者節目，吸引人潮(如右中圖)。
台灣各展商參展攤位則沿左、右兩側牆面展開，2家業者共用一個攤位，每個攤位配有Full HD設備，播放節目片花，牆面亦張貼海報宣傳(如左圖、右下圖)。
除了各攤位設有洽談圓桌外，中間公共空間亦有開放式桌椅，供業者約談交流。
本次台北電視節承辦單位「和展影視股份有限公司」亦於台灣館內設攤，大力宣傳活動訊息。












2.參展設攤業者及行銷節目[footnoteRef:3] [3: 資料來源：火陽國際股份有限公司「中國國際影視節目展」台灣影視館參展活動成果報告書
] 

(1)本次台灣館參展廠商共計54家，參展人數共190人。於台灣影視館設攤之22家業者計有三立電視股份有限公司等22家(詳如下表):
	編號
	公司名稱
	職稱

	1
	三立電視股份有限公司
	國際事業部副總等4人

	2
	中國電視公司(中視文化)
	版權行銷部協理等5人

	3
	中天電視股份有限公司
	總監等2人

	4
	中華電視股份有限公司
	總經理

	5
	花樣年華文創有限公司
	顧問等7人

	6
	民間全民電視股份有限公司
	副總經理等4人

	7
	原創娛樂股份有限公司
	總經理等2人

	8
	華視文化股份有限公司
	董事長等3人

	9
	飛行國際視聽股份有限公司
	總經理等3人

	10
	夢田影像股份有限公司
	總監等2人

	11
	漢樑傳播有限公司
	總經理等2人

	12
	達騰娛樂股份有限公司
	總經理等6人

	13
	藝達晨影業文化有限公司
	總經理等3人

	14
	和利得多媒體股份有限公司
	總經理等3人

	15
	財團法人台北市基督教救世傳播協會
	資深專員等5人

	16
	TVBS聯意製作股份有限公司
	總監等5人

	17
	和展影視股份有限公司
	總經理等8人

	18
	超人睿奇製作有限公司
	總經理等4人

	19
	萬達超媒體電視股份有限公司
	總監等2人

	20
	越洋傳播股份有限公司
	負責人

	21
	財團法人點燈文化基金會
	董事長

	22
	大砌創媒有限公司
	總監等4人

	共22家、76人


 (2)行銷節目
本次參展行銷節目共計52部，大致為戲劇、綜藝、紀錄片及其他等4種類型，其中，戲劇類29部佔最大比例(56%)，依次為綜藝類17部(33%)、紀錄片4部(8%)及其他類(如教學節目)2部(3%) 。
參展節目中，曾於最近3年，獲本局「高畫質電視節目補助製作」節目分別為《縱行囝仔》（101年度補助紀錄片類）、《我愛幸運七》（101年度補助戲劇類）、《七個朋友（101年度補助戲劇類）、《巷弄裡的那家書店》（101年度補助戲劇類）、《16個夏天》（102年度補助戲劇類），以及《鑑識英雄》（103年度補助戲劇類）等9部節目。
	號
	公司名稱
	節目名稱
	集數
	時數
	發行年
	備註

	1
	三立電視股份有限公司
	喜歡‧一個人
	35
	35
	2014
	

	2
	
	媽咪的男朋友
	70
	70
	2014
	

	3
	中國電視公司

	求愛365
	30
	30
	2013
	

	4
	
	愛情急整室
	20
	20
	2013
	

	5
	
	超級歌喉讚
	60
	120
	2014
	

	6
	
	月亮上的幸福
	100
	100
	2014
	

	7
	
	萬秀豬王
	85
	85
	2014
	

	8
	
	最強大國民
	26
	26
	2014
	

	9
	中天電視

	勇敢說出我愛你
	16
	24
	2014
	

	10
	
	康熙來了
	1,740
	1,740
	2004
	

	11
	
	真的了不起
	50
	50
	2014
	

	12
	
	真的不一樣
	50
	50
	2014
	

	13
	花樣年華文創有限公司
	我的鬼基友
	13
	20
	2014
	

	14
	
	娛樂新聞
	365
	183
	2014
	

	15
	民間全民電視股份有限公司
	星座女人牡羊座
	10
	900
	2014
	

	16
	原創娛樂股份有限公司
	空姐愛旅行
	13
	13
	2013
	

	17
	
	縱行囝仔
	1
	1.5
	2013
	獲本局補助

	18
	華視文化股份有限公司
	海海人生
	40
	40
	2014
	

	19
	
	周五王見王
	13
	26
	2014
	

	20
	
	寶島縱貫線
	13
	26
	2014
	

	21
	
	我愛幸運七
	23
	23
	2013
	獲本局補助

	22
	飛行國際視聽股份有限公司
	金牌老爸
	26
	26
	2014
	

	23
	夢田影像股份有限公司

	巷弄裡的那家書店
	40
	40
	2014
	獲本局補助

	24
	
	醉後決定愛上你
(動畫版)
	13
	7.5
	2014
	

	25
	
	書店裡的影像詩
	40
	40
	2014
	

	26
	漢樑傳播有限公司
	原鄉
	31
	31
	2014
	

	27
	達騰娛樂股份有限公司

	陌生的戀人
	40
	45
	2015
	

	28
	
	七個朋友
	30
	30
	2014
	獲本局補助

	29
	
	小夫妻
	35
	35
	2015
	

	30
	
	303室帥哥軍團
	36
	36
	2015
	

	31
	藝達晨影業文化有限公司
	來自星宿的你
	12
	6
	2014
	

	32
	
	新京華煙雲
	43
	43
	2014
	

	33
	和利得多媒體股份有限公司
	長尾巴的男孩
	1
	90
	2015
	

	34
	財團法人台北市基督教救世傳播協會
	大家說英語
	312
	312
	2014
	

	35
	
	空中英語教室
	312
	312
	2014
	

	36
	TVBS聯意製作股份有限公司

	我叫陳怡君
	15
	1,050
	2014
	獲本局補助

	37
	
	唯一繼承人
	15
	1,050
	2014
	獲本局補助

	38
	
	16個夏天
	15
	1,050
	2014
	獲本局補助

	39
	
	A咖的路
	15
	1,050
	2013
	

	40
	
	媽，親一下
	15
	1,050
	2013
	獲本局補助

	41
	
	女人我最大
	持續製播中
	2,003
	持續製播中
	

	42
	
	食尚玩家
	
	2,007
	
	

	43
	
	上班這黨事
	
	2,011
	
	

	44
	超人睿奇製作有限公司
	鑑識英雄
	13
	13
	2014
	獲本局補助

	45
	萬達超媒體電視股份有限公司
	自遊玩家
	35
	35
	2012
	

	46
	
	旅行ING
	26
	26
	2013
	

	47
	
	鮮旅騎緣
	26
	26
	2014
	

	48
	越洋傳播股份有限公司
	3D世界遺產之旅
	13
	7.5
	2014
	

	49
	
	4K世界之美
	6
	3
	2014
	

	50
	財團法人點燈文化基金會
	點燈
	持續製播中　
	47
	持續製播中
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（三）台灣HD高畫質節目作品推介酒會
推介酒會於21日上午11時30分舉行，首先，主舞台電視播放本次參展高畫質節目片花，包括《16個夏天》、《媽，親一下》、《月亮上的幸福》、《星座女人─牡羊座》、《七個朋友》、《來自星宿的你》、《鑑識英雄》、《菸蒂》等高畫質節目，展現台灣影視節目的豐富內容，頗獲好評。

 (
左：連續劇《媽，親一下》
    
右：連續劇《七個朋友》
)





[image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\台灣影視館\0821酒會活動\DSCN1482-1024.jpg]接著，由台北電視節承辦單位和展公司宣傳台北電視節活動訊息，包括電視節時間、地點、活動內容與特色、報名資訊等(如左圖)，歡迎大家共襄盛舉，一起參與。稍後，酒會現場提供精緻餐點、飲料等供來賓享用，帶來人潮，並駐足觀賞節目片花(活動照片如下圖)。



 (四)台灣製作公司媒體宣傳造勢活動
21日下午約1時30分時，由達騰娛樂股份有限公司安排新戲《澀世紀傳說》四位男主角陳奕、沈建宏、余晉、黃仁德到場宣傳。該劇籌製一年多，宣佈將於十月底開拍，預訂2015年將在<愛奇藝>獨家線上播出。而製作單位達騰娛樂股份有限公司也希望能藉由網路戲的創新風格再打造出新一代的F4。
四人亮眼登場，讓現場的媒體及粉絲特別關注，吸引眾多平面、網路媒體採訪，有效聚集人氣、拉抬台灣館知名度。







(五)影視展論壇─「全媒體語境下的中國紀錄片市場運營策略」
1.論壇內容紀要
本論壇21日下午於北京國家展覽館地3館舉行。
(1) 中央電視臺國際總公司節目交易中心交易部主任熊殷博士指出，自2007年起，大陸電視版權發行[image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\論壇1全媒體語境下的中國紀錄片運營策略0821\DSCN1562-1024.jpg]模式產生急遽變化，由傳統「節目互換」、「政府指定定價」等交易方式，轉向以「市場化」為主。惟中國大陸之紀錄片處於發展階段，仍停留在較傳統的版權交易型態。
陸方政府認為紀錄片具「國家形象」宣傳功能，故建議紀錄片業者在「創作」上，應掌握各類型紀錄片具備的不同商業價值、善用宣傳手法(例如注意片名設定、題材話題性、是否能轉化為粉絲經濟)、建立工業化拍攝製程，並期業者自「提案分享」邁向「發行預購」的製作規模。
回顧大陸紀錄片國內版權交易，近三年發行總量呈跨越式遞增，增幅達217 %；發行單分鐘發行價格激增達178%；價格曲線趨勢隨節目品質而起伏，應證「內容為王」的定理。
他並提出九問紀錄片，供觀眾細思：
1問、 紀錄片創作者能否自省：是否掌握“講故事”真諦？是否掌握藝術中的技術、技術中的藝術的平衡點？
2問、 紀錄片創作者能否歸位：每一種類型都有其特定的商業回報，創作中能否建立與之相匹配的商業回報價值觀？
3問、 紀錄片創作者能否明曉：紀錄片和走向國際不是同一體？
4問、 紀錄片創作者能否淡定：放下名聞利養，靜心創作？
5問、 紀錄片從業者能否攜手：認清自我長項，將專業的事情交給專業的團隊去做，共建新商業生態環境？
6問、 紀錄片業者能否真正認識宣傳？
7問、 紀錄片從業者能否理性面對資本湧入？能否快速建立一套工業化製作標準？
8問、 紀錄片從業者能否從提案分享真正走到電視劇發行預購？
9問、 紀錄片的春天來了嗎？答案是:「這個問題留給大家」。
他認為，創作者講故事，離不開情境與戲劇性，若善於掌握戲劇邏輯模式以及結構的力量時，更可以呈現故事的深刻性。創作者應修正一昧走向國際的迷思，紀錄片的技術發展應朝向國際化，但觀眾主體則須釐清為國際或國內，將更助於創作。
他更指出，紀錄片要成功有賴創意發想、製作、宣傳，以及發行等，整體的合作。各發揮所長，信賴專業團隊，將有助紀錄片之新商業生態環境的建立！其中，宣傳更不容忽視的，增進對宣傳的了解是進入市場的重要一環，例如，片名是否有賣點、故事是否有話題性、粉絲團的支持度等。當創作者能從市場面、宣傳面回溯到創作，紀錄片將在市場有令人驚艷的表現。
最後他指出，可以感覺到目前，資本正蠢蠢欲動湧入紀錄片領域，希望紀錄片不要因揠苗助長式的資本而被摧毀，也期許紀錄片業者不要讓資料、技術、程式等工具層面替代了人文思考的價值理性，要堅持傳遞人文精神的理念。
(2) [image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\論壇1全媒體語境下的中國紀錄片運營策略0821\DSCN1579-1024.jpg]美國Discovery亞洲總裁張方指出(如右圖)，不僅是紀錄片，所有影視節目之內容、形式及收視方式都因新媒體崛起而改變；臉書、微博等社交媒體稀釋觀眾時間，加上行動裝置普及下，觀眾「看電視」時間逐漸減少，這意味著傳統電視在市場上的價值愈來愈低。
整個影視產業產生遽烈變化，西方國家便出現媒體併購情形，例如時代華納(Time Warner)企業旗下公司，便兼具出版(時代、生活雜誌) 、音樂(華納公司)、電影與電視(華納兄弟、CNN頻道、HBO、Cinemax)、網路(美國線上,America Online)等不同類型。
除了播映、發行單位外，製作公司也因數位趨勢而隨之改變。因影音平台日趨多元，「內容」產業價值越來越重要，內容業者更有籌碼與平台業者談判。以Discovery為例，Netflix便以3年計2億1千萬美金的版權費，向Discovery購買3年9,000小時節目。因此他認為，只要創作出好內容，仍能在新媒體時代下取得先機。
針對紀錄片發展的議題，張方指出，在多媒體語境下，中國紀錄片因為以下四個因素機會增加了：(一)播出方式有多樣選擇：能有更好的播出時間、更多的播出頻次，以及更多的播出平台，但如何找到可以盈利的模式呢？(二) 盈利模式多元化，不再只侷限傳統電視的廣告收入。(三)籌措投資資源的多樣化，資金的來源不會只局限在電視台及傳統資本來源，可透過大眾籌募的方式取得。(四) 在目前媒體趨勢下，節目製作成本（如藝人費用、節目模式、發行等）不斷上升，若不作出一定規模，不具競爭力，就難獲利、難生存。須整合市場上優秀的人才、資源、品牌，甚至平台，把節目做大做強，以面對未來競爭環境，爭取成功的可能性。但並非所有節目都需要追求大眾，新媒體也提供發展​​小眾市場的機會，但有賴策略性及針對性，以創造市場長期的需求。 
最後，他提到，新媒體顛覆的不只是媒體傳播的形式，也顛覆了媒體內容表達的型式。傳統電視節目因為有廣告，必須將節目高潮切割為不同段落以留住觀眾的製作模式，也面臨改變。過去節目播出是宣傳概念，是單向傳播的概念。可是身處新媒體的年代，與消費者跟觀眾互動變得必要，如何在節目內容裡，創造與觀眾互動，增加他們參與這個節目的可能性，創造新的的產業鏈模式，才能提升節目的市場價值。 
2.論壇概況
本論壇因針對大陸所面臨新媒體議題，如新媒體與傳統電視之優劣、如何在新媒體拓展紀錄片路徑等提出深究，引起與會者相當迴響，欲罷不能，延長1小時才結束，但美中不足處在於論壇現場之設備、隔音較簡陋，上千人擠在空調很弱、迴音很大、雜音很多的場地，未能完全聽清楚演說者內容，論壇效果因而打折扣，實為憾事。
3、 8月22日摘要
(1) 影視展論壇─「絲綢之路影視橋國際合作高峰論壇」
[image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\論壇2絲綢之路影視國際合作高峰會\DSCN1586-1024.jpg]1.論壇內容紀要
本論壇於當(22)日上午於北京香格里拉召開，會中主要討論大陸如何與絲路國家(如哈薩克、吉爾吉斯等)搭建國際交流合作平台，加強與絲路周遭國家的影視合作，以拓展大陸影視節目之影響力。
與會單位除大陸國家新聞出版廣電總局國際合作司、中央電視台、中國國際電視總公司、中國廣播電影電視節目交易中心之外，另有吉爾吉斯國家電視台、南非易傳媒、約旦MEM公司、印度Sun TV、緬甸Skynet、捷克電視台、哈薩克斯7頻道等海外業者，陣容龐大。會中就影視項目國際合作、中國影視節目的外語譯制、絲路國家多元化的節目內容與播出平臺合作等內容進進行討論。
(1)[image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\論壇2絲綢之路影視國際合作高峰會\DSCN1587-1024.jpg]「長城平台」是由中央電視台、地方電視台和相關境外電視台的頻道集結成的衛星電視播放平台。根據國家新聞出版廣電總局國際合作司副司長周繼紅表示，該平台全球付費用戶數已突破16萬戶，未來陸方將積極展開與絲路國家間的媒體政策交流、深化影視節目之交流合作。
[image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\論壇2絲綢之路影視國際合作高峰會\DSCN1604-1024.jpg](2) 中國廣播電影電視節目交易中心總裁馬潤生表示，因絲路國家專業節目翻譯機構少，且品質參差不齊，未來將增加節目譯制人員，並透入資金、吸引國際優秀配音員投入節目製作。
(3) [image: E:\0823參加北京影視展\1出國報告\1影視展照片\論壇2絲綢之路影視國際合作高峰會\DSCN1608-1024.jpg]與會人員討論多種跨國合作方法，包括節目預購、現購、聯合製作、委託製作、外聘製作團隊設製等，如中央電視台便與韓國KBS、MBC合拍紀錄片《萬曆朝鮮戰爭》。本年10月20日至24日，陸方亦將於西安舉行「2014首屆絲綢之路國際電影節」，辦理影視節目交易會。
2.論壇概況
相較於8月21日「全媒體語境下的中國紀錄片市場運營策略」論壇之簡陋場地，本論壇之空調設備、音效顯見完備，並輔以同步翻譯。
本論壇針對全球經濟循環、多邊貿易、亞歐走廊崛起的世界新格局，主張在「21世紀海上絲綢之路」的引領下，廣大媒體應攜手合作。就內容而言，本論壇顯現大陸將加強與世界各國影視合作，搭建文化國際交流平台企圖心，宣導意義勝於實質意義。
（二）第十九屆「海峽兩岸影視文化交流與合作座談會」
本座談會於當日下午6時30分於北京西苑飯店舉行，出席單位包括大陸中華廣播電視交流協會、九州文化傳播中心以及台灣本次參展單位(包含三立電視、夢田影像公司、達騰娛樂公司、旺旺中時集團、和展影視公司、漢樑傳播公司、點燈文化公司、和利得多媒體公司等)。
現場提及「兩岸合拍劇掛零、台灣引進劇數量減少」等兩岸廣電市場概況，中華廣播電視交流協會表示，未來將由該會作為窗口，協助業者辦理合拍劇立項等相關作業。另，廣電公會汪威江創會理事長在現場亦請該協會協助宣傳台北電視節，並積極邀請陸方業者參展。
4、 8月23日摘要暨影視展總體成果
近中午時，業者紛紛展開撤展作業，此外，周邊酒店內相關宣傳物亦多撤下立牌、大型海報等宣傳物。
根據影視展官根據影視展官方新聞稿[footnoteRef:4]，本次展會交易金額(含意向)達54.92億人民幣(約新台幣274.6億元)，較上屆成長13%；參展節目共計43,048部，較上屆成長75%(節目類別如後表)。參展商(含現場註冊)達1,650多家，較上屆成長9%，其中民營公司佔63.5%，國內媒體佔23.3%，國際展商佔13.2%。 [4: 資料來源：中國國際影視展官方網站http://citv.chnpec.com/citv/cn/ymjs.html] 


	參展節目類別
	部數
	小時
	占比

	電視劇(17,677部)
	現實題材
	9,091
	154,910 
	21.1%

	
	革命歷史題材
	2,756
	5,212 
	6.4%

	
	古典歷史題材
	2,872
	2,540 
	6.7%

	
	海外電視劇
	2,958
	89,543 
	6.9%

	電影(4,949部)
	大陸國產
	3,430
	大會未提供
	8%

	
	海外
	1,519
	大會未提供
	3.5%

	紀錄片/專題/欄目[footnoteRef:5](13,942部) [5: 欄目劇：由“欄目”和“劇”構成，將具有统一片頭、片尾，主持人，以及有演員
演譯的故事情節等多種元素融合在一起的一種電視節目之敘事形態。
資料來源：百度百科http:// baike.baidu.com/view/2342277.htm] 

	大陸國產
	11,235
	31,671 
	26.1%

	
	海外
	2,707
	12,174 
	6.3%

	動畫(6,480部)
	大陸國產
	4,506
	134,793 
	10.5%

	
	海外
	1,974
	32,390 
	4.6%

	
	總計
	43,048
	463,233 
	100%
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3、 參訪心得
一、本屆展場分析：
(1) 展場規模、人氣及買氣極低，明顯不及其他影視展
冷清、星光黯淡，是媒體對2014「中國國際影視節目展」的共同感受，不僅發布會少了，往年的重要媒體也未露臉之外，人氣流量也大為減少，據多年參展的製片方工作人員說，大概少了30%到50%。或許是「一劇兩星」[footnoteRef:6]的新政策，讓走薄利多銷的中小影視公司未如往年集體赴會[footnoteRef:7]，而展場內雖仍有影視公司大張旗鼓設展，多成為形象館，展覽的意義勝過節目展的實際交易的目的。 [6:  「一劇兩星」係指一部電視劇最多只能同時在兩家衛星频道播出的模式，每晚黄金檔電視劇播出數量為2集，此新政策將於2014年1月開始實施。
資料來源：互動百科http://www.baike.com/wiki/]  [7: 資料來源：8月24日鳳凰娛樂http://www.ent.ifeng.com/
8月25日世界日報http://www.worldjournal.com/aChina] 

據業者表示，許多發行商、製片方不在會場設展，改租用展場周邊的酒店進行節目洽談[footnoteRef:8]，以及場外交易(如新世紀日航酒店、西苑飯店等)，一方面節省展場攤位昂貴租金，一方面也善用飯店人潮、增加節目曝光及交易機會。在酒店大廳佈置各電視節目立牌，如同迷你版的影視展，於視聽室舉行試片會等各項活動，甚至直接在酒店簽約，致許多買家不進會場購片，實際之展場人潮確已形分散。 [8: 資料來源：8月25日中金在線http://www.cnfol.com] 

(2) 展場行銷國際性不足，成為以行銷大陸本地為主
據中國國際影視展官網統計，本屆參展商中，國際展商僅佔13.2%。各國設展商有限，僅有新傳媒電視新加坡私人有限公司、澳門廣電公司、韓國KBS、釜山國際影視節目展等攤位。據業者表示，相較以往，本屆韓國設展公司極不踴躍，甚至歷年都積極與會的東南亞買家亦多未出席，顯見國際性不足，成為以大陸本地市場為主要銷售標的之市場展。
二、臺灣影視館分析：
(1) 參展空間擁擠，業者共用攤位致隱密性不足
在本屆3天展期中，臺灣展覽館始終人潮絡繹不絕，是展覽會場人氣夯、氣氛佳的熱門參展岸館之一。20多家業者集中參展，群劇作用、作品多元、藝人造勢以及各參展廠商的親切服務，展現熱烈的展場氣氛，大型LED螢幕播放近年製作之高畫質電視節目，再加上「台灣HD高畫質節目推介酒會」提供簡餐，提高每位參訪買家駐足在台灣影視館時間，除增進有購買意願買家之了解，並有助吸引潛在客戶。
但因為參展設攤業者每年增加，臺灣展覽館面積卻維持數年未變，維持120平方米，相形之下，各業者可使用之展位縮小，在深多粥少情形下，近年只能以數家業者合併使用同一展位情形因應，各業者之展位相對縮小，甚至在攤位轉身、出入皆極不方便，與買家洽商時更缺乏隱私性，甚至須另約場地洽談。
(2) 藝人參展造勢帶來高人氣，卻也因此錯失行銷機會
達騰公司舉辦「澀世紀傳說」節目偶像劇宣傳活動，媒體及粉絲聚集，雖帶來人潮，但礙於展場面積本已狹小，益使展區動線受阻，致台灣館展區更顯擁擠，致許多買家僅由展區外側經過，反而錯失銷售機會，甚或有業者認為以後是否考慮取消藝人在台灣展覽館造勢活動，是以，如何兼顧藝人造勢與節目展售二者，不容忽視。
(3) 國內影視業者持續耕耘，為開創影視產業新契機
國內業者為充分利用參展機會，在國內時即事先邀約過往曾合作過之買家，於展會期間至台灣館展台洽談新近節目版權銷售事宜，並交換拍片、購片心得與其他同業建立人際網絡、交流市場訊息，擴展海內外人脈。如夢田文創在展場除行銷該公司製作之「巷弄裏的那家書店」節目之外，並代為介紹該書店之書籍、DVD等周邊商品，形成另種異業合作模式，積極努力投入文創產業精神，讓人心佩。
三、新媒體環境挑戰的分析：
(1) 節目業者授權時，面對兩種平台之抉擇
當本屆展場設攤參展業者苦於傳統電視版權銷售不佳時，卻發現洽談新媒體之代理商、平臺及營運商有明顯增加趨勢。正如同美國Discovery亞洲總裁張方在8月21日的論壇指出，所有影視節目之內容、形式及收視方式都因新媒體崛起而改變；臉書、微博等社交媒體稀釋了觀眾時間，再加上行動裝置日益普及，觀眾「看電視」時間逐漸減少。當觀眾的收視習慣改變，電視收視率、廣告被新媒體瓜分，隨著收視生態改變，傳統電視生機黯然，失去昔日的獨大性，購買傳統電視節目量大為降低。
因此，對國內製作公司而言，外來劇在大陸傳統電視播出仍受限於法規，須等待長時間審批，再加上大陸自製節目已成主流，對外來節目需求以大為降低。相較之下，快速發展的網路新媒體，有相當大的市場，兩種平台間之版權授權如何取捨，是業者面對的抉擇。
(2) 大陸網站投資，由台灣業者製作的網路劇開啟了新的拍製模式
「內容是王道」是顛撲不破的名言，正應證了美國Discovery亞洲總裁張方在8月21日的論壇內容，儘管整個影視產業產生遽烈變化，但隨著影音平台日趨多元，「內容」產業價值越來越重要，內容業者更有籌碼與平台業者談判。只要創作出好內容，仍能在新媒體時代下取得先機。
以本屆在台灣影視館亮相造勢的新戲《澀世紀傳說》電視劇為例，該劇係採大陸<愛奇藝>網站砸重金投資，由台灣達騰娛樂股份有限公司製作的拍製模式。該劇是改編同名網路小說的網路劇，顛覆以往戲劇模式，製作單位將情節背景架空，提供觀眾很大想像空間。此種由大陸網站投資，提供台灣製作單位雄厚資本拍製的網路劇的拍製模式，將會帶給台灣製作業者何種影響，值得觀察。
(3) 紀錄片有更多樣化的發展機會
在「全媒體語境下的中國紀錄片市場運營策略」論壇，觀眾的熱烈反應顯現紀錄片在大陸備受重視之現況。近三年，大陸紀錄片的每分鐘發行價格激增達1.78倍，發行總量更逾2倍增幅成長，鼓舞有志者投入紀錄片創作。面對新媒體環境，紀錄片有更好的播出方式、更多元的營利模式、更多樣化的募資來源以及更高昂的製作成本，本局辦理「補助製播紀錄片」案，如何協助國內紀錄片業者，以豐厚的台灣文化底蘊，透過多元題材，製播優質高畫質紀錄片，迎向新媒體時代。
肆、建議事項
1、 形塑「台北電視節」國際影視展特色
從英國揭櫫創意工業的大旗以來，全球各國都相繼推動文化創意產業。而在文化創意產業中，影視媒體產業是其中重要的一環，不但可創造出驚人的經濟產值，更可帶動其它產業發展。為了促進影視產業，世界各國皆積極舉辦國際影視展。
以本年台灣電視業者所規劃參加之國際影視展，即包括「全美國際電視節展」（1月） 、「香港國際影視展」（3月）、「亞洲陽光紀錄」（3月）、「釜山BCM」（5月）、「法國坎城電視節」（4月）、「越南電視節」（6月）、「中國上海電視節」（6月）、「東京內容國際展」（7月）、「中國國際影視節目展」（8月）、「韓國國際影視展」（9月）、「全球航空展」（9月）、「坎城青少年兒童節目展」（10月）、「日本電視節」（10月）及「新加坡亞洲電視節」（12月）等14場的國際影視展。唯有能發展出自我特色的國際影視展，才能在密集的國際影視展以及年年高漲之攤位租金中，吸引來自世界各地的著名製片人、發行商、投資者及業界代表踴躍參與。否則，或許將如同本屆種國國際影視節一般，因參與人數少、國際性不足而冷清收場。
「台北電視節」亦同樣面臨如何在眾多國際影視展中，獲得國際參展者與買家之青睞，有賴提供何種誘因，開發國際新買家，增添國際性？如何透過影視展，促進新媒體與傳統電視間之跨媒體融合？如何在偶像劇、紀錄片、動畫等多元電視節目中，提供多元化、全方位的盛會，型塑台北電視節的特性？舉辦國際論壇時，議題的設定、主講人的代表性、場地音效設備等，都關係著國際影展的成敗。
2、 擴增「臺灣影視館」展示空間
臺灣展覽館的高人氣是有目共睹的，再加上參展設攤業者數目每年持續增加，但臺灣展覽館展場面積卻維持數年未變，致各業者可使用之展位空間每年縮減，尤其，相較於大陸其他單一廠商的參展館規模，台灣館會予人格局狹隘之感。業者對於此點多表示不解，何以象徵台灣門面，國家形象，並肩負海外行銷重任的臺灣展覽館展場如此擁擠，多所建言。
建議日後組團者於規劃台灣展覽館時，將擴大空間列入首要考量，提供業者較寬廣空間，較大氣格局，輔以台灣館作品多元、推介酒會、藝人造勢以及各參展廠商的親切服務，在參展行銷績效必能發揮相輔相成的行果。
3、 加強宣導「電視業海外行銷要點」
為鼓勵影視節目業者在拍製優質電視節目之外，創造與國際業界合作機會，促進台灣電視節目海外銷售，特訂定「電視業海外行銷要點」，補助電視業者海外行銷經費。按該規定，參團業者必須於台灣展覽館之聯合租用攤位實際設攤者才能向本局申請補助。以本屆國內參展業者而言，共有54家參展，惟僅有22家(40.7%)設攤參展。
據了解，以本屆參展業者而言，不少業者不清楚本局有提供補助，甚或是已設攤參展數次之業者(如：和利得公司、超人睿奇公司、群龍國際影視娛樂有限公司等)，並不知可向本局申請補助，抑或不知申請截止日期(如：越洋傳播股份有限公司、財團法人點燈文化基金會)，而錯失申請補助機會等。因此，建議組團者應加強向參團業者說明本局「電視業海外行銷要點」，鼓勵業者設攤參展，除有助業者電視節目之銷售，亦有助台灣館之展示內容。
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