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出國報告(出國類別：國際會議) 
參加太平洋港口協會第101屆年會 
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	單位
	職稱
	姓名

	臺灣港務公司
	總經理
	李泰興

	臺灣港務公司
	高級管理師
	陳慧宜

	臺灣港務公司
	高級管理師
	林珮伶

	臺灣港務公司
	助理管理師
	林均澤

	出國地點
	美國長景港、西雅圖

	出國期間
	103年07月19日至103年07月27日

	報告日期
	103年9月30日


摘要 
太平洋港口協會(Association of Pacific Ports, APP)在本屆主辦單位長景港(Port of Longview)之策劃下，於 103.07.20 至 103.07.23假美國長景港紅獅酒店順利完成第101屆年會。本屆年會本公司以「智慧港灣」(Building A Smart Harbor)為題進行簡報，引起與會人士對於臺灣自動化與智慧化港灣設施之讚嘆。明(104)年APP第102屆年會將於高雄港舉行，本公司於年會晚宴期間進行會前造勢活動，以影片撥放、簡報介紹及有獎徵答等活潑趣味的方式進行臺灣觀光之行銷，在場貴賓不僅表示高度肯定，並紛紛表示明年來臺參加會議的意願。此外，為擴大此次出訪綜效，行程中並安排了塔卡瑪港及西雅圖港的參訪行程，以了解美國西岸港口發展現況。
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圖1:當地傳統歌舞表演為為期四天的第101屆APP年會拉開序幕
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2014年APP第101屆年會由長景港主辦

壹、與會目的
太平洋港口協會（The Association of Pacific Ports, 以下簡稱APP）於1913年正式成立，目前每年定期舉辦冬季會議及夏季年會各乙次，並於春季及秋季各辦理一日型(fly-in & fly-out)研討會乙次。該協會主要針對港口管理機關或港口管理委員會等相關單位及人員，透過以定期聚會方式，藉由產業界(如航運設備業者、裝卸設施製造規劃設計商等)、官(港口營運管理單位、海岸巡防管理單位及航政單位等)及學(大學教授、研發中心等)共同召開研討會議方式，提供太平洋地區各港口彼此專業技能、管理知識及相關實際經驗之交流平台。該協會希望透過太平洋港口之合作關係，有效提升太平洋地區港口之經營效率並拓展相關業務，達到港埠永續發展之目的。

太平洋港口協會原名為太平洋海岸港務局協會(Pacific Coast Association of Port Authorities，簡稱PACAP)，為擴展協會版圖並廣納協會成員，更名為太平洋港口協會，目前會員成員主要分布於太平洋沿岸，其他地區包含薩摩亞群島（American Samoa）、加拿大的英屬哥倫比亞省（British Columbia）、關島（Guam）、夏威夷（Hawaii）、墨西哥（Mexico）、馬紹爾群島（Marshall Islands）、密克羅西尼亞群島（Micronesia）、塞班（Saipan）等區域。目前亞洲會員國僅有臺灣，該協會希望未來能擴展會員版圖至亞洲其他各國如韓國及日本等。 
我國先前以基隆、臺中、高雄及花蓮等四個國際商港加入會員，自前(102)年公司改制後，已變更會員名稱以臺灣港務股份有限公司及四個港口名義加入該協會。本次出席太平洋港口協會第101屆年會的主要目的之一為與各國會員交換港埠經營心得，了解太平洋地區港埠目前經營及各港發展的趨勢，同時為吸引會員及其他與會貴賓來臺參與假高雄港舉辦之第102屆年會，本公司亦於大會晚宴中進行會前造勢活動，以影片撥放、簡報介紹及有獎徵答等活潑趣味的方式進行臺灣觀光之行銷，在場貴賓不僅對於本公司之行銷活動表示高度肯定，並紛紛表示明年來臺參加會議的意願。另外，此次本公司並擔任研討會主講者之一，以「智慧港灣」(Building A Smart Harbor)為主題，向與會會員報告臺灣港口智慧化港灣設施的發展現況，希冀藉由年會安排的專題演講，有效推廣本公司的重點業務並提升TIPC的國際能見度。

貳、行程安排

本(101)屆太平洋港口協會年會，由臺灣港務股份有限公司李泰興總經理率陳慧宜高級管理師、林珮伶高級管理師及林均澤助理管理師等4位共同出席與會，出國期間為民國103年7月19日起，至7月27日止，共計9天，其詳細行程及時間安排如下表所示。

	日  期
	行   程   內   容

	7/19(六)
	桃園機場至美國西雅圖塔可瑪機場

	7/20(日)
	執委會會議

	7/21 (一)
	開幕大會

	
	研討會

	
	參訪長景港

	
	參訪聖海倫港

	7/22(二)
	研討會

	
	理事會會議

	       7/23(三)
	研討會

	
	第102屆APP@高雄港之造勢活動

	       7/24(四)
	拜訪塔可瑪港港務局

	
	參訪塔可瑪港OCT(陽明)及PCT(長榮)碼頭

	        7/25(五)
	拜訪西雅圖港港務公司

	7/26(六)
	由西雅圖塔可瑪機場搭機返回臺灣桃園中正機場

	7/27(日)
	抵達桃園中正機場


叁、過程與內容
本次 APP 太平洋港口協會年會，比照一般性國際組織例行性會議，以報到、召開執委會、大會開幕、專題演講、研討會、會員大會及閉幕式等方式串連，讓來自太平洋地區各港口管理機關、港口管理委員會及港口相關產業的代表及人員聚集一起，分享最新的海事產業相關議題，並針對最近港口成功的案例及面臨的挑戰進行討論；此外，藉由論壇與交流活動的進行，也建立了太平洋各港口管理者間的穩固夥伴關係。

一、執行委員會會議

 (一) 回顧近期舉辦過的活動:

1. 2014年1月份於夏威夷州舉辦之冬季會議

2. 2014年春季聖地牙哥“Fly-in Fly out”研討會將延至2014年秋季舉行

3. 此次於長景港舉辦之101屆年會:此次年會共有51位與會者及12位眷屬參加。另大會共邀集8位講者進行專題演講。

 (二) 未來活動規劃:

1. 2014年11月於聖地牙哥舉辦“Fly-in Fly out”研討會:

2. 研討會議題提案如次:

3. 太平洋港口之土地使用 – 如何達到貿易、產業及社區需求平衡

4. 太平洋港口能源案件探討 – 平衡工作、安全及環境考量

5. 2015年1月15~16日於夏威夷舉辦冬季會議

6. 2015年8月於臺灣高雄舉辦第102屆年會

7. 2016年8月於加州懷尼米港(Port of Hueneme)舉辦第103屆年會

(三) 2013-2014年財務報告

(四) 線上研討會

       由於春季及秋季研討會與會人數略有減少，提議是否無法參加之會員以線上付費方式

       參與會議。案經討論，緣APP為著重於人際網絡交流之組織，若以線上與會取代現  

       場與會，將減少會員面對面溝通的機會。會議達成維持原案，不開放線上研討會之辦

       理方式。

(五)102屆年會

1. 102屆年會將由高雄港主辦，考量高雄夏季正值酷暑炎熱之際，並時有颱風過境，本公司提議於104年9月份舉辦，時間暫定於9月13(星期日)至9月16日(星期三)。另有關大會主辦地點及下塌飯店部分，本公司將陸續展開場勘及評估作業，並與APP秘書處保持密切聯繫，並以電子報更新最新資訊至APP會員處。
2. 由於高雄港為2015年度年會的主辦港口，李總經理於本次執行委員會議中當選2014-2015年度APP會長。
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圖2 李總經理擔任2014-2015年度APP會長，與其他執行委員合影
二、港口業務簡介及造勢活動

(一) 業務簡介
在研討議題之前，各會員港口首先針對2014年度港口重點業務進行簡短說明，港務公司由陳慧宜高級管理師報告本公司於103年度6月份舉辦亞洲郵輪論壇之情形，並誠摯邀請各會員出席明年度於高雄港舉辦之地102屆年會。

(二) 造勢活動
港務公司於會期最後一晚，藉由晚宴時間，辦理第102屆APP@高雄港之造勢活動，首先由李總經理泰興致詞感謝本屆辦理單位長景港，並邀請與會人員踴躍參與2015年由高雄港舉辦之年會，港務公司更安排精彩影片，介紹台灣及高雄港市風光，再由林高級管理師珮伶簡報高雄及台灣特色，最後更進行有獎徵答，將活動帶入最高潮，各會員代表皆對簡報內容及港務公司精心準備之特色小禮印象深刻。經由與此項造勢活動，各與會人員紛紛表達參與2015年於高雄港舉辦102屆APP年會之高度意願，為明年度的年會做了最有效益的宣傳與預告! 
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圖3 李總經理致詞邀請與會人員參加102屆年會
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圖4 李總經理致贈長景港執行長紀念禮品
三、研討議題報告
此次年會有來自不同地區之機關、團體與專家與會，由相關領域專家或學者進行13場簡報，並與與會人員進行討論交流。研討議題廣泛眾多，包括:太平洋港口如何因應世界潮流、休憩遊艇碼頭之市場需求與設計規劃、轉變中之貿易趨勢、強化港埠發展、前瞻性的次世代櫃場設施規畫…等，而港務公司亦於大會中以「智慧港灣」為題，從科技運用、資料電子化、系統整合及社會責任之觀點，佐以實例闡述本公司所轄各分公司及附屬港在落實智慧港口之成效，以下簡述港務公司演講重點並將簡報內容檢附於附件以供參考，另摘要四場研討會重點如次：
 (一) 智慧港灣(Building Smart Port):

1.  本公司簡報內容大綱如下:

· 闡述智慧港灣的定義。

· 以港務公司實例說明推動成效。

· 短片欣賞:高明貨櫃碼頭公司。

· Q&A。

2.  構建智慧港灣之5大要素:
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圖5-1: 智慧港口五大要素

· 自動化: 推動櫃場作業自動化，導入新科技及設施，例如:橋式機、門式機之採用，進而提升流程效率及準確性。

· 電子化: 將作業過程中所產生之大量資訊流加以電子化、訊息化，並經過蒐集、整理、分析，除可於流程中重複利用及提升效率外、更可進一步實現高附加價值之活動，例如: TOS系統之建置。

· 多方整合: 一個健全的港口，仰賴多方單位部門之合作，例如:海關、港警、航商、運輸公司…等。若能適度將重要部門予以橫向/縱向整合，在運作及資訊流上提供單一窗口性質之平台，可更進一步提升港口整體效率及競爭力。

· 創新: 為了開拓新的貿易市場、或者在激烈的全球競爭下生存，有時僅墨守成規、故步自封是不夠的。唯有不斷調整、創新，以新思維、新經濟模式、新組織架構應對，才有機會脫穎而出。

· 社會責任: 港口絕非獨立存在之個體，它與周遭自然環境、居民、社會共生共榮、息息相關。長期來看，一個智慧港口會逐漸將社會責任的觀念融入政策制定的準則中，而非僅汲汲於營利事業部分。

3. Case1: 自動化門哨系統

· 如圖5-2所示，主要利用OCR+RFID技術，搭配感應線圈、紅外線與LED看板揭露訊息，對通行之人員、車輛及貨物進行管控。
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圖5-2 門哨系統主要科技設備

· 如圖5-3所示，為進行即時放行比對，門哨系統需與外部系統進行整合介接。例如: 自海關系統取得運送單、電子封條、儀檢櫃狀態; 自關貿網路公司取得自貿港運送單即放行訊息; 自MTNet取得人車通行證(含RFID)及專用車隊資料。
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圖5-3 外部系統整合

· 推動自動化門哨後，在通關效率、節能減碳上均有大幅提升。平均通行時間由原本4分鐘縮減至4秒鐘。此外，對港務公司而言，估計每年可節省40,000,000元之燃料費、7,500,000元之紙張、10,000,000元之人工押運費。

4.  Case2: 高明貨櫃碼頭(KMCT)
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圖5-4 KMCT運用之科技

· KMCT在其智慧化自動櫃場採用自動化設施以有效提升作業效率，例如:雙吊桿橋式機、軌道式門式機(可透過RFID啟動作業)、RFID感應及指引設施、遠端操控中心。

· 在櫃場管制站部分，KMCT運用OCR+RFID+紅外線科技，搭配KIOSK，讓司機能在極短時間內獲得櫃場儲區指引。

· KMCT在綠能科技部分亦投入大量心血，例如:岸電系統、太陽能板、風力發電、電瓶車…等。

5.  Case3: 綠能科技(花蓮水銀行、臺中綠建築3D停車場、風力發電)

· 如圖5-5所示，花蓮港務分公司建置水槽，利用水管收集自周圍山區收集地表水。每年可提供1,023,000立方公尺之水量。
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圖5-5 花蓮分公司water bank

· 收集的地表水用來做花圃灌溉、冷卻系統，並與一般自來水區隔。Water bank很成功，每年可節省11,770,000元之水費，並因此獲得水利署之節約用水績優獎。

· 如圖5-6所示，臺中分公司建置3D綠建築停車場，可收集雨水及回收水，每年可節省30%之水費；此外，建築內裝設735盞節能燈具、通風自然良好，且大面積的植栽亦同時保存了當地的生物多樣性。
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圖5-6 臺中分公司綠建築停車場

· 如圖5-7，臺中分公司興建環港路連結梧棲漁港及高美濕地，並與臺電合作在沿路設置了風力發電機。因為濕地優美的風景及獨特的風力發電，此環港路已成著名景點。
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圖5-7 臺中分公司風力發電
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圖5-8 臺灣港務公司助理管理師林均澤擔任智慧港灣主講人之一
(二) 全球趨勢: 太平洋港口所面臨之課題 (Global trends: questions Pacific ports should be asking)：
1. 全球中產階級消費人口數量在2010年為18億，預估在2040年會增加到62億，如下圖6-1。
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圖6-1 中產階級消費人口增長趨勢
2. 全球原油消費總量自1981年至2007年呈現成長的趨勢，如下圖6-2。
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圖6-2 原油產量、消費及價格
3. 貿易量持續增加，燃料成本亦隨著提升，這同時意味著船體越造越大。目前已經成18,000 TEU TRIPLE-E等級邁進，如下圖6-3。
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圖6-3 更多貿易量、更高的燃油成本、更大艘的船
4. 隨著工資提升，美國境內的勞力密集製造業逐漸外包至新興中國家，在那而除了有較低的製造成本外，市場需求也持續快速成長。

5. 中國製造業成長幅度正在減緩，然而南亞、墨西哥及非洲呈現持續增長的趨勢。

6. 以美國來說，以鐵路作為貨物運輸方式，相關設備投資並未趕上需求成長的腳步。

7. 美國西岸港口如何因應? 西雅圖港投入Terminal 5建設，以容納更大艘的船隻；在LA港及長島港正規畫將現有設施升級，如:自動化、購置更大的GC…等。

8. 加拿大西岸港口如何因應? 溫哥華港規劃拓建Robert’s Bank Terminal以容納處理2,400,000 TEU之貨櫃量，而Robert’s Bank Terminal 2 將會增加2,000,000之貨櫃量；同時，亦持續投資鐵路走廊設施及數量之改善。

(三) 次世代櫃場前瞻(Next Generation Marine Terminals, A look forward) :
1. 櫃場設施，如: 櫃場曳引車(Terminal Tractor)、自動導引車(AGV)、終端式曳引車(Translifter)…等設施，如下圖7-1所示。
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圖7-1 貨櫃處理設施
2. 高密度貨櫃處理設備，區分橡膠輪胎式GC(RTG)、軌道式GC(RMG)，詳如下圖。
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圖7-2 高密度貨櫃處理設施
3. 管制站運用之科技，如:OCR、進出閘道通訊、輻射偵測(RPM)…等，如下圖所示。
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圖7-3 櫃場管制站科技運用
4. 次世代櫃場:
· 櫃場自動化。

· 櫃場系統整合各項作業流程，例如:岸邊橋式機、櫃場、聯運場地、管制站，如圖7-4所示。
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圖7-4 TOS系統涵蓋範疇
5. TOS應與外部系統、作業流程進一步整合，例如: 船艙、水鐵路運作業、智慧運輸系統、倉儲系統…等，如下圖所示。
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圖7-5 整合外部系統與流程
6. 此外，港口之間的合作、租賃及運作合約、勞資關係…等議題之處理，亦須納入考量。

(四) 改變中的貿易趨勢(Changing Trade Trends) :
1. 如下圖8-1所示，世界主要各國的GDP預期會呈下降趨勢，經濟成長幅度在多數亞州國家預期減緩，特別是中國。
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圖8-1 各國國內生產總值

2. 如下圖8-2所示，世界主要各國的進出口亦呈下降趨勢。
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圖8-2 各國進出口量趨勢

3. 如下圖8-3所示，亞洲中產階級增長中。2012年有300,000,000亞洲人家戶所得超過$20,000美元，約占總人口的9%。到2022年，預計會增加到740,000,000人，占總人口的22%；在增加的441,000,000人中，有322,000,000人是中國人。
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圖8-3 亞州國家中產階級人數(單位:百萬)
4. 成本結構上，中國的成本優勢正在流失，而在其他新興市場中的成本，相較起來更加穩定。
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圖8-4 成本結構的改變

5. 下圖揭示中國、俄羅斯、巴西、波蘭、捷克5國，2004對比2014之製造成本(勞工、電力、天然氣、其他)指數增幅。
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圖8-5 製造成本指數

6. 下圖8-6呈現世界各國製造指數排名。中國、巴西、俄羅斯正面臨薪資提升、生產力成長遲緩、不利的貨幣搖擺、大幅度增加的能源成本…等壓力；西歐也因高能原本、生產力成長遲緩而失去競爭力；相較之下，墨西哥與美國，因薪資成長、匯率較穩定、能源成本的巨大優勢…等因素，反成為明日之星。
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圖8-6世界各國製造業競爭

7. 下圖8-7顯示中國、越南、印尼、印度、墨西哥、孟加拉等國，歷年服飾進口金額。中國在2010達到高峰41%，2011-2013跌至39%。最大的成長幅度是越南在2013的10%。

[image: image29.png]« Shifts in apparel imports

P = China's market share peaked at 41% in
2010, fell to 30% in 201113

330
/ = Most growth in Vietnam (10% in 2013)

825 « Chinese shift to Vietnam, India

Chinese quotas ended in 2005

$o Lever Style's employees in China (Shenzen) down by one-third to
5,000 workers. Moving apparel production for Japanese retail

83883885882z ¢ 90 o 2 retal

2888888828333 ¢8 chain Uniglo to Vietnam, where wages can be half those in China.

flsdsddasqaaaad Lever Style also s testing a shift to India for U.S. department-
e China mmViet Nam ——Indonesia store chain Nordstrom Ine. JWN -0.68% and moving production

for other customers (Source WSJ).
——Bangladesh ==Mexico  ===India




圖8-7 服飾進口金額

8. 抉擇: 回流美國(re-shore)製造vs境外(near-shore近美國，如:墨西哥)製造。

9. 投資墨西哥SWOT分析。優勢: 地理區位優勢、不昂貴的勞力、龐大的能源資源…等；機會: 製造業可能會從中國回流至墨西哥…等；弱勢: 高能源成本、生產網絡低度連結、教育體系發展不良、教育與勞力市場間低度連結…等；威脅: 暴力、被低估的瓦斯價格、司法體系的不確定性…等。
10. 以替代方案來看，美國已於2013年與墨西哥平手，而在2014超越墨西哥，主因在於安全性因素(security/safety)。
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圖8-8回流美國製造or墨西哥製造

11. 回流美國製造之廠商包含APPLE、Motorola、惠而浦、Google、福特等，詳如下圖8-9所示。
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圖8-9回流美國製造之廠商

12. 選擇回流美國製造(re-shore)之主要因素包含: 降低總體擁有成本、產出品質改善且穩定、流程時間易於管控、製造區域鄰近研究發展基地可提升創新程度、降低智慧財產及相關法規風險、可消除外地製造所造成之品質不穩定與原料浪費的情形、使公司可更快速因應客戶需求…等。

13. 如圖8-10，以美國自亞州國家進口櫃量來看，自2000~2013年，每年成長幅度為5.0%。其中自中國進口之貨櫃量，2007~2013每年下降0.9%，惟2013比2012成長了3.9%。2013來自中國的進口櫃量占了全亞州的68%。另外，2007~2013年間，南亞進口櫃量提升0.7%，東南亞提升1.3%，而東北亞減少0.2%。
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圖8-10美國自亞州國家進口櫃量(TEU)

14. 如圖8-11，以美國出口至亞州國家櫃量來看，自2000~2013年，每年成長幅度為5.6%，在2013年之成長為2.3%。其中出口至中國之貨櫃量，2007~2013每年增加6.1%，占了美國出口自亞州之貨櫃總量的一半。另外，2007~2013年間，出口至南亞櫃量提升1.0%，東南亞減少0.3%，而東北亞減少8.0%。
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圖8-11美國出口至亞州國家櫃量(TEU)

15. 如圖8-12所示，在2000~2013年間有很大部分的貨櫃市場占有率轉移至亞洲。
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圖8-12貨櫃市場占有率移轉

16. 主要的能源密集部門單位，預期會增加在美國的運作，原因是能源輸入價格持續下降。有出口機會的能源產品包括:甲醇、丁烷、丙烷、原油、石化產品、液化天然氣；進口替代品包括: 鋼鐵、組裝金屬產品。

17. 與油頁岩瓦斯相關連之化工廠，在2014年5月已經發表178個專案，總值$113,000,000,000美金，進而在2023年前創造637,000個正職工作機會。在這些投資當中，有61%來自美國境外的公司。

18. 如下圖8-13所示，美國的化學工廠穩定掌握了全球市佔率。預期在2020年，美國的化學跟塑膠生產將倍增，然而西歐的產量會減少1/3。
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圖8-13美國超越歐洲

19. 在國內汽車銷售部分，美國市占率從2008的50%來到2013年的55%。墨西哥取代日本成為第二大輸出至美國之國家。

20. 穀物部分，在2000年時超過90%的玉米產量是給人及牲畜食用，用來製造乙醇部分少於5%。然而，在2013年用來製造乙醇部分已來到40%，15%給家畜食用，剩餘15%給人類飲食，玉米價格也不斷上漲。

21. 總結來說，在短期的未來，世界經濟成長與貿易成長力道會減緩。回流美國境內之產業主要將以服務業及組裝業為主，非製造業。就港口的影響層面來看，美國的貨櫃交易將承受壓力，汽車部分從進口轉向出口，穀物部分乙醇可被挑戰，而在乾燥或液化產品則有不錯的機會。

(五) 休憩用碼頭規劃設計之趨勢(Current Trends in Marina Planning and Design ) :
1. 自2003年至今，休閒划船活動之需求，受到所得、經濟狀況、消費者信心影響，呈現整體下降的趨勢。
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圖9-1休閒划船活動之需求趨勢

2. 需求復甦正在發生，但是力道緩慢:

· 在2012年，划船零售支出增加了10%，來到$35,600,000,000元。

· 二手船佔了91%的銷售量。

· 在2012年大約有1,000,000艘二手船被賣出。

· 雖然趨勢是成長的，但仍然明顯低於2007年的水準。

3. 就購買者年齡層來看:

· 65歲以上新船買者數量是40歲以下的兩倍。

· 二手船的買者年齡也在增長，即便不是那麼迅速。

· 自1997年，平均新船購買者之年齡，從45歲增加至53歲。

· 過去15年內，40歲以下新船買者數量減少一半，從1/3降至16%。

· 小時候就曾參與划船者，長大後更有可能持續進行此項活動。
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圖9-2 新船購買者年齡分布

4. 碼頭變的多樣化，例如: 休憩與商業化、小型遊艇與渡輪、小型划船中心、漂浮式住家…等。

5. 需求與市場方面總結來說:

· 休閒及商業捕魚划艇市場仍有其困難。

· 復甦正在發生但是仍遠低於2007年的水準。

· 划船者正尋找較低成本之方式進行此活動，

· 船的持有者年齡正在增長。

· 全國性的活動正在增加活動參與程度。

· 不同活動間的競爭。

· 碼頭發展及設施多樣化。

· 在休憩碼頭規劃方面，需考量:

· 缺少適合、可得的天然良港。

· 環保限制持續增加。

· 建置及維護成本持續增加。

· 投資報酬率考量。

· 缺乏資金。

· 數量眾多之翻修整新。

· 未來擴充。

6. 利益相關者參與，包括使用者、公眾參與、夥伴合作、早期單位、環保團體、臨近財產持有者或操作者。

7. 海岸及河岸分析、水域擁有權及合法疆界、生態分析…等相關分析需同時進行。

8. 基礎設施部分，浚深、防波堤、港灣內部設施…等規劃。

9. 設施調整，並符合ADA規範。

10. 符合環保訴求，例如: 維持並提升自然運作機制、減少汙染及足跡、降低施工造成之影響…等。

11. 設施規劃須同時考量環保機能，如:提升自然循環、減少浚深、創造棲息地、減少人造光線、增加自然植栽、魚類礁石及通道…等。

12. 岸邊隔牆有多種方式，有垂直、斜坡、魚礁…等，如下圖所示。
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圖9-3碼頭岸邊隔牆

13. 在減少汙染物方面，考量打樁方式、垃圾回收設施…等。

14. 施工方法上，亦須減少對環境之衝擊，例如: 使用植物基底油…等。

15. 在日常營運上，須符合多項管制措施，進而降低碼頭運作帶給環境之衝擊。

16. 在碼頭設計上，可考慮以下方式:

· 綠建築。

· 垃圾、資源回收設施。

· 以鋼鐵、塑膠取代木頭材質。

· 木頭、水泥、鋁材質、塑膠或高密度聚乙烯(HDPE)浮板(float)。
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圖9-4木頭浮板(float)
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圖9-5水泥浮板(float)
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圖9-6鋁質浮板(float)
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圖9-7高密度聚乙烯(HDPE)浮板(float)

肆、 其他參訪行程

一 、塔科瑪港(Port of Tacoma)
(1) 參訪重點: 塔科瑪港務局、OCT碼頭(Olympic Container Terminal)及PCT碼頭(Pierce County Terminal)。

(2) 主要拜會對象: 

塔科瑪港務局: 執行長Mr. John Wolfe，委員會代表Ms. Clare Petrich 

陽明海運西雅圖地區代表: 總經理Thomas Lin

長榮海運代表: 副總經理Ruey-Hwang Jean, 經理Richard Jan

(3) 背景資料: 
1. 塔科瑪港位於美國西北部華盛頓州西部沿海科孟斯姆特灣的西南岸，北距西雅圖港(Port of Seattle)25海浬，是美國第6大貨櫃港，也是美國的木材出口港和汽車的進口港，及農林產品的集散地和加工中心。主要工業有木材加工、機器製造、食品加工、造船及有色金屬冶煉等。近年來我國進口的美國木材中，有不少來自塔科馬。港口距國際機場約15km。

2. 主要出口貨物除木材外還有膠合板、麵粉、小麥、磷灰石及銅等，進口貨物除汽車外還有礦砂及雜貨等。由於阿拉斯加的貨運量增加促進了塔科馬的發展，其中主要是消費品和食品，阿拉斯加的80％水運貨物依靠塔科馬港。
3. 一九八八年八月與高雄港締盟為姊妹港，陽明海運及長榮海運皆在此投資設立專用貨櫃碼頭。

(4) 拜訪紀要: 

1. 該港目前有陽明海運所在之OCT(Olympic Container Terminal)及長榮海運之PCT(Pierce County Terminal)等6個貨櫃碼頭及5個散雜貨碼頭`,最大水深15.2公尺，全年平均降雨量約1000mm，平均潮差2.8m。
2. 塔科瑪港2013年度進出口櫃量為189萬1,568TEUs，總噸數1,790萬噸，其中國際貿易約佔94%。台灣是塔瑪港第4大貿易夥伴，去年貿易值達美金3.1億元(前3大分別為中國大陸與香港、日本及南韓)。塔科瑪港由於腹地較為廣大，其貨櫃成長速度，目前已有逐漸超越西雅圖港的趨勢。
3. 陽明海運所投資之OCT碼頭(Olympic Container Terminal)，目前主要服務對象為CKYH聯盟成員，除陽明外，還包含韓進，K Line及COSCO。泊位總長335.3公尺，年裝卸量可達30萬TEU。
4. 長榮海運投資PCT碼頭 (Pierce County Terminal)，相對於OCT是較新建置的碼頭`, 主要服務對象除了長榮海運外，還有Italia Marittima及 Hatsu Marine。碼頭面積69.2公頃，有2個泊位，總長688.8公尺。
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圖10  陽明海運Olympic Container Terminal(OCT)
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圖11 長榮海運Pierce County Terminal (PCT)


5. 複合運輸場: 塔可瑪港為便利陸路與海運運輸之連接，設置4個船運與鐵路複合運輸場(詳圖8紫色區域)，出口貨櫃可由鐵路直接運送至此，再將貨櫃直接裝載至船上。


圖12  塔可瑪港概圖
6. 塔科瑪港與西雅圖港位置相近，而其港口優勢包含: 天然之深水港、足夠之後線空間及便捷之複合運輸場等。未來10年該港務局將投資約5億美元提升現有港埠設施，此項投資預計將可吸引15-25億美元資金投資港區。其目標在於10年內能將貨櫃量提升至目前運量的2倍，即300萬TEU，散雜貨量則預計提升至1200萬噸。
二、西雅圖港務局

(1) 拜會對象: 西雅圖港務局商業策略處處長 Bari Bookout, 經理 Steve Balaski

(2) 背景資料: 

1. 西雅圖港位于美國 西北部華盛頓洲西部沿海普吉特（PUGET）灣的東岸，瀕臨太平洋西海岸的胡安德富卡（JUAN DE FUCA）海峽的東南側，是美國第6大港，第10大貨櫃港，也是美國距離遠東最近的港口。 
2. 西雅圖港始建于1852年，由于北太平洋鐵路的修建和阿拉斯加（ALASKA）金礦的發現而逐漸興起。該港交通運輸發達，是北美大陸橋的橋頭堡之一，即橫貫美國東西向的主要幹線北太平洋鐵路的終點站，東部的橋頭堡爲紐約（NEW YORK）。西雅圖的航空、航天工業發達，是全世界最大的飛機公司--波音飛機總公司的所在地，是美國飛機導彈制造業的壟斷組織。該港的主要工業還有鋼鐵、鋁制品、服裝、機械、木材加工、造船、罐頭食品及汽車裝配等。港口距機場約15km，有定期航班飛往世界各地。
(3) 拜會紀要

1. 西雅圖港務局於一九一一年成立。剛成立港務局初期，面臨第一、二次世界大戰及一九三○年代的全球經濟萎縮，進出口貨運量減少，使該局收入相對減少。一九六○年代，為該港發展的轉捩點，該局利用發行公債，建造貨櫃碼頭，奠定日後發展之基礎。港務局並負責經營西雅圖塔克馬國際機場、漁人碼頭和海運工業中心、港島休閒船隻停靠站、Shilshole 灣休閒船隻停靠站以及貝爾街碼頭，後者涵蓋了11英畝的設施，包括國際會議中心、休閒船停靠站、商店及餐廳。在貝爾街碼頭和第30號碼頭每年都是200多艘遊輪的停靠站，服務阿拉斯加豪華遊輪業。鄰近貝爾街碼頭的[世界貿易中心]設施強化了西雅圖為國際貿易中心的角色。港務局所營運範圍，每年提供華盛頓州十九萬個以上就業機會。

2. 西雅圖港海港部分面積共1,543公畝，包含4個貨櫃碼頭區(5號，18號30號及46號碼頭)面積超過500公畝，2013年西雅圖港貨櫃量約為160萬TEU，其中國際櫃量約122萬TEU，國內約為38萬噸，比例約3:1。西雅圖港可停靠12,000TEU 的貨櫃船，而目前停靠西雅圖港的貨櫃船多為1,600-8,600TEU。
3. 2004年西雅圖港的主要海運貿易往來國家，依金額之多寡分別排名為中國大陸US$160億、日本US$ 34億、南韓US$16億、越南US$ 7.6億、台灣US$ 6.7億、馬來西亞US$ 5.8億、加拿大US$5.5億、印尼US$ 4.5億、泰國US$ 4.47億、印度4.42億。前十名除了加拿大外，其餘都是亞洲太平洋沿岸地區，約佔該港去年全年進出口貨物的90%。主要進口貨物為家具、服飾及玩具等，出口為穀類、紙類及木材等。
4. 西雅圖港有2個郵輪碼頭，包含位於第66號碼頭的貝爾街郵輪碼頭(Bell Street Cruise Terminal)及位於91號碼頭的史密斯灣郵輪碼頭(Smith Cove Cruise Terminal)。西雅圖觀光郵輪業的發展可追溯至1999 年，當時只有6艘郵輪加入運行，而今天西雅圖港已經名列全美國前10 大郵輪碼頭之列，服務的旅客流量1999 年的僅6 千人增長到2013年的187船次總計約87萬人旅遊觀光者從西雅圖港登船前往阿拉斯加旅遊。2014年7家主要郵輪業者提供西雅圖至阿拉斯加的郵輪旅遊服務，為當地經濟帶來220萬美金的收益
5. 本次拜會時間甚為緊湊，無法親至其碼頭現場參觀，但西雅圖港務局辦公室的配置風格、海陸景觀的層次分明、沿岸商家的熱絡人潮等皆令人印象深刻，在緊湊的穿梭行程中仍可以充分發現和感覺得到西雅圖港不僅對港口貨運的發展不遺餘力，對環境的維護及利用亦有許多獨到的做法，碼頭與商業、觀光及遊憩幾乎完全融為一體，而又互不干擾。處處可見尊重自然，關懷人文的巧思與用心。
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圖13  西雅圖港務局辦公室外貌
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圖14  西雅圖港市合一的景象

圖15
與西雅圖港務局及陽明海運人員合影，由右至左為陽明海運Henry Shen、總經理Thomas Lin、 西雅圖港務局經理Steve Balaski、李總經理泰興、西雅圖港務局處長Bari Bookout、陳慧宜高級管理師、林均澤助理管理師、林珮玲高級管理師

伍、心得及建議
一、心得

太平洋港口協會在主辦單位長景港(Port of Longview)之籌劃下，於長景港紅獅酒店順利完成第101屆年會，茲提出以下心得供參： 

(1) 本次年會會場安排在長景港紅獅酒店 (Red Lion Hotel) 舉辦，七月份華盛頓州長景港天氣涼爽怡人，且飯店位置交通方便，晴朗時可遠眺終年白雪覆蓋、雄偉壯觀之瑞尼爾山(Mount Rainer)，環境十分優美，加上飯店內舒適的會議空間及便利的各項商業服務，相當適合舉行國際型會議。本公司高雄港即將在2015年舉辦APP第102屆的年會，考量高雄7、8月份常有颱風來襲且氣候炎熱，以及9月初美國勞動節假期因素，年會期間建議可於明年執委會開會時提議延後至9月份。此外，會場選址除了軟、硬體設施需俱全外，應將場地週遭環境及交通便捷性納入考量，以期於會議期間充分展現及高雄海洋城市之意象，並讓與會者得以感受臺灣濃厚之在地人文氣息。
(2) APP舉辦年會時通常會與當地節慶、活動或特色住民做為結合以吸引來賓的參與，如本次年會結合了當地原住民之特色歌唱舞蹈，讓與會來賓在參加論壇之餘也能一同體驗豐富之人文洗禮；102屆的年會本公司亦可結合臺灣的節日如中秋節或高雄市政府預計舉辦的活動，豐富大會的內容。
(3) 本公司身為APP會員，應邀於年會中以「智慧港灣」(Building Smart Ports)為題進行簡報，從科技運用、資料電子化、系統整合及社會責任之觀點，佐以實例闡述本公司所轄各分公司及附屬港在落實智慧港口之成效，此次的發表引來各港口的回響，紛紛表示希望於102屆年會時能有進一步的實際參訪與體驗，不僅有效達到行銷效益，亦大幅提升TIPC的國際知名度。建議爾後本公司參與此類會議時皆能主動掌握發表機會，配合本公司每年度重點業務進行推廣行銷，以提升我國在海運界的地位。

(4) 本次年會共安排了13 場演講，就太平洋港口如何因應世界潮流、休憩遊艇碼頭之市場需求與設計規劃、轉變中之貿易趨勢、強化港埠發展、前瞻性的次世代櫃場設施規畫…等議題進行深入探討，本公司可持續收集各港進一步資料，作為日後本公司推動相關業務之參考。
二、建議
針對本公司於明(104)年將於高雄港主辦之第102屆APP年會，提出建議如下:
(1) 慎選年會議題及發表人員: 由本次年會可知APP會員港皆非常關注亞洲市場的走勢與發展，也想吸引共多太平洋港口入會，因此明年主辦年會時應就地利之便，邀請附近亞洲國家港口有關人士發表相關議題或參與論壇，提升本會之國際性與議題熱門度。

(2) 審慎安排參訪行程: APP年會除了例行會議及議題論壇，亦會安排外部參訪行程，且與會成員常會攜眷參加，因此應悉心安排相關與會人員參訪及眷屬參觀等行程，除可藉此展現高雄港之港埠特色外，亦有助後續推展郵輪及觀光業務。

附件:

1、 港務公司”Building a Smart Port” 簡報
2、 造勢活動簡報
Taiwan International Ports Corporation, Ltd.
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