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摘要 
本次參訪帶領本系二年級行政組學生前往上海音樂學院參與上海音樂學院第二

屆「音樂經紀－製作人 PK賽」活動。 

 

此次比賽為青年藝術家/團體塑造形象並策劃專場演出，並由業界專家擔任評

審，藉此拓展學生們的國際視野，同時也創造一個與業界人士互相交流的寶貴機

會與平臺。此外，將至上海音樂學院藝術管理系參訪，並拜訪臺籍系主任黃韻瑾

老師與音樂工程系系主任陳強斌老師，使學生能夠藉此學習國際活動舉辦之流程

與規模。 
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目的 
上海音樂院是在中國上海首屈一指的音樂藝術學府，其中藝術管理系更是與

本校應用音樂系藝術管理組大有相似之處，而且在未來的 10年內，根據淡江大

學大陸研究所暨未來研究中心副教授王玉民在「兩岸共同市場基金會全球資訊

網」上所做一文指出，兩岸的市場將會是未來必定的趨勢，因此就現在年輕一代

培養中國方的人脈也是目前最為緊迫的需求。 

 

 此外，在未來的市場中，中國無疑將會成為世界的市場，因為其龐大的人口

紅利，將會衍生出極為豐厚的利潤，與此同時，因為中國的人際處世方法與台灣

也是完全的不一樣，因此在未來有機會跨足兩岸市場時，熟悉對岸的操作與人脈

的人才就將會成為最炙手可熱的絕代新星，而上海，身為中國大陸已擁有高度開

發的城市而言，當地的音樂學院，上海音樂學院，更無疑是當地最富盛名的區塊，

除此，上海也因為其交通之便利，更是擁有來自世界各地不同的人文風景，將會

是一塊適合多方位交流與教學的地區。 

 

上海音樂學院所舉辦的 2014上音藝術管理周活動事實上就是一個培養雙方

藝術管理人才非常好的活動，藉由舉辦活動讓兩岸的學生能夠交流學習，同時藉

由這個活動讓兩岸的藝術管理人才競爭，互相學習彼此的優點並且發現自己的缺

陷，以達到良性競爭的成長 

 

 同時也會在上海音樂學院進行講座，講題為「從指揮、創作、行政角度看管

弦樂團的過去、今日與未來」讓台灣的學生與上海及各地而來的學生一起上課，

讓台灣學生發現上海大陸學生的專注及對問題的敏銳，互相觀摩學習、並且成長。 
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過程 

 
 
1. 參與藝術管理周活動 2.第二天參訪上海交響樂團 3.拜訪上海音樂學院音樂
工程系陳強斌老師 
 
 
 

日期 地點 行程 備註 

Day 1 
台北-上海 
上海音樂學院 

去程 
比賽前置準備工作 

(活動行程請參閱附件資料) 
 

 

Day 2 
上海音樂學院 
藝術管理系 

拜訪藝術管理系系主任黃韻

瑾，並商討兩系後續之合作

計畫及締結姊妹系之兩岸學

術合作交流計畫.至上海音樂
學院藝術管理系進行講座，

講題為「從指揮、創作、行

政角度看管弦樂團的過去、

今日與未來」 

 

Day 3 
上海-台北  
上海音樂學院 

拜訪音樂工程系系主任陳強

斌老師，並參觀音樂工程系

之相關教學設備。 
回程 
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上海音樂學院藝術管理系簡介 
 
上海音樂學院藝術管理系（Department of Arts Administration, Shanghai 
Conservatory of Music）專業始建於 2002年，2003年 9月正式建系，依託上海音
樂學院卓越的聲譽及周邊雄厚的文化藝術資源環境，秉承上音卓越的教育傳統，

致力於為中國社會培養具有國際視野的一流藝術管理專業人才，促進文化產業的

發展。 上音藝術管理系自 2004年起全面招收一本生，並與復旦大學進行聯合辦
學——新生進入復旦大學進行為期一年的經管類學科知識學習；二年級起回到上
海音樂學院進行精英式的藝術涵養與藝管專業的深化教育。聯合辦學讓學生獲得

綜合性大學及藝術學院精品教育的雙重資源，形成優勢互補。 2011啟動的新課
程包含四個模組：“演出策劃與經營”強調演出製作與院團/場館管理，“藝術行銷
與傳播”注重藝術與商業結合，“國際演藝經紀”注重外語、法律及談判能力，“新
媒體藝術管理”強調科技藝術的項目管理能力；學生畢業前必須完成至少一個模
組課程，並撰寫相關主題論文，以培養特殊專長。 在本系課程架構下，學生自
二年級起展開各項實踐工作：通過執行校內各系演出活動，及自行策劃的品牌活

動《藝術管理周》，訓練同學策劃構思與實務操作的能力；本系與上海大劇院、

上海音樂廳、上海之春國際藝術節、上海文化廣場簽訂實習基地協定，提供校外

實踐的平臺。畢業班學生必須通力完成“獨立製作”──自主策劃募款執行一個展
演專案，培養獨立思考且分工合作的團隊能力。除國內實習機會外，每年選拔部

分學生赴海外藝術機構實習 2-4個月。 上海音樂學院藝術管理系以“真誠、積極、
堅忍、考究、雙贏”為系訓，為日趨全球化與產業化的藝管行業輸送與國際體系
接軌的複合式人才。 
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上海音樂院 藝術管理系黃韻瑾主任簡介 
 
黃韻瑾主任 
 

學歷  

n      紐約哥倫比亞大學 藝術管理碩士 

n     臺灣大學  農業化學系學士 

  
專長  

n      文化產業園區戰略規劃 

n      藝術展演空間規劃及營運 

n      國際展演製作行銷 

n      國際藝術節策劃執行 

n      國際表演藝術經紀 

n      藝術與企業品牌策略 

  

  
主要經歷 

2007.8~  迄今  上海證大喜瑪拉雅置業有限公司 營運副總經理 

n       負責「證大新藝術館」規劃及營運籌備 

n       負責「喜瑪拉雅兒童藝術館」規劃及營運籌備 

n       主導多功能劇場「大觀舞臺」空間規劃、營運籌備及開幕首

演音樂劇製作 

n       證大朱家角西鎮專案「譚盾音樂廳」規劃、營運及首演實景

劇製作 

n       「證大喜瑪拉雅創意商場」市場定位及招商策略 

n       「證大喜瑪拉雅中心」專案品牌策略及公關統籌 

         
2006~2007 故宮博物院 行銷顧問暨項目策劃人 

n       2007「故宮戶外藝術節」總策劃 

n       臺北故宮博物院正館重新啟用行銷策略與公關活動規劃監

督 

n       臺北故宮博物院正館重新啟用開幕典禮總策劃 

  
2001~2006 台新銀行文化藝術基金會執行長 
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n       營運「台新銀行文化藝術基金會」五年內成為本國企業基金會
的標竿之一，法國文化部主動參訪對象。 

n       邀請藝術評論家長期觀察臺灣藝術生態變化，定期發表年度生
態報告，協助環境健全發展。 

n       擬定企業公益行銷策略，整合集團內部資源，執行效益五年成
長五倍。 

n       創辦「台新藝術獎」--建立超越政府及民間各大獎項的公信力
及國際知名度，獲得表演藝術及視覺藝術專業界一致肯定。 

n       規劃「台新金控藝文中心」成為企業為社區藝文活動服務的視
窗與園地 

n       擔任企業美學及創意總監, 協助藝術品購置典藏，開發各項獨
家設計禮品，協助將金融產品與藝術結合, 提升產品藍海競爭力 

 
 
 

1999~2000 臺灣地區文化藝術環境改造協會秘書長 
n       負責政府機關及民意代表遊說, 成功促成華山創意園區保存與
再利用 

n       協助建築師與學者古跡再利用空間規劃，主導第一部「華山藝
文特區」民間版規劃草案，提出「藝術特區」具體營運模式及

產業創投基金之觀念；此模式成為目前「文化創意產業」及「創

意文化園區」之濫觴。 
n      負責「華山藝文特區」之創設及初期營運。以有限的經費，對
荒廢廠區，進行複水複電、環境清理、建築結構勘驗、補強、

排水工程及簡單空間改善等多項工程，並舉辦近 200場次大小
型藝文活動，成功為「藝文特區」定位。 

1997-2001      臺北越界舞團  製作人 
n       表演製作與行銷(含廣宣, 票務, 募款) 
n       國內外藝術補助企劃與募集 
n       國際表演策劃 (美加/亞洲) 
n       組織行政與財務管理 

1996-1997   雲門舞集  專案經理 
1995-1996   哥倫比亞大學藝術文化中心  助理研究員 
1994-1995   紐約泛亞劇團  行銷專員／前臺經理 
1991-1993   臺北藝術大學 舞蹈系助教／年度製作人 
1990-1991   當代傳奇劇場《欲望城國》倫敦皇家國家劇院 執行製作 
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講座及諮詢顧問 

2007       臺灣政治大學非營利組織 EMBA 專題講座 

2006       臺北藝術大學藝術行政與管理研究所 專題論壇 

2006~    行政院文化建設委員會「地方文化館計畫」審查委員及諮詢顧問 

臺灣技術劇場協會（聯合國教科文組織 OISTAT臺灣分會）管理顧問 

2005        行政院新聞局 93年度出版類 金鼎獎   評審委員 

2003        臺北市「寶藏岩歷史聚落設置藝術村」研究計畫  協同主持人 

2002~2007   臺北市政府 「親子劇場」營運督導委員 

2002~2003   行政院文化建設委員會「閒置空間再利用推動小組」  督導委員 

文建會「閒置空間創意利用永續經營」  課程主持 

臺北市政府文化局  諮詢委員 

臺北市政府勞工局「視障藝術人士就業計畫」  督導委員 

2001~2003   臺灣地區文化藝術環境改造協會  副理事長 
  

研究／翻譯／編作 

n          臺北愛樂電臺「藝術相對論」節目主創 

n          「新藝見」藝評群書主策劃 

n          「故宮再啟行銷策略」故宮文物月刊 292期(2007) 

n          「華山願景」長程研究規劃（協同臺灣大學城鄉發展研究基金

會）（2000） 

n          「臺北市藝術文化空間資源普查研究第一階段：表演藝術」（臺

北市政府文化局籌備處委託計畫，1999） 

n          臺灣戲曲專科學校中正堂評估報告 （1997） 

n          「李名覺‧臺灣‧1997」（行政院文化建設委員會發行，1997） 

n          「1997李名覺舞臺設計回顧展」 展覽畫冊（歷史博物館發行，

1997） 

n          Full-service Theatre Consultants for Arts Facilities in the United 
States （紐約哥倫比亞大學藝術管理碩士論文，1996） 

n          全美藝術設施之規劃設計與營運管理相關性研究（1995-1996） 
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長期合作藝術家／團體 
李名覺、林懷民、羅曼菲、葉錦添、吳興國、林秀偉 
蔣  勳、王心心、張曉雄、伍國柱 
臺北越界舞團、王心心南管樂坊、優人神鼓、當代傳奇劇場、明華

園 
  
  

國際研討會／大師班／創作營策畫 

n          臺灣「驅動城市 2000」創意空間研討會（2000） 

n          美國燈光設計大師珍妮佛‧提普頓「光與舞的對話：亞洲舞蹈

燈光創作營」（1998 臺北藝術大學） 

n          「1997李名覺舞臺設計大師班」（1997國家劇院實驗劇場） 

n          「1997李名覺舞臺設計創作營」（1997臺灣大學戲劇研究所） 

  
  
展覽／典禮策畫 

n          臺北故宮博物院正館重新啟用大典（2007） 

n          第一~第四屆 台新藝術獎入圍特展 （2003~2006） 

n          第一~第四屆 台新藝術獎頒獎典禮 （2003~2006） 

n          第一屆“總統文化獎”得獎人紀錄片特展（2002 文化總會） 

n          「驅動城市 2000：創意空間連線」當代藝術聯展（2000 華山） 

n          紐約林肯中心主辦「1997 李名覺舞臺設計回顧展」臺北展出

（1997臺北歷史博物館） 

  
表演策劃 

n          《王心心作場—琵琶行》  編舞：林懷民 

n          《王心心作場》          編舞：羅曼菲／吳素君 

n          《蘆葦地帶》            編舞：羅曼菲 

n          《花月正春風》          編舞：伍國柱   

n          《不完整的寓言》        編舞：羅曼菲／黎海甯／何曉玫     

n          《羅曼菲 v.s.賴英里樂舞相和巡迴音樂會》 

n          《騷動的靈魂‧天堂鳥》  編舞：羅曼菲／張曉雄    

n          《蝕》                  編舞：林懷民／羅曼菲 
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上海音樂院 音樂工程系介紹 
 
上海音樂學院音樂工程系創建於 2003年，是在原作曲指揮系 “音樂音響導演”
專業方向的基礎上擴展而成。 基於“專業學習結合學科交叉、應用技術結合創新
實驗”的辦學宗旨，音樂工程系辦學包括“音樂設計與製作”、“錄音藝術”和“音樂
科技與藝術”三個專業方向。辦學層次包括本科生、碩士和博士學位研究生。各
招生來源的本科在校生約 140名，研究生約 18名。 由我系承辦的具有世界影響
力的藝術節項目有：上海國際電子音樂周、數位音訊大賽 在音樂新媒體、錄音
藝術、音樂音響綜合工程設計等方面，我系師生策劃、創作和製作了 2007上海
電子藝術節開幕式大型“新視覺電子音樂會”、2010上海世博會“聲音標識”展演及
多個世博會場館音樂音響設計與製作、中國第一張 5.1聲道室內樂藍光 CD的錄
音製作等。我系師生團隊還應邀在上海大劇院、上海東方藝術中心、蘇州博物館、

新加坡濱海藝術中心、德國漢堡音樂戲劇大學、日本愛知世博會、奧地利和英國

等地，舉辦專場原創音樂與多媒體音樂會。 我系與“德國漢堡音樂戲劇大學”、“美
國伯克利音樂學院”、“荷蘭鹿特丹音樂戲劇學院”、“法國國家創作中心”、“荷蘭
斯戴姆機構”、“香港演藝學院”等諸多海外著名大學與研究所建立了各種形式的
學術交流、教學合作、學生互換與教師互訪項目，形成長期、密切的學術合作與

交流關係。 我系已獲得國家重點學科“音樂學-當代電子音樂設計與傳媒研究方
向”、“上海高校創新團隊（第二期）——音樂新媒體研究實踐創新團隊”、“教育
部財政部－人才培養模式創新實驗區建設”等專案。音樂工程系現有上海市精品
課程 1項（電腦音樂基礎）；上海市重點課程 2項（數位音訊製作、應用作曲），
同時還參與上海市“音樂聲學藝術重點實驗室”的建設。 近年來，我系師生先後
獲得全國音樂創作評獎（文華節目）一等獎、金鐘獎作品比賽銀獎和銅獎、中宣

部“五個一工程”獎、許常惠國際音樂創作獎首獎及貳獎、國際電子藝術大獎賽
PRIXARS 2008數位音樂類評委會榮譽獎等幾十項國內外專業比賽獎項；還獲得
上海市育才獎、上海市文藝創作“精品”“優品”等榮譽稱號。 我系教學設施有：
一座大型錄音棚、兩座中小型錄音棚、一所高品質多聲道電子音樂與混合媒體實

驗室、兩所多聲道音視頻實驗室、多間專業電腦機房及專業教室等。 
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陳強斌主任簡介 
 

 
陳強斌 
 
當前任職：上海音樂學院音樂工程系主任、教授、碩士生導師、曙光學者。 
          1993~2003十年間，任作曲指揮系作曲教研組組長。 
專業方向：作曲技術理論、作曲和電子音樂。 
所授課程：《作曲專業主課》、《影視音樂寫作》、《實用創作實踐》和《電子音樂

研究》。 
學歷：    1987年畢業於上海音樂學院作曲指揮系作曲專業本科，獲學士學位。
畢業後留校任教。在校學習期間，先後師從鄧爾敬、楊立青、王強等著名教授、

作曲家。2000年開始攻讀博士位，導師：楊立青教授。 
教學情況： 自 1991年開始從事作曲主課教學，多年來，有近二十首學生作品在
各類國內外音樂節、音樂會上公演。近幾年來，他的學生曾在金鐘獎、上海音樂

學院室內樂作品作曲比賽、劉天華 TMSK民樂作品比賽中獲得各類獎項；部分
作品發表於《音樂創作》。 
科研情況：1990年參與上海音樂學院和交通大學合作的國家教委科研專案：《和
聲教學軟體》的研發；1990年參與創辦上海音樂學院電子音樂實驗室；2003年
創意設計的音樂會專案：“傳統與現代在這裡交匯”（為 2010上海世博會而作）
獲得上海教育基金會、上海市教委資助的“曙光計畫”專案。 
  
附錄：陳強斌主要作品、作品演出和作品獲獎情況： 
   1、《第一小提琴協奏曲》1986 
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         1991年 5月首演於上海音樂廳。獲第十四屆“上海之春”優秀作品獎、
第六屆全國音樂比賽優秀作品獎。 
   2、《楔》—為管弦樂隊而作 1987 
         1987年 6月首演於上海音樂廳。 
   3、《龜茲吟》—中提琴與鋼琴 1995 
         1995年 10月首演於北京音樂廳，由德國Wergo唱片公司出版發行。 
   4、《大荒的太陽》—舞劇音樂 1996 
         1997年 1月首演于北京民族文化宮，獲當年中宣部、文化部頒發的“五
個一工程”入選作品獎  
   5、《霸王別姬》—現代舞音樂 1999 
         2001年 1月首演於上海逸夫舞臺。 
   6、《飛歌》—為弦樂六重奏而作 2002 
首演于 2002首屆“中國現代音樂論壇”（上海大劇院中劇場），之後分別上演於
2003上海國際藝術節（賀綠汀音樂廳），2003成都國際現代音樂節以及 2004北
京現代音樂節（中央音樂學院音樂廳）。 
   7、《絲》—為彈撥樂三重奏而作 2002 
陳強斌創作首演於 2002上海國際藝術節（上海大劇院中劇場），之後上演於 2003
年“向天而歌”音樂會（賀綠汀音樂廳）。此曲獲 2003劉天華獎中國民樂室內樂比
賽優秀獎。 
   8、2004年，由陳強斌音樂工作室改編的《彝舞——為民族管弦樂隊而作》
首演於 2004上海之春國際音樂節（賀綠汀音樂廳）。 
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心得與建議 
本計劃帶領本系二年級行政組學生前往上海音樂學院參與上海音樂學院第二屆

「音樂經紀－製作人 PK賽」活動。此次比賽為青年藝術家/團體塑造形象並策劃
專場演出，並由業界專家擔任評審，在整個比賽的準備過程之中，應用音樂系大

二藝術管理組的同學們也是從零開始的從頭製作整個節目的規劃、流程、曲目及

樂手除此之外，如同整個行銷的計畫擬定、基本製作或者市售票的成本或者該如

何行銷、再到行銷的費用計算、營利模式的規劃，雖然說不上成熟，但是卻真真

切切的完成了一系列的策劃學習。 
 
 其次，海報的設計也是全部由應音系藝管組的學生親自設計規劃，借此充分

的展現身為藝術管理人所需要具備的各種各項的技能，而出國所需的所有溝通安

排規劃飯店等等也都由他們自己安排，雖然說是各種的小事情，但是卻是一個非

常難得的學習機會。 
 
 再來，藝術管理周是由上海音樂學院藝術管理系的學生所舉辦，藉由讓本系

學生前往參加看看整個大陸的市場是如何運作，並且也讓學生實際上台向各方專

業人士在 10分鐘內介紹完自己的節目並且嘗試讓自己的節目吸引到各方人士的
注意，完整的將自己所製作的節目銷售出去並且獲得經驗也看到來自兩岸各種不

同的演出團隊與藝術管理人才。 
 
 最重要的是，經過這次的上海藝術管理周藝術經紀人 PK賽，將台南藝術大
學的名聲帶到了整個對岸，除了學生與學生之間的交流之外，更加重要的是對岸

的專業人士將會發現到原來台灣台南也有一個台南藝術大學的應用音樂系藝術

管理組，這將會更好的在未來讓本校有更多的學生的可能以及將學生的未來出路

拓展至中國市場的最大優勢。
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附錄 

藝術經紀人 PK賽 

演

出

介

紹

評

審

提

問 

CEO論壇 大師課程照片 

推介演出議價談判比賽 上海藝術管理周閉幕 
 
 
附件二  
 
上海藝術管理周演講內容 
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