出國報告（出國類別：其他）
2013年績優運動中等學校教練赴大陸訪問團
 服務機關：教育部體育署
                    姓名職稱：楊金昌科員
                    派赴國家：大陸
                    出國期間：102年9月24日至10月1日
                    報告日期：103年4月14日

摘要

為促進兩岸學校及青少年體育組織交流，透過參訪觀摩深入對岸地方體育訓練中心規模、功能與運作機制，吸取對岸對推動體育訓練經驗，將經驗轉移我國，並加以實地運用。
經由參訪山東省3校體育運動，孕育許多國家優秀運動選手，從基層紮紮實實根基，教練工作目標是4年1次全國運動會奪金數，處處可見訓練場所之精神標語，提升訓練品質，中國體育彩票投入體育運動，最後政府願意付出培育，值得我國參考學習地方。
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壹、目的
為促進兩岸學校及青少年體育組織交流，透過參訪觀摩深入對岸地方體育訓練中心規模、功能與運作機制，吸取對岸對推動體育訓練經驗，將經驗轉移我國，並加以實地運用。
貳、過程
一、參訪團員：
（一）團長：1員。
（二）顧問：1員，由教育部體育署遴派，其差旅費由原單位支應。

（三）秘書：1員，由中華民國體育運動總會遴派業務相關人員擔任。
（四）團員：8員，由中華民國體育運動總繪以102年全國中等學校
           運動會，該項目選手取得優秀成績為標準，遴薦各單項
           績優學校運動教練擔任。

	
	姓 名
	性別
	職務
	服  務  單  位
	備註
	專長

	1
	廖德秦
	男
	團長
	中華臺北高級中等學校體育總會
	副秘書長
	

	2
	楊金昌
	男
	顧問
	教育部體育署學校體育組
	科　　員
	

	3
	周宛靜
	女
	秘書
	中華臺北高級中等學校體育總會
	國 際 組
	

	4
	彭賢勝
	男
	團員
	苗栗縣立苑裡高級中學
	體育教師
	田徑

	5
	趙一檜
	男
	團員
	新北市立新北高級工業職業學校
	體育教師
	

	6
	紀富宏
	男
	團員
	基隆市立中山高級中學
	體育教師
	

	7
	王彥書
	男
	團員
	臺北市立士林高級商業職業學校
	體育教師
	柔道

	8
	張丙松
	男
	團員
	高雄市立文山高級中學
	體育教師
	

	9
	楊豐田
	男
	團員
	臺南市立大內國民中學
	教　　練
	舉重

	10
	林文達
	男
	團員
	臺東縣立知本國民中學
	專任教練
	

	11
	許穎溪
	男
	團員
	新北市立安康高級中學
	體育教師
	


二、參訪行程與內容

	日期
	時間
	行程安排

	9月
	24日

周二
	下午
	抵達濟南機場

	
	
	
	下榻黃台大酒店

	
	
	晚上
	歡迎宴會(山東省體育局)

	
	25日

周三
	上午
	觀摩濟南市體育運動學校參訪與教練員座談

	
	
	
	參訪奧體中心

	
	
	下午
	趵突泉、大明湖

	
	26日

周四
	上午
	臺兒庄古城

	
	
	
	棗莊體育運動學校交流

	
	
	下午
	臺兒庄大戰紀念館

	
	
	
	赴曲阜

	
	27日

周五
	上午
	三孔

	
	
	
	濟寧體育運動學校交流

	
	
	下午
	赴泰安體育運動學校

	
	
	
	參觀山東省青少年運動會(田徑)

	
	
	
	觀摩泰安體育運動學校與教練員座談

	
	28日

周六
	上午
	泰山

	
	
	下午
	泰安體育運動學校交流

	
	
	
	岱廟

	
	29日

周日
	上午
	前往青島

	
	
	下午
	青島體育運動學校參訪與座談

	
	30日

周一
	上午
	嶗山

	
	
	下午
	參訪青岛奥林匹克帆船中心

	
	
	
	青島體育運動學校帆船交流

	
	
	晚上
	青島市體育局宴請

	10月
	1日

周二
	下午
	賦歸


三、航班行程

	日　期
	星期
	出　發
	抵　達
	班　機

	09月24日
	二
	08:20 桃園
	10:00香港
	BR851

	09月24日
	二
	12:05 香港
	14:55 濟南
	MU5026

	10月01日
	二
	12:55 青島
	15:20 桃園
	B7101


四、山東省天氣

	9月24日
	9月25日
	9月26日
	9月27日

	多雲有雨

15~20度C
	晴

14~24度C
	晴

18~23度C
	多　雲

20~24度C

	9月28日
	9月29日
	9月30日
	10月1日

	多　雲

18~24度C
	多　雲

16~24度C
	多　雲

16~23度C
	晴

17~24度C


五、參訪單位介紹

（一）濟南市體育運動學校

濟南市體育運動學校成立於1984年，隸屬濟南市體育局及教育局，是濟南市唯一一所集初中、中專於一體的中等體育專業運動學校。 學校在競技訓練和體教結合方面成績突出，1997年首次被授予國家級「高水準體育後備人才基地」，現已連續在四屆評選中獲此殊榮；學校籃球、排球等多個運動專案也先後被國家體育總局授予單項「重點運動學校」、「高水準後備人才培訓基地」等榮譽稱號。

2007年底，濟南市體育運動學校由經十路114號搬遷至小清河北路（原山師北院）。在各級領導的關心支持下，整個校區於2010年9月竣工。新校區占地99,100平方米，總建築面積72,680平方米，綠化面積約5,000平方米，新建各類訓練場館16個，包括13個室內訓練館和3個室外訓練場。在滿足訓練需要的同時，亦可承接各項賽事。另一座占地6,000平方米，集科研、訓練、後勤服務保障於一體的綜合樓正在籌建中。經多年發展，學校訓練體系日趨完善，運動成績逐年提高。

學校開設有籃球、排球、沙排、射擊、射箭、擊劍、自行車、舉重、摔跤、柔道、跆拳道、拳擊、武術散打等13個運動項目，擔負著濟南市參加省運會、城市運動會的比賽任務。建校28年來，在市體育局、教育局領導下，校黨委帶領全校教職員工，依國家教育、體育方針辦學，始終遵循「為國家培養輸送高水準體育後備人才，為社會培養合格的體育專業人才，為高等院校培養優秀體育生源」的辦學宗旨，團結奉獻、拼搏爭先，改革創新、銳意進取，為國家培養輸送了大量優秀運動員，在競技體育工作方面取得了優異的成績。
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2009年以來，學校運動員在國際比賽中共獲得金牌40枚，在全國比賽中共獲得金牌100枚，在全省比賽中共獲得金牌428枚（截止到2012年10月）。
     倫敦奧運會馬晉勇奪羽
     毛球混雙銀牌，實現了
     濟南市體校奧運獎牌零
     的突破，本奧運週期還
     湧現出李越宏、楊哲、
     馬晉、張勇、靖相青、
     劉鳳鳴、方雪等多位優
     秀的運動人才，為濟南
     市人民爭得了榮譽。
由於學校在競技訓練和體教結合方面成績突出，1997年，學校首次被授予國家級「高水準體育後備人才基地」，現已連續在四屆評選中獲此殊榮；學校籃球、排球等多個運動專案也先後被國家體育總局授予單項「重點運動學校」、「高水準後備人才培訓基地」等榮譽稱號；2010年4月學校榮獲「山東省業餘訓練先進單位」榮譽稱號。學校貫徹落實國辦發【2012】23號《關於進一步加強運動員文化教育和運動員保障工作的指導意見》精神，不斷加強競技體育後備人才培養階段的文化教育工作，切實打好運動員文化教育基礎。一方面不斷加強教師專業素養(學校文化課教師全部為市教育部門選聘的優秀教師，98%以上為正規全日制教育院校本科以上學歷，具有較強的教育教學管理能力)，另一方面結合初中與中專，體育與教育，智育與德育，建立新的辦學型態，形成了「智育為主，德育為先」的教育理念。通過開展「文明伴我行」、「陽光少年」等評比活動，從思想上切實提升運動員道德素養和文化水準(學校採用文化課、體育基礎理論課和專業技術課三維一體的教學模式。現代化多媒體教室、試驗室、微電腦室和圖書室等教學設施完備)。
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體校校長與團長互贈禮物
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體校校長與團員互贈禮物
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介紹相關體育場館
[image: image3.jpg]2013552016

#i





學校獲得國家高水平體育後輩人才基地
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體校與本次團員意見交流
（二）泰安市體育運動學校
泰安市體育運動學校背依五嶽獨尊的泰山，以其豐厚的文化底蘊，秉持「更高、更快、更強」的奧林匹克精神，二十五載風鵬正舉，泰山兒女享譽齊魯體壇，泰安市體育運動學校是一所師資力量雄厚，辦學特色鮮明，設施設備完善的規範化中等體育專業學校。泰安市體育運動學校前身為1978年12月8日成立的泰安地區業餘體校，1985年正式成立泰安市體育運動學校，附設體育中學，長期的辦學實踐中，逐漸形成了「團結競爭奮進，嚴謹務實創新」的良好校風。
學校現有8個教學班，在校學生500餘人，開設田徑、柔道、舉重等12個專項，21個訓練隊。現有教職工80人，專任教師54人，其中具有高級職稱者24人，中級職稱28人。專兼職教師均具有專科以上學歷，並全部具有教師資格證書，高級教練11人，國家級裁判3人。7人在國內、省內學術組織機構和體育單項協會擔任重要職務。4人為全國體育先進工作者，121人受到省體委和泰安市政府的表彰獎勵，5人被評為市級勞動模範。建校二十五年來，學校為國家和社會培養合格中專畢業生1,400餘人，合格初中畢業生2,500餘人。
建校25年來，向省內外各專業、職業運動隊輸送優秀運動員350餘人，120餘人次代表山東省參加全國比賽，獲獎牌116枚，其中金牌43枚，二人三次超越世界最好成績，10人56次打破全國紀錄，老一代運動員以舉重運動員李炳軍、韓洪臣、魏霞，田徑運動員李秀霞、溫衍敏、孫秀榮、紀榮新、射擊運動員嚴林等為代表。新生代運動員以王銀行（競走）、馬衛國、安東（賽艇）、劉震、安廣庭（籃球）、陳德龍、吳緒立（摔跤）等為代表。其中，王銀行勇奪13屆曼谷亞運會和9屆廣州全運會競走金牌，馬衛國勇奪9屆廣州全運會和第14屆釜山亞運會賽艇金牌，特別是去年結束的省第20屆運動會上，體校以22枚金牌、22枚銀牌、20枚銅牌為泰安體育名列全省上游位次再做新貢獻。學校以輸送品學兼優的體育特長生備受社會注目，向包括北京體大、上海體院、山東體院、武漢體院、山東科技大學，山東大學、曲師大、山師大、江西大學、蘇州大學、蘭州大學等高等學院校輸送了161名具有體育專業特長的大學生，向生力源集團、市中行、市財政局、萊鋼集團，廣州人才市場推薦304名優秀畢業生就業。
學校先後被國家體育總局，省體育局命名為「業餘訓練先進單位」，2001年被山東省委、省政府表彰為「做出突出貢獻的先進單位」，2003年被泰安市委市政府表彰為「做出突出貢獻的先進單位」。目前學校籌措資金2,600餘萬元，在新校區西部建設一座20,000平方米的綜合訓練館，既可承接大型比賽，又可用於訓練。現各項手續完備，設計圖紙已定，已開工興建。學校還正在運作新校區北擴30畝地的計畫，市政府已發給土地使用證，待產權證明確後，將開工興建一流的訓練、教學設施。
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                                  奧運標誌，讓選手往奧運邁進
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                                  選手訓練場景
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                                 訓練場所精神標語處處可見

[image: image18.jpg]



舉重訓練館－為避免舉重訓練噪音問題影響選手健康，特加強隔音設備
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                                 與選手合照
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                                  綜合座談-意見交流與分享
（三）青島市體育運動學校
1984年6月，經山東省計畫委員會批准，在原青島市少年業餘體校的基礎上，建立青島市體育運動學校。該校是青島唯一中專性質的體育運動學校，初辦時，招生規模為150名學生。辦學目的是培養輸送優秀運動員，中、小學體育師資和工會體育幹部。該校成立後，含有兩部分性質的學生，一部分是中專性質的，一部分是原有的業餘訓練的普通中學在校學生。第一年該校招生4個班，104名學員，組織機構增設科訓處。專項訓練項目設田徑、足球、籃球、 排球，後以足球、田徑為重點項目。同時，該校還代管了曲棍球、網球專業項目（後曲棍球過渡給優秀運動隊），教練員增加到27人，職工總數60人。隨著體育事業的發展，該校逐步擴大。1985年9月，該校為縣級單位。1987年，學校增加到7個班，在校學生240人； 職工增加到78人，其中文化教師25人。1988年初，專項訓練又增設游泳、舉重項目，職工總數增至85人。為逐步改善辦學條件，1983年投資30萬元興建食堂和宿舍，1984年竣工使用。1986年投資260萬元建25米、6條泳道的現代化游泳池，1989年6月落成投入訓練。此外，該校還逐步建立了具有現代教學實驗儀器的實驗室和擁有8,000多冊圖書資料的圖書室。
1984年以來，該校建立了教練員崗位責任制，教練與校方簽定合同，嚴格執行獎懲制度。1987年經過職稱評定，該校評出高級教練員5名，高級講師6名。1988年，該校實行聘任制。1989年，該校又對田徑、游泳、舉重3個項目的教練員實行抵押承包責任制，在訓練改革中又邁出了新的一步。從1976年到1988年底止，共向國家隊輸送優秀運動員8名，向省隊輸送142名，向部隊體工隊輸送95名。輸送的優秀運動員，田徑有劉苗、丁瑞剛、葛樹春、原偉強、周榮華、李起、王剛、高永紅等；足球有楚祥、冷波、王吉鵬、胡波、宿茂臻。1983年和1987年，該校曾兩度被國家体委評為全國少年業餘體校先進集體。2003年，為配合青島市城市建設和體育事業發展需要，市政府決定對市體校實施遷建，規劃建設一所設施齊全、功能完善、在全國具有先進水準的新體校。工程選址青島市李滄區金水路，占地200餘畝，總投資2,098億元人民幣。2004年10月14日舉行了奠基儀式；經過兩年建設，於2006年12月31日竣工。2007年2月8日，市體育運動學校整體搬遷到新校。
新校建設項目包括行政教學樓、田徑館、綜合館、游泳館、食堂、學生宿舍、職工公寓共7個單體建築及相關附屬設施。室外包括運動場、射箭場、籃球場等。並可接待有關專業運動隊來此進行學術交流、訓練和生活。
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參訪游泳館設備
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                                    處處可見精神標語
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                                 青島體育運動學校擁有唯一室內

                                 田徑場，已獲中國田徑協會認證

                                 室內田徑賽比賽場地（整修中）
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                                 戶外田徑場，為增加跑道彈性，於

                                 101年才重新鋪設
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                                    綜合訓練體能場館
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                                   精神標語，提升訓練提品質
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                                   精神標語-放眼奧運
                                   選手往奧運目標邁進

參、心得
一、前言

為提升我國中學學生、教練技術及專項技能，透過實際參訪、觀摩及意見交流瞭解大陸地區推動學校體育之運作機制，吸取好的經驗與技術帶回國內選手、教練，讓我國競技運動成績仍有所提升，爰在中華民國高級中等學校運動總會特別選擇中國大陸2009年由山東省舉辦全國運動會作為交流活動之地區，並以山東省於全國運動會強項田徑、舉重及柔道3各運動種類作為本次參訪地區，赴山東省濟南體育運動學校、泰安體育運動學校及青島體育運動學校進行參觀訪問。
本人除瞭解山東省體育學校運作、培訓及專項新知進行參訪座談，期能對學校競技運動訓練與實力有所提昇，並瞭解如何帶動教練經驗，提升競技運動水準，希望能藉由此次體育交流平台，開拓學校教練技術觀念提升及選手往後移地訓練之機會。
二、感想
本人第一次前往中國大陸瞭解推動競技體育運動，瞭解中國大陸4年1次舉辦的全國運動會剛於102年9月12日閉幕，山東省取得65面金牌，總排數155.5面獎牌排名第1，打破16年來東道主定律。全國運動會為成人社會組賽事，山東省能取得第1名，其基層的訓練相當根基，選手輸送暢通等各方面皆是值得我們學習。
大陸近年來由於許多國際正式賽事舉辦的經驗以及國民經濟能力的提昇，不論有關賽事的場館規劃、訓練經費的支出、教練素質的提昇、運動科學的介入、獎勵制度及政府單位的投入等種種因素都是競技運動實力提昇不可缺的環節：
（一）中國體育彩票

      山東省藉由中國體育彩票一年盈餘約14億人民幣，從中抽取10%金額完全投入山東省競技體育，使基層根基更穩，讓選手後顧之憂繼續往競技體育邁入。
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（二）國家體制
舉國體制，由上而下全力扶植業餘單位、體育學校培育人才基地，強化輸入體制，給予學校正增強實質鼓勵（如下）。
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（三）體育學校師生全神投入

學校一年投入選手參賽費、基本伙食費、比賽服裝、移地訓練、消耗性器材、資本門添購將近2,000萬人民幣。
（四）選手專心訓練
選手於體育學校當中，當選省代表隊、國家代表隊，在該隊參加比賽獲得好佳績，將來退役後安排到啟蒙學校擔任教練工作、相關體育部門等。
  （五）教練拿出看家本領

教練與學校簽約時就訓練選手參加全國運動會可以獲得幾面金牌，作為簽訂契約，教練專心投入訓練工作，紛紛拿出看家本領，來幫助選手提升競技水準。

  （六）提升訓練場所品質

為使選手提升競技水準，不只光靠教練訓練、指導外，更到處掛滿精神標語，讓選手訓練過程中養成堅忍不拔，咬緊牙關，努力奪牌。
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競技體育發展不只是教練全力執行，更是國家願意投入，做為提升競技體育的基石，使國家於國際聲望更往上一層樓與發展民族自信的最佳途徑。對於運動選手培訓體制，在完善的硬體需求下，培養國家一位競技水準選手的重要發展地，教練不斷指導、訓練中，教導技術與戰術，從小即偏向職業化發展，感謝有這次參訪機會，透過實地參訪各國訓練觀摩、交流座談給予正面回饋，對於我國體育行政機關而言，參考仿效的價值與程度多少，是需要在社會整體價值與資源種種因素影響之下可再作仔細通盤的規劃，讓臺灣競技水準能夠再提升，拉進世界強國的水準。
肆、建議事項
一、提升每位運動教練素質，是選手進步的背後推手重要之一，我們常說「他山之石可以攻錯」，早日能與國際接軌，讓選手在國際賽會吸取經驗，作為奪牌的基石，也是一個最簡單解決方式將下列三個例子做好，它如同基礎，基礎打穩後，讓教練與選手實力逐漸提升，並有效吸取國際比賽經驗，才能獲得較佳的成績，厚植臺灣整體運動競技實力：
（一）行政機關設計多元學習新知的管道，例如多舉辦教練研討會，增加教練的各項專業知能，更可讓目前各單位聘請外籍教練來臺指導期間，撥空針對更技術性或小細節辦理增能，藉此讓更多教練受益，將其該吸取經驗轉移實際運用在選手身上。
（二）國內基層教練，經常仍用以自身在擔任選手時期土法煉鋼，為能夠選手在初階學習階段降低學習障礙與養成時間，不坊設計統一訓練教材（如基礎性、進階版、觀念性），大大地提升選手動作，更可以讓選手瞭解每一個動作背後的意義。
（三）針對國際規則改變、戰術運用、提升訓練品質等，聘請外籍教練或選手來臺講習與交流，可讓更多教練拓展眼界，學習他人成功的經驗
二、一位優秀運動選手技術要達到成熟階段，需耗多小時的訓練時數，以國內訓練制度，每日訓練3到4小時，培養一位優秀運動選手要花8到10年時間，但急功近利的心態，有如速成班培養，是國內教練普遍迷思，欠缺長期培訓觀念，運動員就無法接受系統訓練，沒有系統訓練，成績肯定無法提升。先進國家、鄰近亞洲國家對於系統訓練相當重視，針對每一個基本動作不斷地循序漸進、反覆練習，自然而然到自動反應，才能在比賽中應付瞬息的變化。系統訓練不足，運動員的基礎就不穩固，選手雖然有良好的心理素質跟技術水平，但都技術不穩定，這就意謂著訓練不足、基本功不扎實，成績肯定無法突破。
三、訓練場所如同選手家，幾乎天天報到，中國大陸訓練場所不僅設立品德標誌鼓勵，更以奧運奪牌相關標語，鼓勵選手朝向奧運奪牌，選手在訓練過程中潛移默化富有教育意義，更能激勵選手堅忍不拔，堅持到底的唯一路徑，內化心理壓力，有效提升自身競技技術，可謂是良藥般。反觀，國內鮮少學校有類似這樣的標語鼓勵與引領選手們提升，是值得我們試試看。
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