(出國類別：參加國際會議)



赴新加坡參加
「第12屆臺星經濟聯席會議」
出國報告書









    
出國人員：經濟部國際貿易局 一等經濟秘書 廖浩志

出國地點：新加坡
出國時間：103年5月5日至7日
報告日期：103年7月31日




	ii

























赴新加坡參加「第12屆臺星經濟聯席會議」
報告目錄

	壹、

	緣起及目的．．．．．．．．．．．．．．．．．．

	3

	貳、
	活動紀要及會議經過．．．．．．．．．．．．．

	4

	參、
	檢討與建議．．．．．．．．．．．．．．．．．．

	7

	肆、
	附件．．．．．．．．．．．．．．．．．．．
	10

	
	一、中華民國代表團團員名單．．．．．．．．
	

	
	二、行程表．．．．．．．．．．．．．．．．
	

	
	三、第12屆臺星經濟聯席會議議程．．．．．
	

	
	四、專題演講資料．．．．．．．．．．．．．．
	































	                                                                                                                                  	
壹、緣起及目的
為持續推動我國與新加坡之經貿合作及交流，中華民國國際經濟合作協會（下稱「國經協會」）於本（103）年5月5日至7日組團，由該會新加坡委員會主任委員暨遠東集團董事長徐旭東先生率領，前往新加坡與新加坡工商聯合總會（Singapore Business Federation, SBF）共同舉辦「第12屆臺星經濟聯席會議」。我方代表團一行共46人，除團長徐董事長旭東外，邀請我駐新加坡代表處謝發達大使為榮譽顧問、生華生物科技股份有限公司胡定吾董事長擔任代表團副團長，團員產業別涵蓋銀行、物流、百貨、會計、法律、化學、機械、建築、運輸以及教育界。
新加坡人口約540萬，土地面積714平方公里，僅約2.5個臺北市大，為我在東南亞最重要之貿易暨投資夥伴之一。102年臺星雙邊貿易額達280.6億美元，為我第5大貿易夥伴國，其中我對星出口額為195.2億美元，為我第4大出口市場，進口額為85.4億美元，為我第6大進口市場；而我國為新加坡第6大貿易夥伴，第4大進口市場及第9大出口市場。至102年底，我在星累計投資額達106億美元，星對我投資額約74億美元。
新加坡位居東南亞國協中心樞紐位置，由於其法規、制度與國際緊密接軌，市場開放且政府行政效率佳，一向為歐美企業選擇進入東南亞市場的門戶及設立區域營運中心的首選。復以新加坡政策為積極參與區域，甚至全球經濟整合，目前已與60個國家簽署22個自由貿易協定（FTA），貿易涵蓋率達86.28%。如此開放而面對全球企業競爭的經濟體，國民所得高達5萬4千美元，其如何規劃連結世界經濟的成長與脈動，當有值得我國學習之處。又本會議為「臺星經濟夥伴協議」(ASTEP)生效後(103年4月19日)首次召開之臺星經濟聯席會議，雙邊企業界對於ASTEP生效後如何運作，對雙邊，乃至區域貿易及投資的效應，以及如何運用，在會議中當有討論及意見交換，爰奉派出席與會觀察。

貳、活動紀要及會議經過
5月5日
代表團於5月5日自臺北啟程，於當天中午抵達新加坡，下午由新加坡主辦單位-新加坡工商聯合總會 (Singapore Business Federation) 安排前往新加坡建設局 (Building and Construction Authority, BCA) 參觀。該局國際發展署程治主任及張祥靖主任代表接待我團，首先聽取新加坡政府推動的綠色建築計畫簡報，接著並安排導覽參觀東南亞首座由既有建築改建而成的零能耗建築 (Zero Energy Building, ZEB)。ZEB結合了綠色建築科技以及智能建築設計包括自然採光、通風設計、太陽能、遮阻技術、垂直綠化、導光管等設計，智能建築的各項新開發技術，在加速星國綠色建築的發展過程中占有重要的地位。
是晚由新加坡工商聯合總會假Mandarin Orchard Hotel安排歡迎晚宴款待我代表團，臺星賓客約計80人。重要貴賓包括我駐新加坡代表處謝發達大使、新加坡航空（SIA）Chairman Stephen Lee，新加坡國際企業發展局Deputy Chief Executive Chua Taik Him、新加坡經濟發展局Director (Asia Pacific) Deng Shumin、SPRING Singapore Director of Manufacturing & Engineering & International Partnership Office (Asia Pacific) Ho Chi Bao、國家發展委員會產業發展處詹方冠處長，以及新加坡工商聯合總會營運長Victor Tay。

5月6日
「第12屆臺星經濟聯席會議」於5月6日上午假Mandarin Orchard Hotel舉行，由國經協會新加坡委員會主任委員暨遠東集團董事長徐旭東先生及新加坡星展銀行佘林發主席共同主持，雙方共135人參加。
本屆會議選定「兩國經濟展望」、「金融產業發展與合作」、「第3地市場開拓與合作」、「再生能源產業、商機與合作」以及「船運暨物流產業與發展」等議題為會議討論重點。
「兩國經濟展望」議題雙方報告人及報告主題分別為新加坡聯昌國際研究私人有限公司董事宋生文報告「Singapore: A Macro Snapshot」，及我方報告人我國家發展委員會產業發展處詹方冠處長，報告「Taiwan Economic Outlook」。其中本次會議首次邀請我規劃及協調經濟政策之主管單位「國家發展委員會」派員出席，由該會詹方冠處長就「臺灣經濟展望」提出專題報告，並於報告中表達希望星國支持我國加入TPP、RCEP之訴求。
「金融產業發展與合作」議題雙方報告人及主題分別為，新加坡星展銀行中小企業銀行董事總經理吳順豐報告「Financing in Singapore」，及中國輸出入銀行副總經理牟華宇報告「Banking System in Taiwan: A Brief Introduction」；「第3市場開拓與合作」議題雙方報告人及報告主題分別為，新加坡騰飛私人有限公司首席客戶拓展官陳理翰報告「與臺商攜手開拓第3市場」，及中華民國百貨零售企業協會理事長黃晴雯報告「Perspective on China Retail Market」；「再生能源產業、商機與合作」議題雙方報告人及報告主題分別為，新加坡Cyclect Holdings Pte Ltd.集團常務董事陳子聰報告「Green Technology Business Opportunities in Singapore」，及高力熱處理工業股份有限公司總經理鍾弘錦報告「Business Opportunities in Renewable Energy」；「船運暨物流產業與發展」議題雙方報告人及報告主題分別為，新加坡葉水福集團董事長特別助理黃種文報告「The Logistics & Shipping industry in Singapore」，及中菲行國際物流集團東南亞區域經理鄭景海報告「Logistics Challenges and Opportunities」。雙方主講人於會中與出席來賓廣泛交換意見，為臺星兩國尋求實質合作的機會。
當日下午會議結束後，我代表團前往新加坡國際港務集團有限公司 (PSA International Pte Ltd.) 參觀，由該公司東北亞區域執行長Ong Kim Pong及東北亞區域財務長Lim Chin Chuan接待，聽取簡報介紹該公司之港口經營業務及發展，並安排導覽前往參觀該公司營運之其中一個港口碼頭 - Pasir Panjang Terminal。新加坡國際港務集團有限公司為全球第2大的港口經營管理公司，目前總共在16個國家經營28個港口。
由於新加坡國際港務集團有限公司及駐新加坡代表處處於同一大樓，參觀行程結束後我代表團前往代表處作短暫拜會，並與謝發達大使合影留念後離去。
當天晚上由本會假Copthorne King’s Hotel舉行惜別晚宴款待，席開7桌，雙方聯誼熱絡，賓主盡歡。

5月7日
代表團於當日中午搭乘長榮航空返回臺北。





參、結論與建議
1、 會議提供臺星企業界接觸平台，增進互動交流
兩個國家間要發展經貿關係，除了兩國政府主觀上的政策支持外，最重要的因素在於雙方企業間的往來能由點而線，再擴大為面，基於實際的需要及既有的基礎，有效的組織起來進行溝通。除了要維繫雙方的企業界的交流外，更要能藉重彼此的關係網路，將對與彼此市場有興趣的新企業引入既有的商業社群中，進而發掘新的商機，甚或相互激盪發展出新的合作機會或商業模式。這種關係網路的建立，除了企業高層間的往來，將其制度化及公開化而讓雙邊商會接手，更能以中立的角色為雙邊的企業界服務，亦能有效的為雙方的企業界向雙方的政府反映問題、解決障礙，甚或提出建言。臺星經濟聯席會議星方商會為新加坡工商聯合總會（Singapore Business Federation, SBF），主席為新加坡星展銀行佘林發主席，我方主席為中華民國國際經濟合作協會新加坡委員會主任委員暨遠東集團董事長徐旭東先生，均為臺星兩國企業大老，透過雙方企業領袖的領導及商會的運作，建立起溝通的平台及交流的機制，應可為雙方商界的聯繫發揮觸媒的作用。
2、 聯席會議甚為星國政商高層暨新聞媒體重視
臺星經濟聯席會議自100年舉辦第11屆後因故延宕辦理近3年，經國經協會與新加坡工商聯合總會數度協商後，方商定於今年5月舉辦「第12屆臺星經濟聯席會議」。鑑於「臺星經濟夥伴協議 (ASTEP)」已於本年4月19日生效，此次會議深獲雙方業者支持與參與，與會人數達135人，會議規模為近年來在新加坡主辦最盛大的一次。
國經協會新加坡委員會主任委員徐旭東先生，長年與星國政界高層與商界維持緊密良好關係，渠相關意見向為星國高層所重視。每次訪星商界友人Mr. Stephen Lee（Chairman, Singapore Airlines）均會出席餐會與渠會晤。會議星方主席佘林發先生（星展銀行主席）儘管在會議召開前因故受傷，仍如期親自出席主持歡迎晚宴及會議，可見星方業者對我代表團來訪之重視與歡迎，並非常珍惜這難得之交流機會。
由於雙方出席聯席會議代表眾多，且團員中多位重量人士，此次活動受到星國媒體之重視，於會中分別專訪徐旭東先生及新加坡工商聯合總會葉進國副主席，此次採訪不論是對宣傳兩國互動交流活動或促進兩國經貿實質關係，均有積極正面效益。
3、 選定兩國具發展潛力產業，共同合作，擴大參與
此次會議專題討論議題眾多，會議時間有限，徐主任委員建議日後會議可選定2-3項產業議題，如物流、綠能/再生能源、第三地市場開拓與合作等，集中邀請相關業者討論合作商機。
惟深入探討會議簡報主題及內容發現，雙方所提出簡報的重點及建議合作的方向，對於臺星兩國間，不論產業、技術、服務業、投資等的合作及彼此市場開拓等著墨不多，反而著重於合作開拓第三地市場與經營，尤其著重於中國大陸及印度。但在第三地市場合作必須有合作模式及互信基礎，臺星企業文化差異及企業規模差異亦需考量。但維持雙方企業界的往來，並擴大接觸的層面及參與，增進雙方企業界的彼此認知與瞭解，應為擴大及深化雙方合作的途徑。
4、 [bookmark: _GoBack]國經協會應加強並落實雙邊經濟合作會議前後之會員聯繫工作及商機交換
國經協會為我方主辦臺星經濟聯席會議之主事商會，其成立目的係成為一專責推動國際經濟合作事務的民間機構，協助政府結合民間企業力量，加強拓展與世界各國的實質關係，其任務為主要為協助國內外企業界人士、團體經常聯繫交流，以促進發展雙邊或多邊經貿關係，主要以協助國內企業界人士互訪、舉行雙邊民間經濟合作會議、舉辦各種投資及貿易研討會及與國外相關單位簽訂經貿合作協議方式等，來落實其工作目標。
觀察近年來國經協會運作情形以及舉辦雙邊經濟會議成效，其工作的模式為確定雙邊民間聯席會議舉辦日期，招募團員，與各國合作商會聯繫確定議題或分組，與各駐外經濟組聯繫安排庶務事項等。或兼扮演外貿協會角色，籌組拓銷團並邀請廠商參加。國經協會若辦理拓銷業務，則將與外貿協會角色重複。但國經協會似乎無法在眾多的民間雙邊聯席會議中找到自身的定位並確立價值，擔負協助我國企業界與外國企業界的溝通之責任，往往淪為扮演承辦在國外辦理之雙邊經濟聯席會議之旅行社領隊的角色
以新加坡商業文化為例，該國承襲英國制度及西方傳統，重視「networking」（經營關係網路），而建立關係即為發展商業合作的第一步。例如在訪團抵達當日晚間，星方由星展銀行贊助晚宴，該晚宴就有許多星展銀行主管出席，包括所有星方與會者，均積極與所有我方與會者交換名片，瞭解經營事業，並盼從其中發掘客戶、合作夥伴或商機。反觀我方團員組成及出席人員，多為既有在新加坡投資或設立公司者，參加原因多係配合團長邀請或所屬公司指派，對於認識出席臺星經濟聯席會議星方團員興致不高，長此以往，將使星方出席人員感覺我方出席會議人員之被動與消極，亦無法開發商機或擴大人際關係。倘此成為一普遍現象，則未來恐將使此類雙邊會議陷入無人願意主動參加，或被動配合國經協會或各主事主席的要求，指派會議舉辦國之當地公司代表出席之窘境。
因國經協會已將辦理民間雙邊經濟聯席會議視為其經常業務並已公式化，且該協會經費來源主要為政府（經濟部國際貿易局及外交部）補助，導致其每年舉辦民間雙邊會議之形式比與會者參與會議之實質收穫重要，亦使國經協會將業務重心置於例行性及儀式性舉辦雙邊會議及會議庶務，而非服務會員並設法使其會員或與會者由參與雙邊經濟聯席會議中有所收穫。
為使民間經濟聯席會議發揮其促進雙邊經貿關係的功能，國經協會重新檢視其任務，將業務重心由舉辦雙邊會議之例行性庶務，移轉至服務其會員或出席雙邊會議與會者，以讓其會員或出席會議者感覺到出席會議具有價值與意義。另為與外貿協會服務不特定廠商之外貿易推廣活動有所區別，其業務及服務發展重點，似可考慮以現有會員之業務及關係網路為基礎向外擴展，以服務品質及特定商機，取代開發不特定商機之貿易推廣模式，以建立其服務品質及聲譽，並使廠商願意加入為其會員，並將國經協會所主辦之雙邊經濟聯席會議視為可開拓高階、高品質商務關係之會議活動。
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(出國類別：參加國際會議) 

 

 

 

赴新加坡參加 

「第12屆臺星經濟聯席會議」 

出國報告書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

出國人員：經濟部國際貿易局 一等經濟秘書 廖浩志 

 

出國地點：新加坡 

出國時間：103年5月5日至7日 

報告日期：103年7月31日 

 

