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摘要
約旦(約旦哈希米王國)位於中東(西亞)地區，阿拉伯半島北側，北鄰敘利亞、東毗伊拉克，南接沙烏地阿拉伯，西與以色列(巴勒斯坦)為鄰，面積 89,342 平方公里。約旦為著名的文明發源地，曾相繼為亞述人、巴比倫人、埃及人、波斯人所占領，因而擁有許多傲人的歷史古蹟，古羅馬帝國、阿拉伯帝國、十字軍東征、土耳其帝國等等，都曾經在這個國家留下了足跡，其中歷史遺蹟以世界新七大奇景佩特拉(玫瑰城)、月亮谷(WADI RUM)以及世界十大羅馬古城-嘉拉許(JARASH)最為知名。
約旦國防學院為目前約旦軍事最高學府，與國內戰院位階相同，皆以培養高階領導人才為教育宗旨，並招收外籍學員，藉由課程學習及研討中，達到意見與經驗交流之目的，且部分學員具實戰經驗，其在戰場上攸關生死的特殊經歷，對均無參戰經驗之我國軍官而言，實屬學習的好機會及榜樣，另課程內容包含國際及國家政、經、軍、心及宗教等範疇，不僅深且廣，且授課教官包含國內外學有專精學者教授、各政府機關部門主管、具實戰經驗之高階將領、以及各友邦國大使等，師資陣容堅強，同時亦可學習到不同國家代表的看法與意見，提供學員更多元思考面向。
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壹、目的:
軍事教育交流為現階段國軍與世界各國軍事外交重要之一環，國軍每年送訓1-2員參加約旦國防學院之課程，與來自各阿拉伯國家軍官共同學習，藉由學院課程的安排以及學員間相互討論，可瞭解中東國家政治、經濟、軍事、心理、文化與我國之差異，提升訓員國際視野，深化雙邊軍事互動與交流，因此派員參訓不僅可提升我國戰略教育人才之培育，拓展訓員國際視野，並獲得友邦國家政治與軍事管理策略之寶貴經驗，並可藉由訓員與外籍學官密切互動，提升國家能見度。

貳、受訓過程與內容:
（一）約旦概況與簡介
    約旦(約旦哈希米王國)位於中東(西亞)地區，阿拉伯半島北側，北鄰敘利亞、東毗伊拉克，南接沙烏地阿拉伯，西與以色列(巴勒斯坦)為鄰，面積 89,342 平方公里。
    約旦為著名的文明發源地，曾相繼為亞述人、巴比倫人、埃及人、波斯人所占領，因而擁有許多傲人的歷史古蹟，古羅馬帝國、阿拉伯帝國、十字軍東征、土耳其帝國等等，都曾經在這個國家留下了足跡，其中歷史遺蹟以世界新七大奇景佩特拉(玫瑰城)、月亮谷(WADI RUM)以及世界十大羅馬古城-嘉拉許(JARASH)最為知名。
    阿拉伯語為約旦國語，首都安曼及各著名觀光景點，英語可通行。92％以上的居民信奉伊斯蘭教，屬遜尼派，信奉基督教的約占6％，主要屬希臘東正教派。
    約旦人口組成大部分為阿拉伯人，其中60％以上是巴勒斯坦人，還有少數土庫曼人、亞美尼亞人和吉爾吉斯人，以及跨海到此謀生的埃及人等，另近年因鄰國戰爭頻傳，遂來自敘利亞及伊拉克難民人數激增，目前已超過百萬，對約旦國內經濟、治安等問題，造成相當程度的衝擊。
    約旦於民國 66 年 4 月承認中國大陸，但與我中華民國仍維持經貿文化實質關係，雙方並互設商務辦事處。
（二）學校簡介
    約旦穆塔大學，下轄約旦皇家國防學院、戰略研究中心及約旦皇家指揮與參謀學院，學校最主要的教育方針在培訓約旦各階層領域(軍、警、消、保安警察及公務部門)蔚為國用的領導人才。
約旦皇家國防學院，成立於2002年6月，迄今已為該國培養為數相當可觀的各領域領導者，並協訓來自其他友邦十餘國的軍官(包含美、法及週邊諸阿拉伯國家)，因此本學院在領導人才培育領域中，扮演相當重要的角色。
（三）學院目標
    約旦國防學院教育同我國戰院，均屬軍事進修教育，課程內容均不離「國際關係」、「國際戰略」、「國際情勢」、「國家政治」、「國際經濟」、「國家戰略」等軸心，其教學目標在培養學員具有多元、全面與宏觀之國際軍官，其目標包含以下幾點:

1.培養學員具有宏觀的戰略思想及增進制訂國家政策的技
巧。
        2.教育方針：
         （1）研究和分析國力的組成因素及對國家安全的影響。
         （2）研究和分析戰略防禦計畫的缺失，並發展國家階層危機處理的方法。
         （3）在全般概念架構下，整合政、軍、經、心及其它有關國防及國安議題。
        3.提升下列領域的專業知識：
         （1）戰略思想及其運用。
         （2）治國之道。
         （3）政、經、軍、社和文化在國家框架下之運用。
         （4）國際關係。
         （5）國防及國安狀況下經濟所扮演之角色。
         （6）管理策略。
         （7）地緣政治。
        4.使學員具備國家階層戰略研析的能力。
5.教學目標：
         （1）具有戰略思維及制訂國家政策的能力。
         （2）具有研析國力組成要素的能力及其對約旦國家安全
之影響。
         （3）研究和評估國防戰略的盲點及發展危機管理的策
略。
         （4）整合政、經、軍、心各項要素，處理國安議題。
（5） 增進以下專業知識：
· 策略及其運用。
· 治理國家的藝術。
· 瞭解約旦政、社、軍、經、科技組織。
· 當前國際關係。
· 國家經濟對國安之影響。
· 戰略管理。
· 地緣政治。
6.以國家階層的角度研析相關國安策略。
（四）課程規劃
    學院課程概約一年一個月，全學年區分預備課程以及正式課程兩項，預備課程施以5週課前調適教育，另正式課程區分四個學程，每一學程概為8至11週不等之時數，全年共計施訓54週。每一學程結束後，配合約旦國家行事曆，給予1-3週學程假期，提供受訓學員返國省親或安排國外旅遊，以利調劑身心。
（五）課程設計：
        1.預備課程：
    正式課程開始前規劃五週預備課程階段，期藉由預備週的課程說明介紹，除讓學員能先期熟悉約旦生活方式外，並於正式課程開始後能迅速進入學習狀況，課程區分如下:

      （1）第一週：一般規定說明、歡迎茶會、戰略歷史人物、國情摘要寫作、書評。
      （2）第二週：書評、戰史寫作技術、國內軍事單位參訪。
      （3）第三週：國防組織、約旦作戰地區分析、參觀約旦媒體機構與新聞報社。
      （4）第四週：參觀約旦軍事單位並實施現地戰術(分就北、中、南等地實施)

      （5）第五週：電腦課程包含WORD、POWERPOINT、INTERNET和OUTLOOK。
        2.正式課程：
         （1）第一學程:

論文寫作技巧、國家戰略、國防安全、國防組織、國家經濟、國家戰略及戰爭論、國防策略、國防安全、約旦外交政策及國家經濟、國防政策、國防組織、約旦國家安全與全球關係之探討、地略及戰爭論、國際關係、戰略資源、戰爭事務管理及國防組織、約旦行政體制、古典戰略理論、國防武力要素、約旦國家管理、戰略論、戰爭事務管理及國家經濟、約旦科技、經濟政策概論、約旦現今環境與行政、歷史人物及戰史小組提報。 

         （2）第二學程:

國防政策、戰略理論、歷史人物及戰史小組提報、國家關係、戰略計畫指導、約旦國家安全策略、約旦國家管理、戰爭事務管理、古典戰略理論、國家安全體制、約旦政治組織、約旦社會管理、戰略管理、全方位管理概念、外交方式概論、國家政策、約旦科技、地理政策、國家策略、經濟基本概念、約旦社會管理、地理策略、國際關係、國防資源管理、約旦醫療政策、國家經濟研究、小組研究報告、國防資源管理。
         （3）第三學程:

國際政治、國內安全政策、戰略管理、經濟環境、研究小組提報、國際經濟、區域和國際環境、國際關係、經濟基本概念、國家政策、戰略管理、國際現況影響地理政策、國際現況環境、國際法、約旦安全政策與當前重要議題研析、國際局勢、內政狀況處置演練、學員論文提報、國際禁止使用地雷法令及公約說明、個人研究報告提報、出國參訪。
         （4）第四學程:

研究小組報告、國內經濟政策、戰略管理、國家政策、學員論文發表、國家安全狀況推演、研究小組提報。
    （六）召訓員額：
每年召訓員額依約旦國防軍總部年度計畫所律定及實際需求為主，本期召訓學員共計102員(包含國防學院與戰院)，約旦籍軍官計45員，政府官員計13員，非約旦籍軍官（友邦）計44員，招訓員額統計表如附表一。
附表一:訓員額統計表
	國籍
	國防學院
	戰爭學院
	備考

	約旦
	21
	24
	

	阿聯酋
	1
	0
	

	巴林
	1
	1
	

	沙烏地阿拉伯
	5
	8
	

	蘇丹
	1
	1
	

	科威特
	1
	9
	

	黎巴嫩
	1
	1
	

	利比亞
	4
	3
	

	埃及
	2
	0
	

	巴基斯坦
	1
	0
	

	毛利塔尼亞
	0
	1
	

	阿曼
	1
	0
	

	民間人士
(約旦各部會公務員)
	13
	0
	

	中華民國
	2
	0
	

	小計
	54
	48
	

	合計
	102
	


（七）教學方法：
國防學院全期學員計54人，採合堂方式授課，教學方式與內容區分如下：
        1.課堂講授：
授課教官(老師)均為學院聘任約旦具博士學位的專任教授及優秀將領擔任專任老師，另邀請各領域學有專精之專家學者、友邦國大使、政府部門主管、部隊現役將領、民間專業人士，採互動及啟發教學方式，實施經驗分享與專題講演，學院並於課前將授課資料(WORD或PDF檔)，以電子郵件方式傳送給予學員，要求先期研讀，以利課後與授課教官相互研究及討論。
        2.國家安全狀況推演：
全年共計3次演習，由所有學員依據分配扮演演習職務，針對所律定之演習課題，主要以當前國際重大議題 (伊斯蘭國、以色列與巴勒斯坦等問題) 為主，撰寫相關提報資料並於演習中實施報告，課後由教官或教授予以補充說明及指導。
        3.專題寫作：
包含個人報告及小組集體作業，個人作業包含歷史人物評鑑、書評、國情簡報（僅針對外籍學員）及每學程作業，另小組作業則由3-6人編成各小組，由各小組負責人，召集組員實施集體作業，上述作業完成提報後，均由教官遴選出較優個人或小組，向全期同學實施簡報，以利心得分享與研討。
4.參訪活動：
    全學年於各學程間安排國內外參訪行程，參訪地區包含各友邦國家、國會、約旦邊界部隊、國防工業、知名大學、媒體報社等，參訪期間由各受訪單位實施簡報，並提供學員發問，藉由互動方式，達到學習效果。
（八）課程內涵
1.戰略與國家管理
2.戰爭理論與國防
3.約旦國家安全
4.社會環境與約旦政策
5.國防政策與區域關係
6.國防資源管理與戰爭事務
7.國際關係
8.約旦與國際政策
9.經濟與國家安全
       10.國家政策
       11.戰略管理
       12.地緣政治
       13.論文
（九）學習考核與評鑑
         學員受訓期滿且成績達合格者(採論文提報或筆試)， 穆塔大學依約旦大學法授予兩種學位，一為皇家國防學院證書，另一為管理與戰略研究碩士學位。       

参、受訓心得體認:
  （一）個人語文能力獲得提升：
語言為溝通重要橋樑，約旦戰院受訓學員雖均來自阿拉伯語系國家，惟受訓初始期間，學員間的溝通及交流仍以英語為根本基礎，且約旦國防大學在入學後，強制要求所有學員參加托福考試，成績須合格後，方能取得碩士證書，就受訓發現，在約旦戰院就讀的外籍學員，在其軍旅生涯赴外受訓比例極高，因此具備第二外國語語文能力普遍較我國為佳，以約旦國防軍為例，因與許多國家有簽訂軍事合作，出國受訓機會相當頻繁，基此，約旦國防軍總部每年均規劃所有現役軍官，須返回國防語文中心實施英文能力檢測，以擇優選赴海外受訓或派職。
綜上，學院授課課程講授，教官均以阿文為主，惟因各外籍學員英語能力頗佳，課後平時日常生活溝通反之以英文為主，阿文為輔，此種雙語的學習及生活環境，對訓員英語及阿語能力均大幅獲得提升。
  （二）拓展國際視野
目前我國與中東地區軍事學術交流管道雖僅限於約旦，惟約旦國防大學(包含陸、戰院及國防學院)受訓學員來自美、法及週邊十餘個阿拉伯國家，且多數軍官均有外派他國經驗，藉由學院課程學習及日常生活互動，能瞭解各國不同的生活、風俗、習慣、文化及國情，對擴大訓員視野與國際觀有極大助益。
（三）師資陣容堅強
為使課程活化，除學院建制內學有專精的博士教授與軍職老師擔任授課教官外，亦邀請約旦國內各學術領域翹楚的專業學者、現任政府部門部會首長、各軍事單位高階將領，以及各友邦國大使(包含美、英、德、俄羅斯、巴基斯坦、土耳其等)，蒞部針對專題實施講演，並於會後開放學員發問，除能了解不同國家外交、內政等政策外，並能習得其想法與觀念，增加學員思考問題深度，並藉由問題研討方式，激發學員腦力激盪，更加深對課程理解程度。
（四）課程講授多元化
該院年度課程安排範疇相當廣泛，除一般性軍事課程外，亦涵蓋國際關係、國際戰略、國際情勢、國際政治、國際經濟與媒體運作等政、軍、經、心課程，另安排約旦現任各部會首長蒞院演講，介紹該國政府體系，各部會職責及組織運作，也安排參訪民間與軍事等相關國家重要機構及建設，以及國外參訪行程，藉由多元化的課程，不僅使約旦軍官對自己國家更加認識，也使各外籍軍官對該國有更深一層的體認，並提升學員們的思考層次。
肆、本班隊適用性（是否切合本軍或單位需求）:
約旦國防學院為目前約旦軍事最高學府，與國內戰院位階相同，皆以培養高階領導人才為教育宗旨，並招收外籍學員，藉由課程學習及研討中，達到意見與經驗交流之目的，且部分學員具實戰經驗，其在戰場上攸關生死的特殊經歷，對均無參戰經驗之我國軍官而言，實屬學習的好機會及榜樣，另課程內容包含國際及國家政、經、軍、心及宗教等範疇，不僅深且廣，且授課教官包含國內外學有專精學者教授、各政府機關部門主管、具實戰經驗之高階將領、以及各友邦國大使等，師資陣容堅強，同時亦可學習到不同國家代表的看法與意見，提供學員更多元思考面向。
    目前約旦政府外交上仍採取與美國合作模式，因此國防大學所教學戰術思想、部隊編裝形式與主要裝備均採用美規系統，與我國目前部隊裝備相似，在軍事思維上亦相近，就學習上較能銜接理解與融會貫通，因此本班隊適用於本軍與單位需求，可培養高階軍事領導人才及開拓國際視野。
        本班次受訓時間約為一年一個月，概與本國戰院相同，課程設計符合學習需求，學習過程中能觀察與不同國家學員互動及學習，藉由國際交流，提高國家能見度以及拓展人際關係與國際視野。
伍、爾後赴該校受訓人員應注意事項：
依據此次受訓經驗，提供以下注意事項供爾後赴此學院受訓學員參考：
  （一）阿拉伯國家國情、風俗文化、生活禮儀及宗教生活與國內迥然不同，因此出國前須先瞭解伊斯蘭教文化(例如不吃豬肉，不可隨意與陌生女子交談等)，以避免因文化差異而產生不必要的誤解，故受訓學員應於出國前針對伊斯蘭教各種宗教禮儀與禁忌完成相關資料蒐集與研讀。 

  （二）出國前儘早與已完訓前期學長切取聯繫，除可先期獲得當地風俗民情及生活注意事項外，並應取得戰院課程上相關資訊，以及學習的經驗傳承，並針對課程內容可能使用之參考書籍及工具，先期完成閱讀及準備，俾能取得事半功倍之效。
  （三）出國受訓除習得相關學識外，亦肩負國民外交的重任，建議受訓學員出發前自行購置一些具代表台灣特色紀念品或食品（如臺灣綠茶、鳳梨酥等），贈與國外友人，除籍此增進人際關係良好互動外，亦可透過此舉讓國外軍官更加認識臺灣。
陸、建議事項：
（一）約旦國防大學課程，每年均安排5-8天不等時間實施國外參訪(本年度計有德國、摩洛哥、埃及、沙烏地、巴林、阿聯酋及巴基斯坦等7國)，本課程不僅能了解參訪國風俗、民情及文化，另藉由參訪該國各軍事與民間機構，能更加認識受訪國相關資訊，不僅提高學員國際觀，並可拓展視野，建議本國戰院亦能納入課程規劃考量。
  （二）本國目前派訓各友好國家受訓之學員，並非均能穿著軍服，然約旦受訓學員不僅能穿著軍服參訓，且經常可在學院內看見中華民國國旗高掛，這對非正式邦交約旦與我國而言，此等機會實為難得，每每看見國旗飄揚在異鄉，心情總是相當感動與雀躍，但參訓期間發現，所有參訓之外籍學員軍便服及迷彩服手臂上，均掛有該國國旗，唯獨本國軍便服服制規定並無國旗(僅迷彩服有佩掛)，職深感穿著軍服且配掛國旗，是一件相當驕傲之事，因此建議赴外受訓人員軍便服手臂上能開放配掛國旗。
（三）本班隊課程規畫中，每年配合各國國慶日，讓在約旦國防大學受訓之所有外籍學員，實施各國國情報告，藉此機會介紹自己國家讓各國學員認識，循往例，課後均會發送紀念品給所有老師及同學，目前本國做法均由受訓學員自行準備與籌購，建議若能由國防部統一提供小禮物(例如介紹臺灣的文宣品或具各部隊隊徽特色紀念牌、鑰匙圈、領帶夾、帽子等)，不僅能與外國友人建立良好關係，亦能增加我國能見度，一舉數得。
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