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摘要
台灣與日本產業具有長久之歷史淵源，長期以來雙方貿易關係一直十分密切，早年日本在大多數高科技產業技術均遙遙領先世界各國，然而由於韓國、歐美等國家技術崛起後形成強烈的競爭威脅，近年來韓國在高科技產業不斷崛起，對台灣造成了強大的威脅。為尋求降低生產成本及未來大量內需供應，大陸市場儼然已成為台、日、韓、中高科技產業生產共同競爭區。有鑑於此，台灣地處日本與中國大陸之間，台、日間之合作條件已達到成熟階段，特別是在高科技設備產業的相互合作，因此共同佈局大陸市場以及對抗韓國，並提高台灣高科技產業整體競爭力，達到雙贏的策略為台、日間合作之首要目標。
光電、半導體及精密機械係中科現所形成之三大產業聚落，又目前二林園區已轉型為以低耗水、低排放之精密機械產業為主，且規劃招商引進以智慧自動化之次產業形成產業聚落，以增進園區產業競爭力。因目前日本精密機械產業在智慧機器人方面居全球領導地位，符合二林園區招商引進目標，且因100年發生之311大地震，日商為降低風險，均提高至海外投資設廠之意願；另南科目前亦有多家日商核准進駐，範圍涵蓋光電、半導體、精密機械、電腦及周邊..等產業，為提高台灣高科技產業整體競爭力與促進台、日之間相關高科技產業之合作；爰宜至日本招商引進相關高科技廠商至本園區投資設廠。本案委託財團法人工業技術研究院辦理，擬參訪日本具潛力進駐中科或南科之智慧自動化或設備及生技醫療器材等相關高科技廠商，並引進其至中科或南科投資設廠。
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壹、目的
日本向來是台灣重要合作夥伴，近期更因兩岸局勢、日本國內經濟環境改變，使台日產業的連結更甚以往，台日合作已蔚為一股新的潮流與趨勢，這對加速台灣經濟轉型、開拓經濟新局，有很大的助益。兩岸簽署ECFA及「海峽兩岸智慧財產權保護協議」，台灣獲得進入中國大陸之優勢，有利日商投資台灣，並立足於台灣來拓展中國大陸市場。
本次由行政院國家科學委員會賀陳弘副主任委員及孫以瀚副主任委員率領南部科學工業園區管理局林永壽副局長、王雅嫻科長以及中部科學工業園區管理局王永壯局長、黃懿美代理組長並委由財團法人工業技術研究院辦理本案招商計畫至日本東京辦理招商說明會及參訪多家潛在投資廠商，增進彼此交流互動，增加南科及中科之國際能見度，期能藉由本次招商活動，引進相關高科技廠商至南科或中科園區投資設廠。
貮、過程
一、招商計畫介紹
行政院國家科學委員會為引進日本外商公司相關高科技產業投資中科與南科學園區，於11月4日至11月8日赴日本東京進行招商活動，包括依產業別舉辦兩場招商說明會並拜訪潛在投資日資企業，以及協助安排廠商於招商活動實地考察中部及南部科學園區。
二、機關參加人員
	機關名稱
	姓名
	職稱

	行政院國家科學委員會
	賀陳弘
	副主任委員

	行政院國家科學委員會
	孫以瀚
	副主任委員

	中部科學工業園區管理局
	王永壯
	局長

	中部科學工業園區管理局
	黃懿美
	投資組代理組長

	南部科學工業園區管理局
	林永壽
	副局長

	南部科學工業園區管理局
	王雅嫻
	投資組科長


三、行程規劃

	時間
	活動
	附註

	11/4(一)
	自台灣搭機至日本東京
	傍晚起飛,當日晚上抵達東京         (孫副主委率隊出發)

	11/5(二)
	全天參訪醫療器材相關潛在欲投資南科之日商
	參訪
Fujitsu/Cyber Laser公司

	11/6(三)


	1. 上午舉辦生技醫療器材招商說明會(南科)

2. 下午舉辦精密機械招商說明會(中科)
	-地點:日本機械振興協會
-賀陳副主委中午抵達東京
-孫副主委下午離日轉往大陸北京訪問

	11/7(四)
	全天參訪精密機械相關潛在欲投資中科之日商
	參訪 Takaoka/KSP/Prosonic/MTO

	11/8(五)
	1. 全天參加機器人自動化展(iREX)

2. 搭機返回台灣
	展場地點:東京 Big Sight

(賀陳副主委率隊傍晚起飛返回台灣)


 四、招商計畫執行情況
 （一）招商說明會
      此次招商計畫於11月6日假日本東京日本機械振興協會會館舉辦台灣中部及南部科學園區投資招商說明會，分別是上午場次的南科醫療器材產業聚落和下午場次的中科機密機械產業聚落，以吸引更多的日商來台投資。在說明會中，除了由南科及中科代表分別介紹各該園區之環境外，我國駐日代表沈代表亦撥冗親臨會場致詞，同時，亦邀請在南科投資之日商東麗公司久保田浩一總經理及中科JSR公司梶田徹部長分享在園區企業成功經驗以及園區優質投資環境。
      本次招商說明會合計吸引超過100名日商業者及50家日商公司與會，與會者對於我國國科會中部及南部科學園區提供有利日商投資政策及環境，甚感興趣，未來國科會中部及南部科學園區將協助有意來台投資之日商者來台考察中部及南部科學園區投資環境。
	場次一：生技醫療器材產業

	時間
	議 程
	主 講 人

	09:30-10:00
	報到
	

	10:00-10:10
	主辦單位引言致歡迎詞
	孫以瀚 副主任委員

	10:10-10:20
	貴賓致詞
	駐日代表 沈斯淳大使

	10:20-10:30
	日商投資台灣科學園區成功經驗分享
	南科園區日資企業代表

	10:30-11:00
	南科投資介紹與台灣南部醫療器材聚落
	南部科學園區管理局(投資組)

	11:00-11:20
	Coffee break

	11:20-11:40
	台日聯盟之戰略意義
	瑞穗銀行

	11:40-12:00
	投資台灣的租稅務環境介紹
	勤業眾信聯合會計師事務所

	11:50-12:10
	主辦單位致感謝詞
	孫以瀚 副主任委員

	12:10-13:30
	Lunch Time

	場次二：精密機械產業

	13:30-14:00
	報到
	

	14:00-14:10
	主辦單位引言致歡迎詞
	賀陳弘 副主任委員

	14:10-14:20
	日商投資台灣科學園區成功經驗分享
	中科園區日資企業代表

	14:20-14:50
	中科投資介紹與台灣中部機密機械聚落
	中部科學園區管理局(投資組)

	14:50-15:10
	Coffee break

	15:10-15:30
	台日聯盟之戰略意義
	瑞穗銀行

	15:30-15:50
	投資台灣的租稅務環境介紹
	勤業眾信聯合會計師事務所

	15:50-16:00
	主辦單位致感謝詞
	賀陳弘 副主任委員

	16:00~
	散會
	


表一 招商說明會議程表
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	駐日沈斯淳代表應邀致詞
	國科會孫以瀚副主委於上午場次致歡迎詞
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	國科會賀陳弘副主委於下午場次致歡迎詞
	招商說明會日資企業出席狀況踴躍
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	南科日商代表東麗公司久保田浩一總經理    分享園區企業成功經驗
	南科管理局林永壽副局長代表南科         歡迎日商進駐園區
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	南科管理局王雅嫻科長介紹南科投資環境       
	與會企業代表與南科進行互動


	[image: image9.jpg]



	[image: image10.jpg]BHEME . SEELES
BB - BEY A T 2N— s wEERnEn
X TRRERNLERS 85 : BRI R, BRIRIO-/VETRIY R~

7






	中科日商代表JSR公司梶田徹部長         分享園區企業成功經驗
	賀陳弘副主委介紹中科管理局王局長
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	中科管理局投資組黃懿美代理組長         介紹中科投資環境
	與會企業代表與賀陳副主委及中科意見交流
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	招商團人員於招商說明會後合影留念


（二）拜訪潛在投資廠商
   此次招商行程除舉辦招商說明會外，更藉由拜訪日本東京地區潛在投資廠商，期能引進至園區投資，行程中安排拜訪Fujitsu富士通公司、Cyber Laser公司、Takaoka日本高岳製作所等廠商及參訪KSP, Inc.
1. 拜訪Fujitsu富士通公司

   富士通株式會社（Fujitsū Kabushiki-gaisha）總部位於東京都，是一家專門製作半導體、電腦（超級電腦、個人電腦、伺服器）、通訊裝置及相關服務的日資企業。
   該公司目前為日本提供IT服務之企業龍頭，全球約排名第四位，企業本身相當重視研發活動，R&D年投資額高達2,310億日圓。且富士通為IT服務領域中，產品線最長的公司之一，小至手持裝置，大致巨大電腦均有提供；IT設備應用擴及領域包含健康、醫療與護理，期以電子病理為服務發展核心，展開諸多解決方案。
  而該公司醫療資訊服務解決方案結合地方政府並整合區域產業經濟之模式，可供中科及南科園區發展次世代醫療產業聚落之參考及以為借鏡。
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	富士通公司代表向招商團隊進行公司簡報
	富士通公司與團隊成員進行交流座談
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	與富士通公司意見交流
	招商團成員於Fujitsu Trusted Cloud Square合影


2.拜訪Cyber Laser 株式會社
   Cyber Laser於慶應大學發跡，創辦團隊共三人，包含現今社長與副社長；社長自大四起接觸此專業領域，歷經碩士與博士期間，專研16年之後再行創業。目前社長主管國際事務，副社長則主管國內企業營運。Cyber Laser以發展半導體檢測儀器雷射光為主軸，其應用範圍廣泛，例如海底電纜可運用此技術檢查並修復電能，延長壽命5-10年。2000年為Cyber公司發展歷程中蔚為關鍵的一年，當時ICT行業存在網路泡沫、3G泡沫和光纖泡沫等危機，大公司（NEC、Sony、東芝…）雷射部門紛紛關閉，因而產生創業契機。初期，公司獲得日本政府經產省補助，約2億3,000多萬日圓。
   Cyber Laser公司對投資台灣南部科學園區並與台灣企業的合資與技術合作共同設廠以致成熟，須盡速邀請其來台回訪實地考察並積極促成落實投資案。
   值得一提的是，Cyber Laser社長與副社長於102年12月17日拜訪南科管理局並由林永壽副局長接待，並由投資組帶領該公司參訪南科園區，國科會孫以瀚副主委更特別南下與社長及副社長會面交流，Cyber Laser社長表示將在2014年啟動在南科之投資計畫。
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	Cyber Laser與招商團成員進行交流座談
	Cyber Laser社長親自介紹公司環境
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	孫以瀚副主委代表致贈紀念品予          Cyber Laser社長
	交流晚宴


3.拜訪Takaoka日本高岳製作所
   高岳製作所擁有將近百年歷史，提供高壓受變電設備、特高壓受變電設備等高品質的電力電機產品，對日本公共建設工程多有貢獻，主要客戶包括日本JR集團、東京電力公司等，近年來公司經營朝多角化發展，除本業的電源、電機、配電設備等，另跨足電子產品設備、電動車用快速充電器、行動技術應用商品、電腦製品，以及針對家庭個人消費者的淨水器商品等多樣化領域，提供客戶優質及豐富的選擇。
   日本高岳（Takaoka）製作所該公司對於標榜綠建築營造業、租賃車商、觀光景點，以及與智慧電網結合等擁有完整產品鏈，期盼與國內業者搭配共創雙贏的營運模式。
   11/7日當天由賀陳弘副主委帶領中科王永壯局長、黃懿美代理組長、駐日科技組蔡明達組長與工研院羅一中總監等一行人前往拜訪高岳（Takaoka）製作所，由尾崎功代表取締役會長親自接待，會議中尾崎功社長表達希望在中科投資設廠。(其子公司「台灣高岳電機(股)公司」已於行程後提出入區申請，目前已通過審委會審查核准入區。)
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	賀陳弘副主委率王永壯局長及黃懿美代組長等拜訪高岳製作所
	團隊成員與高岳製作所進行交流座談


4.參訪神奈川科學園區（KSP, Inc.）

    神奈川科學園區 (KSP)位於神奈川縣川崎市，係1986年12月依民活法成立且是最先被認定之機構，亦是民間成立最早的科學園區，自1989年開始營運。KSP是由公民共同投資的科學園區，其中公立機構的資本占1/3，民間公司的資本占2/3，總資本是45億日圓。民間股東包括飛鴻建設等41家民間企業，政府股東包括神奈川縣、川崎市和日本開發銀行等。KSP Inc.為神奈川科學園區的營運與管理公司，員工共20名，2012年5月止進駐KSP的企業總共138家公司，其中54家是新創企業，84家為既有企業，合計聘雇的員工共約5,000人。
    KSP 致力於新創企業的育成支援及透過育成而創造新興產業,給予企業從草創初期、事業拓展到股票公開發行等各成長階段相應的援助,推動創造符合時代所需的高附價值型新創企業，資本額：政府部門占約15億日圓(神奈川縣、川崎市、日本政策投資銀行)，民間部門占約30億日圓。整體而言KSP對新創事業的協助，係配合企業在各發展階段，提供企業育成、促進企業成長與創新核心機制的整合式服務。

   日本KSP皆為區域特色的創業場域，善用區域內的政府與企業部門的資源，以強化科學園區設置創業場域服務的能量。國內科學園區在新竹、中部和南部地區設置皆超過十年，已經和當地縣市政府、企業、學研機構等建立長久聯繫關係，且目前國科會亦正積極推動創新創業激勵計畫，期能將科學園區由效率導向創新，因此科學園區創業場域的發展目標，可考量和區域產業發展目標進行協調整合，協助爭取縣市政府、在地企業和潛在投資者(創投、天使投資人)的資源投入，成為區域產業轉型升級的核心基地。
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	KSP, Inc.經營團隊進行神奈川科學園區      發展簡報
	國科會賀陳弘副主委致贈KSP, Inc.紀念品
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	參訪KSP園區企業Prosonic
	招商團隊與KSP, Inc.經營團隊會後合影留念


（三）參訪2013日本國際機器人展（iREX）
由《日本機器人協會》和《日刊工業新聞社》共同主辦的日本國際機器人展為兩年一次之國際性展覽，今年為第20屆。本展規模為世界機器人展之最，每年吸引大量來賓到場參觀，歷屆平均入場人數多達10萬人。以iREX歷屆的優良記錄，每每帶給參展商與參觀者滿意的成績。由於iREX展不僅僅侷限於日本廠商，有來自各國的參展商和參觀者，乃機器人產業的大型展覽盛事，使得iRex具備國際性及專業化等特色。因此，招商團亦藉由本次赴日招商機會，參訪2013日本國際機器人展（iREX），期能藉由參訪該展會，了解未來產業技術之發展重點，另亦藉由參訪機會，與參展廠商討論及意見交流，使其能了解中科及南科，更進一步其能吸引來科學園區投資。本次計參訪HIWIN、FANUC、MIKI PULLEY、KUKA、FARO、ABB、ROBOTICS...等參展廠商，並針對其中有潛力投資台灣精密機械產者，提出邀請，歡迎廠商投資南科或中科園區。
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	招商團隊聆聽FANUC說明
	招商團隊參觀HIWIN攤位
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	招商團隊參觀MIKI PULLEY攤位
	招商團隊參觀FARO攤位
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	賀陳弘副主委體驗機械輔具裝置
	招商團隊與廠商交流


參、具體成效
    中部科學園區於此行招商活動中成果豐碩，除分別於11月19日、21日及29日與日商Sansho株式會社、台灣高岳電機(股)公司 (高岳（Takaoka）製作所100%投資之子公司)及日本歐愛慕公司(O-M LTD.)台灣分公司分別簽署投資意向書外，台灣高岳電機(股)公司已於行程結束後，迅速提出入區申請，目前已通過審委會審查核准入區。另於參訪2013日本國際機器人展（iREX）中MIKI PULLEY 公司，該公司Yuji Miki (Executive Director of International Business Division)及Kazuyuki Sakai (Deputy Division Director of International Business Division)亦於103年12月10日親自拜訪中科，現勘投資環境後，立即表達入區投資意願，目前正積極準備入區申請文件。
南部科學園區於本次行程中特別拜訪Cyber Laser株式會社，社長與副社長亦於102年12月17日拜訪南科管理局並由林永壽副局長接待，國科會孫副主任委員亦特地親自南下接待，並由投資組介紹南科環境並帶領該公司社長及副社長現勘園區標準廠房及育成中心等設施，Cyber Laser社長表示，因其與園區廠商東台精機及東捷公司有合作之規劃，因此，將在2014年啟動在南科之投資計畫，目前已提供相關廠房資訊及投資文件給該公司參考。
肆、心得
中部科學園區開發至今10年，以精密機械產業表現最為卓越，其發展領域泛及工具機、半導體機械設備、平面顯示器機械設備、工業機器人及關鍵零組件產業，且上中下游產業供應鏈完整，極具發展潛力，於各個精密機械次領域均具有發展契機，亦可藉由本身之地理環境及產業優勢，積極對外招商。
而南部科學園區目前刻正積極發展生技醫療器材及低碳綠能產業，且園區內日商目前有19家，是三個科學園區中最具規模之日商聚落，如何積極對日推動生技醫療器材及低碳綠能產業招商，補足園區部分產業技術及產品產業鏈之缺口，實為未來一個重要課題。
伍、建議事項

本次行程與日本廠商有諸多交流，以下茲就本次參訪行程後，有二點建議事項，希望成為未來努力之目標：
（一）未來可加強與國科會所屬各駐外科技組合作，透過各駐外科技組常年累積之豐沛產業經驗及藉由安排拜訪符合園區發展之廠商，積極加強對外招商。

（二）招商行程除了安排拜訪廠商外，亦可結合當地展會，建置台灣科學園區形象館，增加國外企業對於科學園區投資環境之了解，一方面可以累積科學園區之品牌印象，另一方面更可以提升國外企業對於科學園區之信賴感。
陸、結語
    本次活動於規劃階段遭逢諸多困難，承蒙各單位及相關人員竭盡心力，一一克服才讓活動圓滿落幕，茲將提供協助人員表列如下，以示感謝：
	單位
	部門
	人員姓名

	行政院國家科學委員會
	園區協調小組

園區協調小組

園區協調小組
園區協調小組
國合處

駐日經濟文化代表處科技組
	謝勝隆科長

黃郁禎科長

林月美

何幸蓉

鄭慧娟

蔡明達組長

	中部科學工業園區管理局
	局本部
主計室

秘書室

投資組

投資組

投資組

投資組
	陳銘煌副局長
邱異珍主任

朱春蓉

黃懿美代理組長

鐘文博科長

陳怡彥

廖麗雲

	南部科學工業園區管理局
	局本部

投資組

投資組

投資組
投資組
	林永壽副局長
許增如組長

曾榮傑副組長

王雅嫻科長

曾俊智

	工業技術研究院
	
	羅一中總監
陳明樺
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