出國報告（出國類別：考察）

2013年第廿七屆喀山(Kazan)世界大學運動會考察團
服務機關：國立台灣藝術大學

姓名職稱：劉榮聰　體育教學中心主任

派赴國家：俄羅斯

出國期間：2013/07/04－2013/07/11

報告日期：2012/11/21
摘要
　　本次喀山世界大學運動會考察團由中華民國大專體育總會組團，參加對象主要為大學校長及體育室主任與我國大學體育界領導人物，考察內容主要為參觀世大運各種類運動場地與設施、參觀世大運開幕典禮、各項競賽活動及為我國代表團加油打氣、與我國各級體育領導人建立情誼與交流、考察大型運動賽會舉辦方式與體育志工推動情形…等。
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壹、目的

　　考察2013年第廿七屆喀山(Kazan)世界大學運動會辦理情形，瞭解我國選手參賽狀況及各國選手現況、加強國際體育交流、因應2017年世大運於臺北辦理，參觀考察莫斯科、喀山公共體育設施及當地大學體育運動設施，提供國內大專校院發展借鏡，厚植我國相關單位申請或承辦大型綜合性運動賽會之經驗參考。
貳、過程

參加人員

	序號
	服務機關及單位
	職稱
	姓名

	1
	長榮大學
	運動競技系主任
	黃泰源

	2
	臺北市立體育學院
	副校長
	黃月桂

	3
	國立臺灣師範大學
	運動與休閒學院院長
	張少熙

	4
	國立臺灣大學
	體育室主任
	黃國恩

	5
	國立聯合大學
	體育室主任
	蔡豐任

	6
	淡江大學
	體育長
	蕭淑芬

	7
	中原大學
	體育室主任
	陳玉英

	8
	長庚大學
	體育室主任
	葉芓伶

	9
	明志科技大學
	體育室主任
	林柏化

	10
	國立臺灣藝術大學
	體育教學主任
	劉榮聰

	11
	中華民國大專院校體育總會
	秘書
	黃正揚

	總計11人


活動過程
	日期
	地點
	工作內容

	7月4日(四)


	搭華航飛機前往韓國仁川轉機赴莫斯科


	本屆世大運代表團各梯次轉機地點分散極廣，有香港、越南、新加坡、泰國曼谷和韓國仁川等機場，考察團本次取道韓國仁川轉機，只是清晨七時許的班機，團員們凌晨四時許就要集合出發，五點半就要在桃園機場第一航廈報到，讓許多團員都有點睡眠不足之感。

經過二小時餘航程即抵達韓國仁川機場轉機，在等待轉機過程還巧遇桌球代表隊，吳志祺等桌球代表隊選手剛結束另一場國際賽事隨即整軍開拔赴喀山參賽。

在規定時間上機後，關上機艙門後奇異的事情發生了，整架飛機在停機坪等待整整三小時，不知發生了什麼事？幸好機上還有冷氣空調，不然就熱慘了。

在整整延遲三小時的九小時航程後，考察團在莫斯科當地時間晚上八時許抵達雪瑞米耶佛國際機場，晚間九點多才得以進駐飯店並享用在莫斯科第一頓餐食，只是算算，這一餐還真有點貴。



	7月5日(五)
	參觀莫斯科近郊聖三一修道院及紅場


	參觀莫斯科近郊聖三一修道院及紅場

因為喀山地區旅館在世大運舉辦期間均告客滿，訂房不易，因此在莫斯科多停留一天。一早用完早餐後，第一件事就是購買行動電話Sim卡，希望藉由使用俄羅斯當地之電話卡，減少電話費之支出並保持與代表團間之聯繫，只是，通話費用還是頗為昂貴，但是，與使用原號碼進行國際漫遊費用比起來，簡直便宜太多了。

聖三一修道院位於謝爾蓋鎮，謝爾蓋鎮原名札格爾斯克，意思是在山的那一邊，為東正教勝地古鎮，是金環七座城市中教堂最為華美之處；聖三一修道院可追朔到西元十四世紀中期，如同天主教徒心中的梵諦岡、回教徒心中的聖城麥加，是金環三大古老文明之一。

午間在聖三一修道院附近用過俄羅斯道地餐食後，一行人又搭車返回俄羅斯市中心，這次參觀目標直指莫斯科紅場，這是俄羅斯軍事武力重鎮，紅場則是閱兵武力展示必經大道。

紅場一詞在俄文中是美麗廣場之意，在廣場旁克里姆林宮的圍牆邊，則座落著列寧墓，前蘇聯國父列寧遺體就位於此一陵墓中，展示於水晶棺中，此外，克里姆林宮為牆上則雋刻著史達林、加加林等多位前蘇聯時期政治、軍事偉人之墓碑。

紅場的另一邊則是前蘇聯時期唯一一間國營百貨公司，處處顯露舊時代的華麗高貴氣息，裡面為數眾多的歐美名牌專櫃也顯示另一種的奢華，數大便是美。



	7月6日(六)
	參觀世大運主會場及周邊設施，參加世大運開幕典禮


	雖然莫斯科與喀山兩城市間距離只有短短700公里，搭乘渡輪遊河約須兩天時間可到，搭乘火車約需八小時可達，而搭乘飛機則只需要短短的一小時三十分鐘時間，只是令人百思不得其解的是為什麼國內線？也需要提前三小時抵達機場？也因此，考察團員們必須在清晨四點就出發趕赴莫斯科多摩德多沃國際機場，一路上眾團員睡眼惺忪，睡眠不足，也註定今日將是奔波忙碌的一天。

在早上九時三十分抵達喀山機場後，一踏出機艙門，就見到有許多世大運的志工在導引及幫忙辦理行李提領手續，讓代表團團員們留下第一個美好印象；提領行李完踏入機場大廳就見到我國世大運代表團職員蘇彥銘副組長早已等候多時，也由蘇副組長手上接到今日晚間世大運開幕典禮門票，雖然這只是第一份也是唯一的門票，但也讓考察團團員們一顆懸宕的心，終於落下。

感謝代表團李芳蘭組長鼎力協助租賃巴士，雖然只是一部中型巴士，卻是我考察團在喀山期間唯一的代步工具；在考察團從臺灣出發前幾天，還在為了喀山地區租不到巴士而苦惱，甚至突發奇想想集體以計程車代步，幸好這個構想因順利租賃巴士而消滅，要不然，喀山市街上還真見不到幾輛計程車，現在回想起來，還真是天主保佑。從喀山機場大廳搭乘中巴士前往市區下榻飯店的途中，處處可見世大運的各項比賽標誌與標語口號，展示喀山市政府扮演好賽會東道主的決心。

今日適逢週末，車行越靠近市區，路旁民眾越發多了起來，眾多的人潮，讓本團差一點以為是要歡迎我們的，請原諒幻想過多的一群考察團員；路旁民眾多身著白衣白帽，似有組織動員，路旁警察也逐漸增多，原來，俄羅斯總統普廷(佛拉迪米爾·佛拉迪米羅維奇·普廷(俄語：Влади́мир Влади́мирович Пу́тин))將蒞臨喀山並參加今晚的世大運開幕典禮。

今日的重頭戲就是晚間的開幕式，所以世大運表定的賽程表僅僅只有安排羽球、排球及水球等寥寥少數場賽事，因尚未購置比賽觀賽門票且我國又未組隊參賽男排和水球賽事，所以今日就近安排市區參訪行程。

喀山最壯觀的建築當然是喀山克里姆林宮(Kazan Kremlin)，克里姆林一詞於俄語中本就是「要塞」、「碉堡」之意，喀山克里姆林宮就位於卡贊卡河(Kazanka)旁山丘上，靜靜俯瞰卡贊卡河，漫步在宮殿外面的圍牆邊，風景非常壯觀，隔著一條大馬路，不遠處就是中央田徑場(Central Stadium)，此處將作為世大運田徑競賽場地，在喀山克里姆林宮參觀休憩時，還巧遇我國田徑協會競賽組李坤昇組長，李組長受教育部體育署及臺北市之命赴喀山考察，此一考察團團員多為全國各單項協會理事長、(副)秘書長、組長、技術委員及教育部體育署官員所組成，將是我國承辦2017年臺北世大運的中心骨幹，當日李坤昇組長從中央田徑場來到一路之隔的喀山克里姆林宮參觀，就是如此巧合碰上了我們。

喀山與莫斯科、聖彼得堡同為俄羅斯的三座A級歷史文化城市，其居民幾乎全部由俄羅斯人(多信仰東正教)和韃靼人(多信仰伊斯蘭教)組成，街上隨處可見東正教和伊斯蘭教教堂，看教堂屋頂上是懸掛月亮或是十字架就是最簡易的辨別方式；在喀山克里姆林宮中更是具體而微，宮中擁有俄國最大的清真寺，庫爾•沙里夫清真寺(Kul Sharif mosque，伊斯蘭教)以及天使報喜大教堂(Annunciation Cathedral，東正教)，表現在宗教上就是東正教和伊斯蘭教均和平共存。

喀山克里姆林宮絕對是叫人嘆為觀止的，那並不是僅僅是一個單純的博物館或是歷史建築，韃靼蘇維埃社會主義自治共和國(或稱韃靼斯坦共和國)總統就在這裡辦公，這裡許多建築都被用來作正式的國事訪問使用，克里姆林宮讓代表團團員們在等待晚上開幕典禮的當兒，消耗許多時間。

早早出發是為了避開眾多進場觀看開幕典禮的人潮，雖然我們一行人於晚間六點多抵達開幕典禮主場館，但是喀山這裡的太陽卻是晚間十點才下山，六點多正好享受到喀山毒辣的太陽洗禮，因為開幕典禮的原因，體育場周邊實施嚴格交通管制作業，一到主場館就被迎面而來的巨大螢幕所震攝，這真是所費不貲的巨大螢幕啊。

趁著開幕前的等待時間，決定先到入口旁的售票亭排隊，決定碰碰運氣，因為，從喀山世大運官網上看售票資訊，幾乎很多場次的門票都是售罄的，看看現場購票能不能恰好買到某些我國選手出賽場次門票，能夠進場觀賽為為我國選手加油打氣。

只是，不能理解的是，明明前面只有三個人排隊，買個門票也能等待一個多小時時間，也因此，漫長等待時間才能遇到林啟川副秘書長，也見識到俄羅斯黃牛的厲害，開幕式門票由官網的1800盧布直跳6000盧布，這黃牛的利潤也太豐厚了吧；此外買個門票也要查驗護照就更神奇了，幸好身邊跟著俄羅斯翻譯，要不然俄文可是大字不識一個，對於俄文更是鴨子聽雷，這該怎麼溝通買票？

雖然有俄羅斯翻譯隨行，雖然早已計畫好要買許多場次的比賽的入門票卷，但是即使是在最核心的票務中心，仍然是飽嚐閉門羹，因為考察團計畫要觀看購買的項目場次都屬大熱門，門票早就銷售一空，要不就是只剩少少的三四張，如此少的票卷如何滿足整團團員之所需，要不然就是所剩的票卷場次並無我國健兒出賽，均非心目中理想的場次票卷。

即使有俄羅斯翻譯在旁協助，還是耗費了一個多小時，只買到了7日下午的柔道賽、7日晚間的女足賽、8日上午的體操賽等三場次的比賽票卷，其餘場次比賽的票卷還是沒買到。

世大運開閉幕主場館周圍均有鐵絲網重重包圍，主場館周圍派有重重警力戒護。開放有兩個出入門口，每個入口均設有X光掃描機以檢查隨身背包行李及設有金屬探測門，檢查人身安全，每個出入口粗估設有30餘座金屬探測門和約10臺Ｘ光掃描機。

進到開幕典禮會場找到位置就座已經是晚間八時許，但是，距離晚間九點半開幕典禮序曲表演開始還有好長一段時間，時間難捱阿。在進場就座後就發現四處都有擔任會場秩序管理的志願者，協助引導就座避免觀眾堵塞通道。

經過長久的等待，因為各代表團入場程序拖延太久，在將近午夜之時終於等到我國世大運代表團入場，考察團員一行人也在見到我代表團入場後於午夜十二點提前離席，一來避免結束結束面對龐大觀眾人群疏散的問題，二來，因為世大運期間喀山市區旅館難訂的關係，今晚考察團將開拔到距離喀山市約一百四十公里遠的地方住宿，估計車程約須三個半小時，不得不提早離席，據說，喀山世大運開幕式一直進行到午夜二點。

雖然沒能完整見到整個開幕式，但是，隨行的俄羅斯翻譯已顯露滿足的表情，他認為，開幕式的表演節目已將俄羅斯和喀山的文化介紹給世界知悉，在他心中，這次開幕式是一次成功的演出。

一踏出主場館，大馬路上二百餘臺的接駁公車已陸續集結，魚貫整齊地排列於馬路兩旁，考察團員們一心只想趕快上車，因為等一下還有三小時的車程要渡過；真是苦了這一群人高馬大的考察團員們，必須窩坐於狹小的座位上。終於在清晨三點半抵達下榻旅館，梳洗整理完畢躺到床上已經是四點鐘了，其實，這時天已經亮了。此時，又有新發現了，這家旅館雖然標榜二星級，但是房間沒有冷氣空調，只有電風扇。不得已只好將窗子打開，伴著清晨的自然風入睡。



	7月7日(日)
	重返喀山，參觀柔道賽與女足比賽


	雖然清晨四點才就寢，但多數考察團員們則於八點就已經起床，不是不想睡，而是太陽晒屁股，熱醒的，大伙只好群聚一樓餐廳吃早餐，至少餐廳裡有冷氣空調，可以稍解熱氣。

中午過後再度搭乘巴士返回喀山，同樣的道路，但是黑夜和白晝卻有截然不同的面貌，沃野平疇，夏季盛開著野花四處綻放，景色絲毫不輸日本北海道。

車行半路卻遭逢暴雨，原本以為只是一般午後西北雨罷了，當巴士暫停於路旁避雨時，才知道，這不只是一場暴雨，還夾雜著如花生米般大小的冰塊，這是一場冰雹，這樣的奇遇竟也讓考察團碰上了。

團員們在車上說說唱唱發揮自娛娛人的功力以打發冗長的車行時間，於下午三時半終於回到喀山，剛好可以趕上四點開始的柔道決賽賽程。

依照表訂的賽程，今日我國有男子選手曾漢捷參加柔道男子第六量級(-100 kg)的競賽，只可惜無法進入決賽也無法敗部復活，無法看到曾漢捷選手出賽讓考察團團員們留下一絲絲遺憾。

從柔道賽比賽場地Tatneft Arena離開後，考察團員們決定先回下榻的公寓check in再出門用晚餐，餐後則驅車前往Rubin Stadium觀看晚間八時舉行的女足隊對戰俄羅斯女大兵的精彩比賽。

一切看似縝密的行程安排，似乎接軌天衣無縫，但遇到俄羅斯人就破功，光在接待櫃臺登記護照與安排住宿房間，也可以耗掉近一個小時時間，從昨日購買比賽門票到今日登記住宿都需要耗費長久時間，著實考驗著考察團團員的耐心。

因為登記住宿時間嚴重拖延，當考察團團員趕抵Rubin Stadium已經是八點三十幾分，正好錯過李綉琴選手進球的精彩畫面，讓團員們扼腕不已。

即便扼腕，但代表團團員仍為女足隊以1:0領先俄羅斯隊而興奮不已，下半場開賽不久，我國女足隊就遭遇俄羅斯隊的強力挑戰，也許是比賽張力強度大，我國女足選手體力衰退的關係，下半場只見俄羅斯隊幾乎都在我國的半場肆虐，我國女足隊則退守半場，佈下重兵嚴密防守，球門前雖然屢見俄國女將起腳，但總是沒帶射門鞋，屢遭我國門將朱芳儀將射門球撲下。

終場，我國就以1:0擊退俄羅斯隊，連同第一場贏韓國，女足隊已經可以晉級八強複賽，達成基本參賽目標。

賽後，團員們興奮的跟女足隊一起合影，同行的還有教育部體育署彭臺臨副署長、王漢忠組長、李昱叡科長、全國足球協會盧崑山理事長等多位長官為臺灣健兒的精彩表現加油。帶著獲勝的愉悅心情回到下榻公寓，雖然說是公寓，但是設備還不差也還蠻新穎的，似乎剛完工使用不久，只是還是跟前晚一樣，沒有冷氣空調；這公寓主要是提供背包客、青年學生旅行住宿，考察團在這裡還遇到來喀山採訪世大運新聞的中國記者。



	7月8日(一)
	喀山(觀看體操賽，為女排隊加油)
	今日一早出門去觀看男子體操成隊(Team Competition)賽，所有參賽選手及隊伍均需依序出場參加全能(Men's Individual All Around，比賽項目有鞍馬(Pommel Horse)、吊環(Rings)、地板運動(Floor)、跳馬(Vault)、單槓(High Bar)、雙槓(Parallel Bars)等六項)的比賽。

成隊賽出場比賽順序依序為參賽人數少未達成隊標準國家(得與其他國家併隊參加)、比賽動作較簡單成績較低、比賽成績較高者等，考察團員們在世大運選手村附近Gymnastics Centre比賽館看臺上一邊觀看比賽一邊閒話家常，時間匆匆，一個半小時過去了還未能見到我國選手的比賽，又是另一次遺憾；看起來，我國男子體操選手賽臺練習成績應該還不錯，正式出場比賽順序較晚。

在多數考察團團員們在觀看體操賽的同時，蕭淑芬體育長、葉芓伶主任、幹事部同仁和隨行俄羅斯翻譯則搭乘巴士趕往女子籃球賽預定比賽場館Biek Tau Sports Complex，尋求購買今日中午女籃隊出戰烏克蘭高佬的比賽門票，為能夠順利買到女籃比賽門票，這次改變策略，大發紀念徽章和紀念原子筆，籠絡俄方工作人員和大學生志工，也宣傳臺灣。

一如往例，售票口還是排滿了人，售票速度還是依樣緩慢；這次，在紀念徽章攻勢下，由俄方工作人由俄方工作人帶路，偷偷進入售票後臺，直接溝通購買門票作業，果然這招有效，確定籃球賽門票到手後，馬上電話聯繫考察團團長黃泰源副會長報告這一消息，並馬上驅車返回體操比賽場以接考察團團員一起前往籃球場；在籃球場放下團員們後，幹事部同仁和隨行俄羅斯翻譯兩人又趕回選手村附近女排隊預定出賽的Zilant Sports Complex體育館，想用這一購票模式購買女排隊出戰中國隊的門票。

一到Zilant Sports Complex體育館入口，就見到工作人員大聲對著觀眾講話，可惜鴨子聽雷，一個字也聽不懂，詢問隨行翻譯，才知道俄方工作人員剛剛是向觀眾說「這個場館今日所有比賽場次取消了，改到其他比賽場館比賽！」

聽到這些話後，傻眼了，趕緊上網查閱官網有關賽程資訊，沒錯，官網上還是公告舊有資訊，並未更新，那這場比賽到底改到哪一個場館舉行？問了工作人員以後，才知道改到Saint Petersburg Volleyball Center舉行，這個場館也是位於選手村附近。

就在趕往Saint Petersburg Volleyball Center準備購票的途中，突然接到黃泰源團長的電話告知，在Biek Tau Sports Complex籃球館原本想要欣賞我國女籃對出賽烏克蘭的比賽，卻是上演男子組的賽程，這下又換成我們糊塗了，不知道哪個環節出問題了，因為購票的時候，還一直出示手機上市大運官網的賽程資料，確認場次才購買，還是出錯了，考察團員只好欣賞其他外國隊伍的精彩比賽，只是沒見到我國選手出賽，就少了一點激情。

在Saint Petersburg Volleyball Center購票時，似乎該場館工作人仍未意識到某些場次比賽已經改到該場館舉行，一直說沒有接到相關訊息，經過一再的確認，終於確認我國女排隊將於這裡於三點出戰中國大學女排隊，依循籃球館購票模式順利買齊了門票，再趕回籃球館接考察團團員來觀看排球比賽。

來回奔波，苦了司機大哥。

當考察團全員順利通過金屬探測門及X光機檢測進入Saint Petersburg Volleyball Center，匆匆登上二樓看臺前，就看到有一盞懶示，裡面陳列許多俄羅斯國內排球比賽的大型獎盃，猜想這個場館應該是喀山市某排球隊的根據地吧，而且，成績應該相當不錯，但是心繫等一下開賽的兩岸大戰，無暇分心細看，只好趕緊進入觀眾席就座。

有我國選手出賽的比賽，觀賽氣氛就是不一樣，考察團一伙人在看臺上又叫又跳，盡情為我國女排隊加油，也吸引世大運轉播單位的青睞，考察團員影像頻頻出現場館大螢幕中，吸引眾人目光。

果不其然，隔天就有國內學生在考察團員手機上留言，說「在國內MOD頻道上看到老師為女排隊加油的影像！」

這場比賽除了我們考察團到場以外，臺北市郝龍彬市長、秘書處陳永仁秘書長、體育局何金樑局長、秦慧珠市議員和多位臺北市官員以及全國排球協會黃國光副理事長也到場觀賽，也許是比較拘謹，加油的力道、音量和熱度遠遠不及本考察團，我們這個考察團震耳欲聾的加油聲與花樣百出的加油招式完全擷取全場的目光，讓Saint Petersburg Volleyball Center體育館變成臺灣隊的主場，雖然聲音沙啞也值得。

終場，我國女排隊就以3:0比數(25:20、25:21、27:25)順利擊敗中國大學女排隊拿下本屆世大運首勝。

帶著贏球愉悅的心情、找一間俄羅斯當地的餐廳，好好吃一頓晚餐，犒賞今日白天因四處奔波觀看比賽而未能好好停下來享受一頓午餐的腸胃，餐後驅車返回下榻的公寓，團員們趕緊打包行李，因為明日上午又是早上七點出發，將出發搭機回到莫斯科。

在喀山期間，看到了開幕式，看了柔道、女足、體操、籃球、女排等多場比賽，經過許多次選手村附近的道路，就是因為選手村申請入村手續繁複、觀看比賽時間較久等因素，未能挪出較長時間申請進入選手村看看代表團辦公室忙碌的運作情形，較為遺憾。考察團看了女足賽、女排賽，我國代表隊都能獲勝，這也可算是吉祥物？



	7月9日(二)
	返回莫斯科，再臨克里姆林宮


	經過多日交通奔波，考察團員真的累了，雖然還是有團員們精力充沛再度出門參觀法國表演團體的秀，只要持有當天的比賽門票就可以免費進場觀看表演，但是多數考察團員還是收拾行李完就早早就寢，今日一早七點出發搭機返回莫斯科。

上午十一點左右抵達莫斯科雪瑞米耶佛國際機場機場，從機場進入市中心的道路嚴重大塞車，車輛走走停停龜速前進，途中路過超級市場大賣場，團員們提議與其塞在路上，倒不如到大賣場買一些俄羅斯當地品當返國伴手禮；獲得大家一致支持；在這裡，團員們多數採購了俄羅斯的巧克力、餅乾、伏特加酒以及魚子醬準備回臺饋贈親友。回臺發現，魚子醬罐頭全部都超過保存期限，糗大了。

作為莫斯科地標的克里姆林宮不但是俄羅斯的政治、宗教中心，除因為俄羅斯總統普廷在這裡上班外，更因它的美麗建築群而吸引世人目光。克里姆林宮佔地27.5公頃，圍牆長達2235公尺，呈現三角形狀，三個邊分為紅場、克里姆林宮以及亞歷山大花園廣場，圍牆中有多達七個教堂(聖母昇天教堂、聖母領報教堂、天使報喜大教堂、大天使教堂、伊凡大帝鐘塔)、宮殿(特列姆宮、主教宮)；兵器珍寶博物館是莫斯科最古老的博物館，館內目前蒐藏超過4000件寶藏，有太多的建築和展覽值得好好觀賞，堪稱俄羅斯第一觀光勝地。

只是，時間有點不足、體力有點不濟，無法完整觀覽克里姆林宮。



	7月10日(三)
	參觀莫斯科國立大學、地鐵、搭機返回臺北


	在莫斯科停留最終日，今日安排赴列寧山走走，不要要安排爬山考驗考察團員的最終體力，而是山上有俄羅斯最大和歷史最悠久的M•V•羅蒙諾索夫莫斯科國立大學(Московский Государственный Университет имени М.В.Ломоносова，縮寫為МГУ、MSU或MGU，簡稱：莫斯科國立大學)，這是克里姆林宮外，莫斯科另一個重要景點。

莫斯科國立大學建校於西元1755年，迄今已有250餘年歷史，1917年俄國十月革命後莫斯科國立大學開始接納工農子弟，1919年開始免交學費，是俄國重要的人才培養重鎮。該校最雄偉的建築非主樓莫屬，主樓前擁有一片廣大的花園和水池，還有許多著名俄羅斯學者的塑像，包括莫斯科國立大學的創始人羅蒙諾索夫雕像在其間，更遠處馬路旁則有觀景臺，可以一窺莫斯科市全景。

參觀完莫斯科國立大學後，考察團來到莫斯科勝利廣場，這一廣場為慶祝第二次世界大戰勝利五十週年而建立，廣場除紀念碑外還有凱旋門，還有點像法國巴黎凱旋門。

在莫斯科除上述景點外，地鐵系統也不應該錯過，莫斯科地鐵建立於六十餘年前史達林統治時期，許多車站會有各式各樣的壁畫或是馬賽克風格之藝品，各有獨特的藝術風格，有的車站因地鐵路線穿越莫斯科河的緣故，可以深達地下近百公尺，而接駁的電動手扶梯可以長達百餘公尺而不須分段運行，顯示俄羅斯重工業的深厚工業水準。

參觀幾個重要景點後，考察團在市區陣陣車潮中慢慢向雪瑞米耶佛國際機場移動，準備搭乘晚間九點四十分的班機取道韓國仁川機場返回臺灣。

在機場完成報到及行李托運手續後，在機場找尋銀行以便將手中俄羅斯盧布兌換回美金的同時，卻在機場的另外一端意外發現體育署何卓飛署長、臺北市立體育學學院鄭芳梵校長以及射擊隊的選手，趕緊向考察團黃泰源團長及眾師長報告這訊息，黃泰源團長簡短向何卓飛署長報告本次考察心得，獲何署長正面肯定。這實在是意外驚喜。

	7月11日(四)
	取道韓國仁川機場，搭機返回臺灣


	經過一夜的長程飛行，擁擠狹小的客艙空間讓人高馬大的考察團團員們痛苦不堪，飛機降落韓國仁川機場後，距離下一班回臺的飛機起飛時間只剩下一小時十分鐘，順著轉機指示牌在仁川機場來回穿梭和因遭遇安全檢查溝通問題所推延時間，當考察團趕到轉機辦理櫃臺時，距離登機時間只剩五分鐘，刷出仁川到桃園登機證後，還要一路狂奔到機艙閘口登機，幸好這一段路程不用拖著笨重的行李跑，要不然一定搭不到班機。

所有考察團團員在臺灣本地時間下午二時許平安順利回到臺灣桃園國際機場，結束本次考察任務。


叁、心得與建議
一、心得

1.喀山市雖然是韃靼斯坦共和國首都，人口超過一百萬，位居俄羅斯前六大城市，但是世大運舉辦期間，凸顯出市區觀光旅館不足、遊覽車量不足的現象，考察團作業計畫之初，請求俄羅斯當地旅行社進行旅館住宿及交通接駁遊覽車安排報價，遲遲沒有回音，因為喀山地區在世大運舉辦期間根本訂不到旅館及巴士，直到六月中下旬還是無法確認訂妥喀山地區旅館，尤其是7月6日開幕式當日完全沒訂到房間，在住宿問題無法解決問題之下，差一點就要放棄組團，也導致開幕式當天必須提前離席並搭車長程跋涉百餘公里前往另一個小城市住宿的窘狀；臺北市擁有許許多多的國際級觀光旅館及其他星級旅社設施，應該可以提供世大運舉辦期間到遊的外國旅客較佳的住宿服務。
2.六月底解決住宿問題後，還有交通問題尚待解決，差點就就要用計程車解決市區交通問題，也幸好在李芳蘭組長協助下租到一輛20人座中型巴士，才免除無車可用的問題，喀山市區計程車數量少，多在觀光飯店附近排班，不好租用；依據喀山世大運官網所揭露資訊，身為喀山世大運合作夥伴之韓國現代汽車集團將於世大運舉辦期間提供525輛巴士和1,051輛小客車，這是相當龐大之交通運輸；喀山世大運期間有大約4百萬人次搭乘大眾交通工具，為疏散閉幕式的參加人員和觀眾，預計將使用307輛巴士，以此推估，開幕式所需使用的接駁巴士應該更多，試想，如果這麼多巴士和世大運小客車集結於2017世大運開閉幕主場館大巨蛋附近，不管是鄰近之光復南路、市民大道、基隆路及忠孝東路、國父紀念館可能都將是對於臺北市區交通一大考驗。
3.俄羅斯世界對於英語環境不是那麼的友善，不管是路標或是街道上的指示牌，均少見英文的指示，多數人民對於英語的使用能力不足，常常與遊客間造成溝通上的障礙，臺北將舉辦2017年世界大學運動會更應以此為鑒，除各賽場、選手村所招募賽會志工人員應施以基礎外語訓練、提升外語能力外，在大眾運輸交通、百貨公司、博物館、展覽場所更應該加強外語親和環境之營造，以期在到訪的外國貴賓、參賽隊職員、遊客間留下美好印象
二、建議

1..本屆大學運動會總共舉辦了二十餘個項目的競賽，其數量及規模均為歷屆世界大學運動會之最，所動用的訓練用或競賽用場館設施也相當可觀，每個比賽用場館除完善之場地設施、球員休息室設備、賽務行政設備、禁藥檢測設備、觀眾席外，還設有嚴謹的安檢設備，每個競賽場地觀眾入口的安檢點均有數座金屬探測門與X光探測機，場館周圍均有活動式金屬圍網團團圍起，其設備數量之充裕令人咋舌；相較起來，我國辦理2017年世大運所預計要使用的場館該如何裝設隔離安全圍籬，實施一般觀眾與參賽人員動線分流管制作業，將考驗市政府、承辦場館單位與民眾間溝通之能力。因此，安檢之動線須及早規劃。
2.粗估本屆世大運動用數百架金屬探測門與至少百餘座履帶式Ｘ光機，可能我國國內相關設備之數量不足以提供世大運安檢作業之所需，歷屆奧運會、亞運會、世大運等綜合性運動賽會均將賽會維安作為最基本之舉辦要求，除硬體設置外，賽場安檢點執行X光機檢驗及安全檢驗之人員並非一般大學生志工，須具有專業之安全檢查智識，應該由軍警學校之學生或是軍警單位人員擔任安全檢查的重責大任，安檢之人力需要即早儲備。
3.喀山市已經舉辦過世大運，也已經獲得2018年世界盃足球賽舉辦權，更傳出將申辦2024年奧運會，硬體能力當然毋庸置疑，但是軟實力就要再加強；但從本屆世大運官網所獲得的賽務與票務資訊常出錯，諸如明明比賽場館已經更動，官網上比賽場館資料並未更新，以致觀賽觀眾前往舊場館；官網上有關各場次門票多已經標示「售罄」，但是現場觀眾席卻未滿席，場館外售票點還可以購買各場次門票，若外國旅客選擇相信官網票務資訊，可能會錯失許多欣賞精彩比賽的機會，也錯失賺取門票收入的機會。

  現今運動賽會最重要的訊息釋放倒不是傳統的電視頻道，應該是賽會官方網站(Internet)，從現今智慧型手機、平板電腦暢銷、許多人已經成為低頭一族，時時上網查詢最新訊息，世大運官網上所釋放的各樣訊息都必須確認正確性。
4.要辦好2017年臺北世大運，各項業務千頭萬緒，僅剩四年籌備，要更加緊籌備作業，不然，時間流逝是很無情的。
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