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摘要 
 

  本計畫係教育部體育署委託中華奧林匹克委員會辦理 102 年度兩岸奧會體育

交流計畫之一，其為提升我國競技運動實力，擇定中國大陸競技水準較高之運

動，羽球、桌球、射擊、舉重、游泳及體操等 6項運動種類為重點辦理，並以指

導 102 年全國中等學校運動會榮獲高男及高女組總錦標前 3名之教練，安排赴大 

陸北京國家體育總局訓練局、山東省濟南市及天津薊縣等訓練基地，參訪觀摩 

各訓練基地場館與選手訓練情形，希藉由本次培訓交流活動，強化我國教練訓練

內容及素質，以及提升專項技能與專業能力，並瞭解中國大陸選手訓練系統，掌

握最新專項運動科學研究成果，以提升我國該項運動訓練成效與競技實力。 
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壹、參訪目的 

為提升我國競技運動實力，強化教練訓練內容及素質，以及專項技能與專業

能力，並瞭解中國大陸選手訓練系統，掌握最新專項運動科學研究成果，期能提

升我國該項運動訓練方式，以及訓練成效與競技實力。 

貳、參訪團員及行程 

    為達成上述目的，本計畫共由 18 人組成，包含領隊 1人、顧問 1人、團員

16 人。其中 6個運動種類（羽球、桌球、射擊、舉重、游泳及體操）係以榮獲

102 年全國中等學校運動會總錦標高男及高女組前 3名之指導教練為出國人員。 

    本次行程內容包含 6個運動種類，為達最佳成效以分散訓練方式進行，除桌

球 2位教練於山東省體育訓練基地與中國大陸國家隊教練交流外，餘 5種運動種

類之教練均統一於國家體育總局各訓練中心，與中國大陸國家隊教練及青年隊成

員培訓交流。另團長、顧問與其餘團員則分別往返二地參訪交流，本計畫團員及

行程分別如下表： 

職稱 姓名 職務 職稱 姓名 職務 

團長 彭劍勇 中華奧會副秘書長 團員 蒲雅玲 舉重教練 

顧問 洪志昌 競技運動組副組長 團員 何懷心 舉重教練 

團員 林佳瑩 體操教練 團員 史瑞臨 體操教練 

團員 潘芝晨 游泳教練 團員 李澄峯 游泳教練 

團員 韋焰 羽球教練 團員 廖偉喆 羽球教練 

團員 黃資長 桌球教練 團員 劉俊麟 桌球教練 

團員 李峰南 射擊教練 團員 郭喜重 射擊教練 

團員 陳秀蓮 中華奧會聯絡組 團員 謝志強 中華奧會聯絡組 

團員 李冠廷 中華奧會行政組 團員 陳瑋琳 體育署競技組助理研究員 
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日期 地點 訪問行程 

6 月 3 日(一) 大陸北京市 搭機抵達北京首都機場 

6 月 4 日(二) 山東省濟南市 搭乘動車前往山東濟南 

1. 參訪濟南奧體中心體育場 

2. 參訪山東省體育局訓練中心暨體育學院校區

6 月 5 日(三) 山東省濟南市 拜會山東省體育總會並座談 

6 月 6 日(四) 山東省濟南市 濟南市參訪 

6 月 7 日(五) 山東省濟南市 搭乘動車返回北京 

6 月 8 日(六) 大陸北京市 參訪國家射擊場 

參訪國家體育總局 

6 月 9 日(日) 大陸天津市 參訪天津市薊縣訓練基地 

6 月 10 日(一) 大陸北京市 參觀水立方和鳥巢體育館周邊 

6 月 11 日(二) 大陸北京市 搭機返回桃園國際機場 
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叁、參訪過程 

6月 3日 

今日所有團員於桃園國際機場會合，搭乘中國國際航空 CA186 次班機直飛北

京，中華奧會人員已於日前發送行程資料給所有團員和教練，僅於機場簡略說明

赴大陸需注意事項。團員於下午 4點半左右抵達北京首都機場，大陸方面由中國

體育總局港澳台辦事處刁鵬先生接機，驅車至天壇飯店後，由中國奧委會宋魯增

秘書長、宋克勤副秘書長及秘書處吳堅主任共同接待，歡迎晚宴上雙方互相致贈

禮品，並交流有關我國體育發展及當前政策相關資訊，氣氛隨和融洽。 

 

6 月 4 日 

北京的天壇飯店位於國家體育總局訓練局鄰近，是日上午羽球、舉重、游泳

及體操 4項運動種類之教練，分由國家體育總局訓練局之各隊教練赴飯店接送教

練前往報到，展開國家隊訓練與二軍訓練觀摩交流。另國家射擊場並非於國家體

育總局訓練局內，因此，射擊 2位教練由體育總局專車送至國家射擊場與國家隊

隊交流，而桌球參訪部分原已安排於山東體育訓練基地，故 2位桌球教練則同步

由中國體育總局港澳台辦事處刁鵬先生帶領出發前往北京南站，搭乘上午 10 點

05 分 G119 次動車前往山東濟南，團員於中午 11 點 40 分左右抵達濟南西站，由

山東省體育體育局對外體育交流中心石顯軍主任及劉鑫先生接送，驅車入住國家

跳水隊訓練基地。 

所有團員一起用完午餐後，下午參訪團即觀摩濟南奧體中心體育場，該體育

場係第 11 屆全運會開幕式地點，建築物非常有特色，頂棚部分採用鋼結構，選

用濟南市樹的「柳葉」造型，是目前濟南市最大的鋼結構工程，不但方便運動員

比賽、運動迷觀看競技外，另包括了一場三館，其中六萬人的體育場在西邊，呈

柳葉造型，體育館、網球中心與游泳中心則在東邊，呈現荷花造型展現了濟南「東

荷西柳」的特色設計理念，此設計分別來自濟南的市樹與市花。 

接續參訪山東省體育局訓練中心暨體育學院校區，係於 2009 年斥資 16 億人

民幣建成使用，總建築面積 32 萬多平方米，是大陸最大的體育訓練、科研、教
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育綜合基地，專業場館有室內、室外田徑場、游泳、拳擊、跆拳道、舉重、乒乓

球、武術、籃球、排球、射擊、教學樓、體育科研、運動康復、運動員公寓、圖

書館、餐廳等 20 多座。球場旁設有陳列室，展示優秀選手留下的照片、獎牌、

簽名球具等。訓練場館除了中國大陸特有的斗大激勵標語外，也張貼了與全國運

動會決賽相關的賽事訊息，如賽事計時倒數、主要對手資訊分析等等。 

此行參訪適逢全國運動會決賽備戰階段，國家隊成員並未於此訓練，但各場

館中仍可見到許多少年選手、外國選手揮汗練習，顯見該訓練基地並非專為培訓

國家隊選手所用，另我國桌球好手陳思羽以賽代訓方式進駐該訓練中心，與中國

各省市國家代表隊選手在場共同訓練與切磋球技。晚間由山東省體育局安排歡迎

晚宴行程，並交流雙方體育相關資訊，雙方餐敘交流互換禮品，氣氛融洽。 

 

6 月 5 日 

桌球教練於昨日進駐山東省體育訓練中心後，旋即觀摩訓練及交流事宜，或

是進行訓練前的準備工作。今日的參訪由山東省體育局安排位於濟南市區內最

早見於古代文獻的濟南名泉，乃濟南七十二名泉之首，被譽爲天下第一泉

之趵突泉，泉畔還有許多名人題刻，爲名泉增添了頗濃的文化氛圍。  

下午由山東省體育局對外體育交流中心石顯軍主任及劉鑫先生帶領拜訪山

東省體育總會高副局長金業與秘書處關萍處長，一行人帶至簡報室進行交流座

談，以使來訪團員更深入瞭解目前山東省整個競技運動發展與群眾體育之現況，

以及優秀選手退役輔導制度與中心營運。首先，有關競技運動發展高副局長表

示，山東是大陸的體育大省，競技體育、全民體育、體育教育、體育科技研究等

都名列前茅，主要強項為桌球、舉重、體操、跳水、游泳、射箭、帆船等，2012

年倫敦奧運省籍選手勇奪 7金 4銀，上屆北京奧運摘下 5金 3銀，上上屆雅典奧

運則拿 4金 3銀，成績相當亮麗。此外在大陸全國運動會，山東也是金牌數最多

的省份。從人才培訓，係有計劃地從小「取苗」（選拔優秀選手），透過鄉鎮、

縣市、省市到國家隊的菁英選手，都是千挑萬選、過關斬將才出列，大陸選手一

經「取苗」錄取後，即長期進駐選手村，由專業教練負責培訓，同時教授一般學
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業課程，並依其運動成就給予薪俸，相關支出費用(食、衣、住、行)全額由政府

負擔，讓選手無後顧之憂。 

其次有關群眾體育部分，以培訓愛好運動者成為運動指導員，並於培訓後輔

導至企業或俱樂部從事運動指導工作。再者，有關優秀運動員退役後就業輔導方

面，訂有就業輔導辦法，輔導措施除可選擇擔任體育教師、俱樂部教練及大學教

師外，另針對獲得奧運會或世錦賽，以及多次全國運會動會冠軍之優秀運動員給

予提供就業機會。除此，如對於行政工作有興趣之退役優秀選手，協助輔導朝向

公務人員考試。最後，有關營運的主要方向，除了舉辦各項比賽之外，也辦理教

練講習、出借會議中心等，經營方式相當多元。 

山東體育總局參訪結束後，由高副局長金業與秘書處關萍處長晚宴接待，並

續交流雙方體育相關資訊，雙方餐敘交流互換禮品，氣氛融洽。 

 

6 月 6 日 

今日中華奧會及體育署人員由山東省體育局對外體育交流中心安排前往泰

山，泰山海拔 1,545 公尺，為中國五嶽之首，東嶽泰山五嶽獨尊享負盛名。

遠古至今，歷代帝王前來巡狩祭祀，留下豐富文化遺產。泰山山頂「岱頂」

猶如一處天庭仙界，是古代帝王前來泰山封禪祭祀之處。南天門向上，沿

天街東去，經碧霞祠、大觀峰登上泰山極頂－玉皇頂，沿路氣象萬千。南

天門為岱頂門戶，後方「未了軒」供奉送子觀音，香爐前盡是掛満信徒刻

字鎖頭，以表永結同心；天街是天上市集，六百公尺的石砌步行道，是岱

頂主要的食宿購物區；碧霞祠主祀碧霞元君，是來泰山祭祀的重點；玉皇

頂也就是泰山最高峰，正殿供奉玉皇大帝，古代帝王封禪泰山就是在此祭

天，祈求百姓安康。泰山至今保護完好建築群 22 處，以及 12 處石坊、兩

千多處刻石，整座山峰峻峭傲然，被讚譽為活著的世界自然遺產。 

因路程關係回到濟南市區已近傍晚，故未安排進一步的參訪行程，晚間由山

東省體育局對外體育交流中心石顯軍主任及劉鑫先生與團員歡送晚宴。 
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6 月 7 日 

今日是停留山東濟南的最後一天，因時間關係未安排進一步的參訪行程，所

有團員皆於今早準備裝束離開國家跳水隊訓練基地，並由山東省體育局安排市區

觀光，中午餐敘後驅車送別所有團員赴濟南西站，並搭乘下午2點 15分左右 G190

次動車返回北京，結束為期 4天的參訪行程。團員於下午 4點 40 分左右抵達北

京南站，晚間於北京由國家體育總局的吳堅主任特地前往接待，並宴請中華奧會

及體育署人員。  

 

6 月 8 日 

今日上午中華奧會及體育署人員參訪國家射擊場，抵達後由於天候不佳，則

先安排動態參訪室內射擊館，而團員郭喜重及李峰南 2位射擊教練前於 6月 4日

專車接赴該場館與當地國家隊教練進行交流與觀摩，此行交流，由於我國選手過

去曾與中國選手在國際賽事同場競技，2位教練與中國射擊教練亦非初步接觸與

交流，故能在短時間進入狀況，並與國家隊射擊教練於訓練技術層面更深入交

流。另同步逐一參訪步槍、手槍，以及不定向飛靶訓練基地，參訪時每位選手為

備戰全國運動會而專注訓練，且場邊設備新穎，架設攝影機協助訓練，教練也懂

得運用平板電腦隨時監看選手動作、改善缺失。國家射擊中心參訪結束後，中午

則安排於該中心餐敘，並由中國射擊總會秘書長及總教練負責接待，並交流雙方

射擊運動相關資訊，雙方餐敘交流互換禮品，氣氛融洽。 

參訪國家射擊場結束後，下午在體育總局安排下中華奧會及體育署人員共同

前往參訪體育總局各場館，實際觀摩體操、游泳、舉重教練學習情形，參訪當時

所有運動員係由各省隊選拔而出，將為全國運動會進行最後的衝刺，其中走入體

操館最先映入眼廉的是斗大的精神標語，接著在長廊上能看到歷年優秀選手的巨

幅照片和簽名，顯現這個國家體操競技的輝煌歷史。而以目前國內體操場館最為

人垢病的就是粉塵問題，國家訓練局體操館在木質地板下，已有預埋排除粉塵的

管路；此外，也有內接的吸塵設備，只要接管就可清除粉塵，方便收納且不需另

外接電。訓練主場館周邊即有重量訓練設施，機種不是非常多，但看得出來維護
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的相當不錯。訓練局體操館用的海棉墊質量皆屬一流，並有各種方便收納的設計

以利訓練進行。場館燈光也經過特別設計，可依照練習和比賽的不同需求調控光

量。此行也順便走訪館內的更衣和水療設施，各種硬體設備皆為體操運動量身打

造，實為相當一流的訓練場館，且場上皆由不同的專責教練負責訓練。 

國家體育局訓練總局成立於 1951 年，是中國最早的國家級綜合性訓練基

地，也為該國家培育無數優秀運動選手，無論腹地、設施、編制與規模皆數倍於

我國的國家運動選手訓練中心。另值得一提的，於動態參訪時發現各訓練場地周

邊共同處均有專門為提升選手全面與專項體能，以及強化核心肌群之器材設備，

此器材簡易且不昂貴，惟卻是國內選手輔助訓練時欠缺的器材。 

 

6 月 9 日 

今日上午所有團員同步由北京市出發，前往位於天津市薊縣訓練基地，抵達

該訓練基地已近 10 點半，由訓練基地主任前往接待，是日天候不佳陰雨不停，

一行人動態參訪各訓練場館與設施設備後，巧遇為備戰今年 7 月喀山世界大學運

動會的全國田徑標槍紀錄保持人黃士峰及鄭兆村 2 位選手，在中華民國田徑協會

安排下由薛聖融教練帶領於此基地展開移地訓練，2 位選手努力訓練，且依照教

練動作指導，從事有助於投擲能力之輔助訓練，相信此次移地訓練選手應能有所

收獲。 

天津簡稱津，別名津門、津沽等，是中華人民共和國的直轄市，國家中心城

市，中國北方的經濟、物流和航運中心。天津位于華北平原，在海河平原東北部，

海河五大支流匯流處，海河是天津的母親河。如今的天津已經發展成為中國大陸

僅次於上海、北京的第三大城市。天津將承辦 2013 年第六屆東亞運動會和 2017

年第 13 屆全國運動會。中午於該訓練基地共進午餐，並由訓練基地中心主任宴

請，並洽談日後移地訓練之可行性，雙方餐敘交流互換禮品，氣氛融洽。 

   一行人餐敘後，下午並未安排正式參訪行程，則於鄰近有名的黃崖關長城， 黃

崖關長城，東達河北省遵化縣的馬蘭關，西接北京平谷的將軍關，全長 42 公里，

是中國古長城的一部分。 
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   隨著天津薊縣黃崖關長城近十年來的不斷完善，文物得到妥善保護，每年除

舉辦具有吸引力之運動觀光活動，如以黃崖關長城為主題的組織，讓來自不同國

家的孩子們參加登長城大賽，以及黃崖關國際馬拉松活動，此活動不僅發揮運動

觀光之最大影響力，並透過效益評估與行銷策略規劃，以增加地方經濟收入，同

時亦讓參與者留下難忘與運動結合觀光的盛事活動。  

 

6 月 10 日 

    行程至此所有的訓練交流行程都已結束，今日上午由國家體育總局安排團員

們在北京市區，北京故宮位於北海公園旁，鄰近天安門廣場、國家大劇院、天壇

等地，舊稱為紫禁城，是保存中國文物珍品及古蹟之地，也是聯合國教科文組織

所認定的也界文化遺產之一。 

  故宮是北京地標性建築，占地面積約 780,000 平方公尺，周圍環繞高 10 公尺

的城牆及 52 公尺的護城河，城南東西寬 753 公尺、南北長 961 公尺，宮殿以南

北劃分為「外朝」和「內廷」兩部分，複雜的結構體系與排列有序的宮殿規劃被

認為是東方建築學的成就。其中「太和殿」位於南北主軸上，裝飾非常豪華，是

中國最大型的木製結構宮殿，也是中國建築之精品。「御花園」為皇宮後花園，

古色古香極其優雅。北京故宮博物院是中國最大的古文物博物館，為了讓觀賞者

可以看見館藏珍品，除了固定展覽之外，也不定期的展出瓷器、青銅器、工藝品、

飾品、繪畫、書法等展覽。近年來，北京故宮也應邀到國外與中國各省市舉辦各

種不同型式的展覽，以促進中國與世界各地的文化交流。 

   下午前往奧林匹克體育園區參觀水立方和鳥巢體育館，北京奧運堪稱史上規

模最大、花費最多的奧運會，盛會結束後的場館營運情形也值得瞭解。雖然已非

賽事舉辦期間，奧林匹克體育中心仍然劃定管制動線，實施入場安檢。園區廣場

已改為多功能用途，設立攤販和賣場等。儘管參訪時並無辦理競賽活動，進入水

立方或鳥巢體育場參觀仍需另外付入場費。水立方內的空間規劃現有水上樂園、

游泳池（皆需再另外付費）、展演區等。 

  因時間關係，本團團員僅於奧林匹克體育園區外拍照留念，並未安排實際館內
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參觀。晚間由體育總局吳堅主任特別安排送別晚宴，並於餐敘中代由體育總局關

切此行成效，以及教練的觀摩情形與交流心得。 

 

6 月 11 日 

所有團員皆於今早準備裝束，由國家體育總局的吳堅主任及林沁苗小姐赴天

壇飯店送別所有團員赴北京首都國際機場啟程返回台北，結束為期 9天的參訪行

程。 
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肆、參訪心得與建議 

  一、本次參訪團遴選我國榮獲 102 年全國中等學校運動會總錦標高男及高女組 

      前 3 名獲獎選手之指導教練，並擇定中國大陸競技水準較高之運動，羽 

      球、桌球、射擊、舉重游泳及體操等 6 項運動種類為重點交流，如能建立 

      長期互訪機制，有系統學習對岸體育強項，相信能提升我國教練訓練內容 

      及素質，並瞭解中國大陸選手訓練系統，掌握最新專項運動科學研究成果 

      提升訓練成效。 

  二、中華奧會於兩岸交流活動深耕行之多年，於對岸亦有充沛的人脈資源，未 

      來能需藉由中華奧會媒合，並增加教練選手互訪機會，或多替國內的各運 

      動單項協會或學校單位媒合，相信能建立兩岸體育界更深入的合作關係， 

      擴大交流層面，深化互訪成效。 

  三、此行參訪各訓練隊後，瞭解大陸選手於國際賽場上能有如此傑出表現絕非 

      偶然，不外乎的就是反覆訓練，尤其於各種運動項目選手訓練中，都非常 

      強調基礎 (專項)體能與核心肌群訓練，而此訓練模式，確是我國選手往往 

      忽略且欠缺的。因此，要成為一個優秀運動員，專項技術固然重要，惟全 

      面與專項體能更是不可忽視，以及須承受超負荷訓練能力與刻苦耐勞的精 

      神，均為提升競技運動成效的重要環節。這也是我國培育績優運動選手時，  

      值得借鏡與省思之處。 

  四、中國大陸的舉國體制，為選手提供了完整的輸送系統，無論是師資與器材， 

     皆有賴國家資源大規模投入，相較於我國在發展競技運動的環境、文化與 

     社會型態的差異，各有發展的條件，惟參訪結果僅能參考，制度面無法全 

     面移植，兩岸環境均有優缺點，應當尊重與珍惜。惟值得一提的，就中國 

     大陸於各訓練場地周邊均擺設各專項運動輔助訓練之器材，未來國家運動 

     選手訓練中心整建完工後，亦可整體規劃各場館相關專項運動輔助訓練器 

     材之擺設，以利提升選手的專項體能與競技水準。 

五、此行參觀國家體育訓練總局訓練局、山東省體育局各訓練基地等，都有相 

     當規模的陳列展覽室，展現該地方優良傳統之運動種類。未來如能規畫設 
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     置體育傳統保存重要文物館，並定期投入人力和資源保存與維護，亦是相 

     當值得的投資。 

六、此行參訪與觀摩，除見識中國大陸選手們刻苦耐勞的訓練過程，並與教練交 

    流學習專項技術，以及參觀各場館完善的設施設備，教練團一致表達獲益良 

    多，返國後如結合各訓練模式，並針對選手缺失作為訓練補強課程，勢必能 

    提升選手競技表現。 
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五、附錄參訪照片 

洪副組長志昌與國家隊舉重教練合影 國家體育總局舉重選手訓練情形 

國家體育總局體操館合影 空氣槍選手訓練情形場邊設備新穎 

 

與山東省體育總會副局長座談情形 國家隊游泳選手訓練情形 
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國家隊體操選手訓練情形 國家隊射擊選手訓練情形 

強化核心力量之訓練器材 強化核心力量之輔助訓練 

 

核心區練習圖示 國家隊排球選手訓練情形 


