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摘  要

    本案派潤滑油事業部生安組生管部份劉益興物料管理師赴日本拜訪基礎油供應商以穩定料源，並降低原料採購成本。中殼公司滑油一場於今年4月無限期歲修，造成50P、70P、LN、150SN、MN等輕質油料短缺，使生產發生極大困擾，雖然油源可由台塑公司供給，但畢竟兩公司在市場上仍屬於競爭態勢，過多的訊息被對方知悉，終會影響公司之營運策略，因此事業部於今年5月提出150SN購案2000公噸，於6月中旬由「台灣日石股份有限公司」之母公司「JX日鑛日石能源株式會社」供貨，未來事業部必須自籌料源，故赴日拜訪『JX日鑛日石能源株式會社』，瞭解其原、物料之請購、驗收及輸儲等運作之具體作法，以作為本組設備更新案穩定料源之參考。
另拜訪原料主供應商Lurbrizol公司，瞭解該公司研發新添加劑之現況及未來於亞洲地區經營策略布局等相關情形。
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一、前言
本案派潤滑油事業部生安組生管部份劉益興物料管理師赴日本拜訪基礎油供應商以穩定料源，並降低原料採購成本。中殼公司滑油一場於今年4月無限期歲修，造成50P、70P、LN、150SN、MN等輕質油料短缺，造成生產上之極大困擾，雖然油源可由台塑公司供給，但畢竟兩公司在市場上仍屬於競爭態勢，過多的訊息被對方知悉，終會影響公司之營運策略，因此事業部於今年5月提出150SN購案2000公噸，於6月中旬由「台灣日石股份有限公司」之母公司「JX日鑛日石能源株式會社」供貨，未來事業部必須自籌料源，故赴日拜訪『JX日鑛日石能源株式會社』，瞭解其原、物料之請購、驗收及輸儲等運作之具體作法，以作為本組設備更新案穩定料源之參考。
另拜訪原料主供應商Lurbrizol公司，瞭解該公司研發新添加劑之現況及未來於亞洲地區經營策略布局等相關情形。
二、出國計畫行程
	預定起迄日期
	天數
	到達地點
	地區等級
	詳細工作內容

	102.07.21-102.07.21
	1
	台北─東京
	320
	啟程

	102.07.22-102.07.22
	1
	東京─橫濱
	267
	拜訪JX橫濱製造所

	102.07.23-102.07.23
	1
	橫濱─東京
	320
	轉程，夜宿東京

	102.07.24-102.07.24
	1
	東京
	320
	拜訪Lurbrizol添加劑公司

	102.07.25-102.07.25
	1
	東京─台北
	320
	返程


3、 報告內容
（1） 「參訪JX日鑛日石能源株式會社橫濱製造所」
1. JX日鑛日石能源株式會社橫濱製造所介紹

JX Holdings, Inc.是由日本最大的石油公司－新日本石油株式會社與日本新日鑛集團於2010年4月1日控股合併而成，成為目前日本第一大石油企業集團，主要業務為石油開發、煉製、金屬，2010年7月1日整合JX集團旗下主要三大公司分別為：JX日鑛日石能源株式會社、JX日鑛日石探勘株式會社、JX日鑛日石金屬株式會社，分別負責油品煉製及銷售、油氣探採、礦產開採等業務。
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目前各公司需達到如下目標：JX日鑛日石能源株式會社煉製能力達每日一百萬桶、JX日鑛日石探勘株式會社產能達每日二十萬桶、JX日鑛日石金屬株式會社銅礦生產率達80%、新能源株式會社燃料電池銷量需達每年三十萬個。
[image: image2.png]INHE G 2 5 # ik

JX Holdings, Inc.
|
| |
EYrTrre e HARZTARBERE B X agLARH AR
WA HREAFE HREA TR
800+ 1515 % 82f% %
BRERTERAS " R N
e P h!:lrf;)iti ers) Ll’to e i
(8481 (ew3382)
wTERE LR R SR AR A BT \
2,620 bl @80 p S
@HRLAREH) g 17
P AR AR LT
RAGFERRILL AR

“gage
336 AT 3 GI0£0/ % (66% i) + 168 RTKIDE U/ % (IS% 1A )

ENEOS R




    「JX日鑛日石能源株式會社」為潤滑油事業部車輛用油OEM大客戶「台灣日石股份有限公司」之日本母公司，在日本國內擁有9座煉油廠（室蘭製油所、仙台製油所、鹿島製油所、根岸製油所、大阪製油所、麻里布製油所、NOC水島製油所、JE水島製油所、大分製油所等）及5座潤滑油生產廠(橫濱製油所、根岸製油所、海南製油所、NOC水島製油所、JE水島製油所)以及超過13,000座加油站，員工總數逾18,000人，資本額為2892億日元，2011年集團總營收達10兆7239億日圓元。

 「JX日鑛日石能源株式會社」近年來以「ENEOS」作為作為全球行銷之企業標章，「ENEOS」是由”ENERGY”與”NEOS”（希臘文，「嶄新」之意）結合而成，自2010年7月1日與JOMO公司合併後，該公司在日本國內汽油及潤滑油市場佔有率為全國第一，其中汽油佔有率約33%（其他為EM 17%、Idemitsu 15%、SHELL 17%、其他18%）；潤滑油佔有率41%（其他為EM 14%、Idemitsu 24%、Cosmo 12%、其他9%）。(如表一日本汽油市場佔有率及表二日本潤滑油市場佔有率)
表一、日本汽油市場佔有率
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表二、日本潤滑油市場佔有率場佔有率      [image: image4.png]41%
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「JX日鑛日石能源株式會社橫濱製造所」目前沒有生產任何基礎油，只生產潤滑油產品，潤滑油生產能力每年達25,000KL/年，車輛用油8,000KL/年，產業機械用油11,000KL/年，工業用油6,000KL/年，包裝別有200L、18L、4L、1L；滑脂生產能力每年3900TON/年，車用滑脂1200TON/年，產業機械及工業用滑脂2700TON/年，包裝別有180Kg、15Kg，各項油品包裝別之灌裝設備及作業方式與生安組嘉義廠之灌裝設備與作業方式沒有太大差別(如表三)。
                  表三、參訪JX日鑛日石能源株式會社橫濱製造所
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JX日鑛日石能源株式會社宣佈將於2012年11月於越南設立新潤滑油製造和銷售公司，成為JX集團下在亞洲地區第7間自有潤滑油生產工廠。目前在越南摩托車市場上，2011年銷售數量高達到330萬台，是在全球摩托車銷售市場上僅次於中國、印度、印尼之後排名第四名的國家，目前越南全國人口約9千萬人，在未來高達7%之高經濟成長率下，預期越南國內汽機車之潤滑油需求將會大幅成長；JX公司自1996年開始在越南發展潤滑油業務，並於2010年在胡志明市成立了代表辦事處以進一步發展潤滑油銷售業務，直到今年8月正式確定於11月成立新潤滑油製造和銷售公司，生產工廠預計於2014年年初完工，將開啟年產能4萬公秉之商業化生產，繼續達成銷售日本汽機車製造商之原廠用油及ENEOS品牌油品之使命。
  JX日鑛日石能源株式會社目前營運基本戰略之中期經營計畫將會特別加強在亞洲地區之潤滑油業務，現在該公司在國際潤滑油銷售業務上約一年銷售50萬公秉，未來將會持續積極拓展在東南亞、印度、中東、非洲及拉丁美洲等地區之業務發展與需求成長，JX日鑛日石能源株式會社之目標希冀在2015年達到70萬公秉、2020年達到90萬公秉之國際銷售目標。
    職認為，JX日鑛日石能源株式會社持續不斷於亞洲地區設立潤滑油生產工廠之佈局趨勢，可顯示JX公司對於中國及東協市場之重視，過去台灣日石公司除了經營台灣地區市場外，還負責供應東南亞市場(主要為印尼)之潤滑油需求，但近年來已陸續移轉部分大量外銷之產品至新加坡廠及今年4月開始營運之印尼廠生產，使台灣日石公司在母公司-JX日鑛日石能源株式會社之亞洲地區市場裡的重要性及戰略地位大幅降低，未來經營型態也必定走向只供應台灣當地市場需求之小型市場經營模式，同時台灣中油公司幫台灣日石代工之訂單也會受到JX公司於其他地區新設立之潤滑油生產工廠之競爭而大量銳減，因此相關單位應未雨綢繆，及早評估因應之道。
（2） 「拜訪Lurbrizol添加劑公司」
Lurbrizol添加劑公司除在新加坡設有研發中心外，另在日本名古屋亦設有一研發中心，針對氣候變遷及日異嚴苛之廢氣排放環保法規，該公司正研發出更好之添加劑供潤滑油生產者使用，為深入節能省油低黏度潤滑油市場趨勢，該公司亦極力朝此方向開發出符合此項規範之添加劑。
目前該公司供應給潤滑油事業部之添加劑在車輛用油部份有國光牌汽油引擎API SM、SN等級，柴油引擎API CF/CF2/SF等級、CH4/CF4/SJ，ACEA E2等級、 CI4、ACEA E3等級用油之多功能套裝添加劑；工業用油方面有防鏽油之防鏽添加劑，溶水油用之乳化劑、殺菌劑，切削油(液)用之乳化劑、增黏及抗油霧添加劑、極壓添加劑、乳化防鏽添加劑、殺菌劑，機械油用之流動點下降劑，內燃機油用之鹼性增強劑。
四、心得與建議
1. 因應日石公司印尼廠及越南廠運轉後之市場流失
    JX日鑛日石能源株式會社因考量其競爭力，近年來已接連在新加坡、印尼完成摻配工廠並投入生產，新成立之越南廠也預計於2014年開始運轉。原本外銷印尼之重點產品YAMALUBE 4T SJ 20W40已經於2010年6月全部移至新加坡生產，造成新加坡摻配廠產能滿載，台灣中油公司流失量將超過3,000KL/年，而另一外銷印尼之重點產品YAMALUBE 4T SL 10W40則在今年4月全部移至印尼廠生產，使台灣中油公司又再度流失約2,600KL/年之銷量；預估2014年越南廠完成後，屆時也將會大幅影響台灣日石委託中油代工生產之產量，且此一趨勢也因台灣並非東協成員而難以挽
回，而且此一情況雖對台灣日石非常不利，但對JX總公司而言卻無不利之處，甚至因為產地更接近市場而有降低成本之優點。因此針對此點本事業部也向台灣日石表達願意協助突破此困境之態度，並全力配合台灣日石公司開發新產品或通路。
2. 民國104年高廠遷廠後之基礎油穩定來源

因應目前中殼公司關掉滑油一廠，事業部無法取得輕質油料時，「台灣日石股份有限公司」之母公司「JX日鑛日石能源株式會社」能適時提供500SN、150SN、60P、70P等一類輕質油料，滿足生產需求，穩定料源，更顯得格外重要。
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