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摘要：

「赫赫宗周-西周文化特展」借展品，來自陜西地區八大重要博物館事業單位的精品收藏，此次借展品共有176（組）件。出借單位包括陜西歷史博物館等八個機構，並由陜西省文物交流中心負責統籌雙方借展作業。展期：2012年10月8日至2013年1月7日止。

此次點交工作，主要由雙方文物押運員及文保員，確認借展品現存狀況與其數量，經託運送還後再複驗一次，由雙方簽署確認。本批借展品押運歸還過程，包括：運輸行程規劃、機場報關、稱重、機邊放行、裝機、航程；清關、拆盤、海關放行、海關驗關、開箱、狀況複檢、核對簽認，即告完成點交。啟運前，務必在運輸箱加装防雨布，以防天雨。
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1、 目的：

「赫赫宗周-西周文化特展」，係由國立故宮博物院主辦和陜西省文物交流中心共同主辦，陜西省文物交流中心負責徵集參展文物。展期：2012年10月8日至2013年1月7日；展場：正館一樓103、105、107陳列室。

此次借展品歸還押運點交作業主要目的，在於確保借展結束後，文物歸件過程之文物運輸安全。此項作業由雙方文物押運員及文保員，確認借展品現存狀況與其數量，經託運送還後再複驗一次，由雙方簽署確認。啟運前，務必在運輸箱加装防雨布，以保護木箱，以防護天雨。

本項歸還點交作業，為配合雙方作業進度，分前述二階段依次進行，一為押運，一為點交。第一階段進行運輸行程規劃、機場報關、磅重、機邊放行、打盤、裝機、航程。第二階段清關、拆盤、海關放行、海關驗關、開箱、狀況複檢、核對簽認，即告完成點交。
借展品來自陝西歷史博物館、寶雞青銅器博物院、寶雞市周原博物館、岐山縣博物館、岐山縣周原博物館、扶風縣博物館、鳳翔縣博物館和陝西省考古研究院等八大重要博物館事業單位的珍貴收藏，包括微氏、單氏家族窖藏，【弓魚】國、芮國墓葬、周公廟遺址出土的豐美重器等重要文物，共有176（組）件。
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這些展品蒐羅六十多年來，陜西省出土西周文物中，最具代表性的典型器物。其中多數借展品，多為近十年最新的考古出土，首度在本次展覽曝光，可謂兩岸文化交流的一次重大借展盛事。此一展覽，配合本院典藏，如毛公鼎、宗周鐘、散氏盤等西周重器，繼富春山居圖特展，兩岸再度擴大合璧交流，完整呈現西周時期多元豐富的社會、政治、經濟和文化面向，闡釋整個顯赫西周王朝的建立與發展。同時並與另一兩岸交流借展－「商王武丁與后婦好殷商盛世文化藝術特展」，也在本院文獻館隆重展出。商周文化，因以聯袂對應展示，相得益彰。
2、 過程：

本項出國歸還押運點交借展品作業，係由助理研究員蔡慶良與賴永貳二人負責，借展品祇有器物類一種。在1月21日啟程之前，先行討論歸還押運作業的細節，包括點交清冊、行程規劃、及應準備的工具與材料。歸還點交地點為陜西省考古研究院（圖1）涇渭基地第二庫房，歸還押運點　圖1　陜西省考古研究院

交作業自1月21日（週一）起
至1月29日（週二）止，分兩組人員同時進行作業。１月29日完成點交，並於同日晚間返抵台北。

	「赫赫宗周-西周文化特展」陜西地區借展品押運歸還點交作業行程表

	日  期
	地    點
	工作項目
	備  註

	1/21（一）
	1.台北→西安
	清晨運送桃園機場報關、磅重、機邊放行、打盤、裝機、航程，晚間抵達西安機場
	啟程：本院－機場警衛護送團隊／押運員蔡慶良助理研究員

	1/22（二）
	西安市／陜西省考古研究院涇渭基地庫房
	西安機場清關、拆盤、海關放行／移送陜西省考古研究院涇渭基地庫存
	押運員蔡慶良助理研究員／陜西省文物交流中心代表項目主管吳海雲先生

	1/23（三）
	陜西省考古研究院涇渭基地庫房
	庫存
	押運員蔡慶良助理研究員／陜西省文物交流中心代表項目主管吳海雲先生

	1/24（四）
	陜西省考古研究院涇渭基地庫房
	海關驗關
	押運員蔡慶良助理研究員／陜西省文物交流中心代表項目主管吳海雲先生

	1/25（五）
	2.台北→西安/

陜西省考古研究院涇渭基地庫房
	文保員賴永貳助理研究員晚間抵達／庫存
	陜西省文物交流中心代表項目主管吳海雲先生

	1/26（六）
	陜西省考古研究院涇渭基地庫房
	分兩組同時進行借展品狀況檢視點交作業
	含檢視水平移動感應標誌、開箱、拆裝、狀況檢視、點

交簽證等。

	1/27（日）
	陜西省考古研究院涇渭基地庫房


	分兩組同時進行借展品狀況檢視點交作業
	含檢視水平移動感應標誌、開箱、拆裝、狀況檢視、點

交簽證等。

	1/28（一）
	陜西省考古研究院涇渭基地庫房


	分兩組同時進行借展品狀況檢視點交作業
	含檢視水平移動感應標誌、開箱、拆裝、狀況檢視、點

交簽證等。

	1/29（二）
	陜西省考古研究院涇渭基地庫房

/西安－台北
	收執借展品點交紀錄正本／傍晚返程
	借展品歸還點交完成
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參、心得：

   借展品押運點交作業，為借展過程中重要的工作。根據筆者多次實務經驗，其中必要瞭解的幾項作業需求，分述如下，藉供日後參考。

ㄧ、借展品歸還押運行程規劃作業

本作業在國內係由本院押運員，委外文物託運公司裝運人員，及警衛護送團隊組成。從本院出發，並由交通警　圖2　涇渭基地二號倉庫

察，沿途開道，護送到桃園機場。接著文物託運公司辦理第一階由段運輸行程規劃之機場報關、磅重、機邊放行、打盤、裝機及航程。由押運員及文物託運公司裝運人員自桃園押運直飛西安後，即與當地的文物託運公司聯手辦理運送借展品第二階段之清關、拆盤、海關放行手續。並隨即在雙方人員押運下，轉運至陜西省考古研究院涇渭基地庫存（圖２），以確保文物暫時存放環境之安定與安全。再等一、二日後，海關入庫驗關，箱內文物也漸漸適應當地的氣候，便開始進行開箱及狀況檢視，經雙方核對簽認，整個點交作業即告完成。

在運輸過程中，除了使用溫控氣墊車裝載外，押運人員需注意車內箱件是否固定牢固，避免綁帶鬆脫，造成木箱碰撞。文物的持拿、移位及運輸作業，須事先規劃妥適位址，及適用之機具及材料，依規劃依序緩慢進行，確保文物安全。同時整個過程中，隨時檢查並拍照，確認封條、水平移動感應標誌是否完好。由於涇渭基地門口馬路在修整，車輛經過時，時速降至10~15km/hr，以保證文物安全。
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二、借展品點交紀錄：雙方代表

借貸雙方完成借展合約簽署，並確定借展品清單之後，即由出借一方開始建立點交紀錄，作為文物狀況檢視之根據。點交時，遇有任何問題，即經由雙方協調，建立共識後繼續作業。一般在點交紀錄首頁，表列有借展品基本資料，視情況而定並附有照片一至數張。另頁，則為點交紀錄，表列有借展品原存狀況紀錄，及雙　圖3　指揮箱件安全移動作業
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方簽署表格，含檢視時填寫狀況表格。

基本資料內容包括：借展品流水號，裝箱號碼、品　名及品級。其次為借展品統一編號、年代、質材、尺寸、重量、數量（組／件）、或出土地點、收藏單位及借展品照片。頁尾並註明「此照片僅用於識別借展品現況以文字描述和雙方點交時現場拍攝的照片為準」。點交時，宜先核對品名、照片、與統一編號是否相符，才能繼續進行點交。

　點交紀錄頁內容包括：點交現況紀錄、雙方代表簽署表格及日期。現況紀錄是由出借一方事先填寫，如發現新狀況，則請出借方加註文字紀錄，並在所附照片上加註新狀況，內容宜簡要清楚。

　圖4　油壓式起重拖拉機

三、開箱：點交人員與文物託運人員

點交人員與文物託運人員先行協調確定當日點交箱櫃，再逐一開箱、逐一送件送檢，驗畢並逐一歸位。箱櫃移動之安全，位置須寬敞，拆卸容易，並有足夠空間可進行小件分拆作業，同時要有人在旁注意或指揮箱件之移動（圖3）。
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室內移動木櫃，主要機具為油壓式起重拖拉機。（圖3、圖4）開箱前，應先將防雨布移除，並應注意箱上封籤含海關封條（木箱上緣），及水平移動感應標誌（木箱側面）（圖4、圖5），或防震測試標誌，是否完整無瑕，以確定其運輸過程是否安全。通常，封籤應貼在箱櫃與頂蓋密合間口緣，安全及測試標誌則貼於側面。本院所使用的藍色封籤，黏著力強、微靭、易脆，一遇剝離則變形，辨識容易。（圖6）以上封籤，需經雙方點交人員檢視無變化後，始可開箱。      

　圖5　水平移動感應標誌
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四、點交：文物託運人員配合雙方點交人員

（一）檢視桌：本借展品檢視桌用來個別檢視借展品之用，選在光線良好位置，或另加落地型高腳檯燈。其桌腳務必穩固，桌面大小即如一般六人對座的長型小會議桌，桌面需以毛毯，或無酸海綿墊底，再以素胚布包覆，並以圖釘、或膠帶固定在桌面底部。必要時，可再
加附一張無酸紙，以備脆弱 圖6　移除本院封籤

細緻文物之用。如果桌面是由兩張小長桌倂成，則需在其倂合處雙邊桌腳，用橡皮帶、或膠帶固定之，以防歪斜。桌面應配備有檢視文物用小手電筒、放大鏡、手套、口罩、無酸卡紙托盤、及小羊毛刷及1號夾鏈袋等。視工作需求，或增加輔助用材，或另加桌數倂聯使用；或配備有實驗室用小型手推車，便於移動脆弱材質文物。
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（二）點交資料：本項作業點交人員除攜帶紙本點交清冊正副本、借展品清單及裝箱單外，應備有借展品點交電子圖檔，以應檢視作業對借展品有疑問時檢視之用。點交清冊正、副本為點交歸還完成後，雙方存檔用之證明文件。

借展品清單，為雙方底定借展品之正式清單。其內容包括：流水編號、品名、統一編號、年代、數量（組／件）、材質、尺寸、重量、典藏單位、保險價值、及彩色照片。用於借展合約之附件，及借展品點交時文物狀況檢視人員之用。

裝箱單，為清點運輸木箱及其內裝物件之用，便於尋找物件裝箱之箱號。其內容包括：箱號、淨重、木箱尺寸，及內裝物件之統一編號、品名、年代、材質、數量、單位、及保險價額。

進行本項借展品狀況檢視作業，先核對品名及編號，應以借展合約上的借展品清單為基準。否則因出土文物，編碼較多，如未核對基準碼，則易生錯　圖7　狀況檢視宜戴口罩及手套

誤，延遲工作進度。
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（三）狀況檢視：

1.戴手套口罩：本借展品大多數為青銅器等金屬類文物，所以持拿文物人員，務必穿戴手套及口罩。或許是因習慣問題使然，國人較不習慣採用。如在大陸北方乾燥地區，對器物之危害，仍有其潛在因素；如在台灣亞熱帶地區，則難保證其安全性。

手套選用，必須選對適當類型，並適合自身手指尺 圖8　狀況檢視仔細觀察
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寸。就如外科醫生ㄧ樣（圖 7），當可以得心應手使用，既保護自己，也保護文物的安全。事實上，借展品本身及其包裝材料，在開箱與裝箱之際，就像在家掀開棉被，或撣棉被一樣，現場空氣並非十分良好。因此，為了保護文物與個人健康，在場工作人員，戴手套與口罩是必要的。

2.檢視與記錄：本項核對借展品之狀況檢視，是點 圖9（上）／圖10（下）　狀況檢視商議
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作業的主要工作。其工作與文書校對一樣，是一對一個別核對文物狀況。亦即，一面查看現存的狀況紀錄，一面對照文物的現況。一般來說，狀況檢視時，可以依借展品之上、下、左、右、前、後次序，作初步全面檢查一遍後，先瞭解該文物狀況，再行一一核對紀錄上的狀況。

　　當需要進一步檢視時，
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則可藉助放大鏡，或小手電筒仔細觀察（圖8）；或透過電腦，檢查其電子圖檔，以作最後的確認。如發現與紀錄上不同的新擦傷痕等時，經雙方商議後（圖9）（圖10），增加新的狀況於紙本紀錄上，並用筆直接在照片上加註新狀況，並同時作局部攝照，加入借展品點交電子圖檔。如檢視後之基本狀況良好，則可由雙方點交人員簽名，並請文物託運員移開文物，另處妥善包裝及　圖11 脆弱材質需襯棉墊
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歸位。

3.重量：點交紀錄上重量紀錄，對於同樣型制、大小一樣的借展品，具有容易辨識的功能。一般出土的文物，都會有重量紀錄。如在點交過程中，其中一方要求重秤重量時，當即使用電子秤過磅。如為重型文物，則使用油壓起重拖拉機磅秤。

    4.點檢脆弱材質：當點檢脆弱材質借展品務必要在檢視桌上加襯棉墊（圖11）。如點檢
小手串或玉佩等串飾，則需加  圖12　點檢玉佩等串飾
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襯小串珠，也能確保檢視過程

的無酸卡紙托盤，便於檢視計

數安全（圖12）。如其體積小，尺寸差不多，成組的小文物像貝幣組件，應維持原來包裝及位置，拆開一件、檢視一件、並即時歸位，依序逐一檢視，則不易混淆。如為串珠等串飾時，其計數方法，宜分類或分區段，並另紙繪其區段，分別記錄，小計數目，最後再加總，較能計算正確。尤其，當 計數數量繁多的串飾時，宜靜心慢慢、一一分  圖13　點交文物問題討論

段，個別統計，才會順利完成。

5.問題與討論：點交過程中遇有任何問題，包括前置作業、日行作業、現場檢品問題、持拿、移動、包裝、歸箱，及點交箱號等，都需經雙方點交人員，或文物託運人員，共同進行商議，取得共識，以圓滿解決任何大小問題。（圖1３、圖1４）
五、包裝與歸箱：文物託運人員與點交人員

本項文物包裝作業，必須先從文物細部，如突出物、或脆弱部位，開始細部包裝，依序漸次進行至大部包裝。包裝用材，基本上以無酸材質，如無酸紙、無酸布帶、PE膜、無酸海綿等為主要包裝材料。
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包裝時，以善用材料包裝，鬆緊得宜且具緩衝性，牢固而不易鬆脫為原則。務求維持借展品存放於大、小木箱之空間之舒適性、無酸性與防震性，以確保運輸之

[image: image16.jpg]


[image: image17.jpg]


圖14　點交文物問題討論　　　　　　　　圖15　包裝－無酸紙襯底

圖16　包裝－無酸紙包裹　　　　　     圖17　細部包裝－分開包裹突出物
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           　圖18　大部包裝－整體包裹             圖19　包裝－木箱內壁墊襯無酸海棉

安全。[image: image20.jpg]


（圖1５－圖2０）點交檢視完畢，即由點收一方指定箱櫃，由文物託運人員包裝，集中裝箱，並妥善存放現場庫房，以便歸還出借單位。

肆、建議： 

凡屬文物，已經不是個人、或國家的私有文化財，而是屬於世界的文化財。無論其歸屬何處，保管人或使用人就應有責任與義務，隨時隨地妥善保護，並減少其　圖20　包裝－打包封箱

風險至最輕微限度。

文物本身最怕的是，過量的光、熱、水和酸。文物只要隨時保持最適宜照度、溫度、濕度和無酸性；只要沒有意外的災難，或有意、無意之人為破壞，當能延長
其壽命而分享世世代代子孫使用。

或許，我們會覺得對文物的使用、或保存環境，已做得非常完整。但如未作定時去檢測使用或保存環境，也是功虧一簣的。就像照顧病人一樣，不能因現況良好而忽略護理規定，宜定時確實護理，才能提升其再生能力，恢復健康。因此，接觸文物的使用人、或保管人，除應有前述的共識外，並須把握時機，將其燦爛的文化內涵，傳播開來，與大眾分享。

此項兩岸西周重要文物，在本院合璧交流展出，已為世人提供最佳的文化共享，也是一件值得慶賀的世紀展覽盛事。為期ㄧ週的借展品歸還點交作業，順利圓滿完成，也為兩岸文化交流，留下良好的作業典範。
　　希望本報告心得，能作為本院日後借展押運、點交作業模式的參考。
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